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Tisztelt Képviselo-testiilet!

2018. panius 30.-1 zdrissal elkésziiltek a tagvailalatok tzleti terveinek elsé féléves teljesiilésérdl a
tajekoztatoi, amelyek meghatarozd szamszaki adatal a mellékletekben, a beszimolé formdtumiban
keriilnek bemutatasra, egy rdvid széveges kiegészités kiséretében.

A tagvillalat Gizleti terveinek adataibdl, az alibbi f6bb tételeket emeltitk ki, cégenkénti bontasban;

1. "Hajdubdszérmény ESZ-V" Egészségiigyi Szolgaltatd és Vagyonkezelé Nonprofit Kft.

adatok eFt-

1 | Belfoidi értékesités arbevétele 515 877 257 938
2 | Export €rtékesités arbevétele 0 0 0
1. | Ertékesités nettd drbevétele 515 877 257 938 269 358
3 Sajat termelésil készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
4 | Sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
1L | Ak¢ivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
IIL. | Egyéb bevétel 43 990 21995 311
5| Anyagksltség 14 990 7495 5450
6 1 Igénybe vett szolgéltatasok 409 761 204 881 206 905
7 | Egyéb szolgaltatasok 2359 1180 17
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
9 | Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok 7130 3 565 1864
IV. | Anyagiellegii raforditisok 434 240 217121 214 236
10 | Bérkoltség 87423 43712 40 408
11| Személyi jellegii egyéb kifizetések 6721 3361 2 650
12 | Bérjarulékok 18 011 9 006 8 036
V. | Személyi jellegii raforditasok 112 155 56 079 51 094
V1. | Ertékestkkenés 4 000 2 000 1 796
VIL. | Egyéb raforditisok 7006 3503 360
A. | Uzemi tevékenység eredménye 2 466 1230 2183
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 80 40 41
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0




B, [ Pénziigyi miiveletek eredménye 80 40 41

C. | Adézas elétti eredmény 2546 1270 2224

Attekinté értékelés

A koribbi évek megkezdett tudatos szerkezetatalakitisa évek Ota biztositja gazdasigosabb mikodtetést.
Az eszkdzdk és tobbletkapacitasok biztositjdk a maximalisan kihasznalhato bevételeket az OEP
finanszirozasnak. Az utdbbi években tapasztalt pont-forint viliozdsa stabilizalta mukodésiinker és
biztositja az dgazati és garantilt bérminimum kifizetéseket. A fokozddd betegforgalom és az OEP
bevételek TVK korldtozottsaga behatirolja, korlitozza a bevételi lehetdségeket, ami a késébbickben a
betegforgalom korlatozisat igényelhet.

Az egészségligyl bérkompenzacid 2017-ben is folytatédott és folytatddik 2018-ban is, amely énmagaban
orvendetes, de csak a foglalkoztatott jogviszonyban dolgozdkra, érintettekre vonatkozik, amely egyre
jelentésebb bérfesziiltséget general a kompenzicidbol kimaradtak kézott. Felzarkdztatd béremelésnek az a
moédja, mely szerint a finanszirozasba integralédott a béremelkedés, a teljesitmény elszimolas miatt a
jelenlegt bétkompenzicids dsszeg 50%-a kézremtkddonél realizalodik, ez csak a kdzremiikédSknek adott
TVK csdkkentésével lehet kompenzalni, iil. a kézremikoddi szerzédések felilvizsgilat kezdeményezi.
2017 februarjatol, a sebészet kdzremikoddi szakrendelés atvétele javitotea a megbizdsos és kozremikodoi
szakrendelések aranyat a szakrendeld mikodését stabilizdlta,

Tovabbra is sok a bizonytalansagi szempont, mely miatt az lizleti terv készitésekor pontos ismeretek nélkil
kellett a megfeleld tételekkel kalkulilni. Kulénosen nagy a kockdzat a nagy értékld eszkozok
meglibisodisakor keletkezd jelentds javitasi koltségeknél. A bevételi oldalon bevételkiesést jelent a
foglalkozas-egészségligyi ellatisban a Tankeriilet dolgozbinak hidnya, melyet az 4 foglalkoztatokkal kotote
szerzGdések kompenzalhatnak. A jelenlegi partnerek drainak a szakmai kollégium draihoz vald kozelitése is
szilkségessé valhat a mikodés stabilizalasa végett. Ez évben is virhatd kézfoglalkoztatis idészakos, de
nyomott aron térténd vizsgalata, ezt sikeriilt az egyéb idészakos és mas munkaltatdl jogviszony keretében
torténd vizsgalatoktdl elkildnitetten végeznt.

Az OEP bevételek el6zé évben tortént maximalis TVK ill. TVK-n felili kihaszadlisa biztositott
kiszamithaté bevételt, de a fokozdds igények lakossigi részrdl magaban rejuk annak veszélyée, hogy a
degressziv elszamolis miatt, a kézremikoddi statuszban mik6édd szakrendeléseklel tdreénd elszamolas
keretében vesztesépet generil A betegforgalom figyelésével, id6szakosan annak korlitozasival
biztosithatd a finanszirozas optimdlis kihasznalbhatdsaga.

A megfeleld szinvonald mikddéséhez a jelenlegi személyi dllomény szitkséges. Az egészségfejlesztési
palydzat soran elinditott EFT iroda lakossagi forgalma megfelel az elvartaknak. 2018-ban és a jovében a
fenntartasi idSszakra az EMMI-vel megkétendé finanszirozasi szerz6dés jelent bevételi forrast a mikédés
biztositisdhoz, mely 2018 L félévében még bizonytalannak tinik, mivel a szakmai terv elfogadisa sem
tortéat meg. Tovabbiakban jelentds kockdzatot jelent, a nagy értéka gépek kopdsa, meghibdsoddsa miatt
szervizkoltségek, esetleges eszkbzcsere, mely a finanszirozdsi §sszeghdl nem biztosithatd. A folyamatos
betegellatas biztositisaban az id6faktor (javitasi id6) jelent jelentSs kockazatot és bevételkiesést. 2018 I
félévében a rontgen készilék meghibasodasa, javitisa jelentett jelentSsebb kiadast és bevétel kiesést a
mikddésben. A jévdben hasonlé probiémik athidalisa mindenképpen tartalékképzést igényel a stabil
mikodés biztositisahoz, valamint a diagnosztikus vizsgalatok igényének kielégitésére egy masodik
rontgenkészilék beszerzése is szitkségesnek tnik.

Az agazati kormanyzat déntések 2018-ban virhatd irdnyelvei befolyasoljak a jardbeteg ellatds mikodését.
A jelenleg érvényben levd jogszabily értelmében a hajduboszorményi szakrendeld 6nalid onkormanyzati
tulajdonban maraddsa lehetdséget terem a rugalmas mikédésre, az itt €16 lakossag igényeinek megfeleld
ellitis biztositisara, de ez Snmagiban az OEF finanszirozds korldtai és a fokozatosan ndvekvd igények
miatt tovabbra is csak Onkorményzati tébblettimogatissal lehetséges.

Fentiek figyelembevételével fontos kiemelni, hogy tirsasiagunknak 2018-as évben is sziiksége lesz
Onkormanyzati timogatasra, az ligyelet, a sportegészségiigy és labor vonatkozasiban.

A 2018-ban a hiziorvosok lul fizetendd tigyelet timogatissal és az dnkormdnyzad timogatas emelésével
az ligyelet ellatas biztositott.

Az dgazatban tovabbi tervezett dtalakulds, illetve fejlesztések miatt, valamint a kézgazdasagi kérnyezetnek
koszdnhetben kockazatokkal szdmolhatunk az dzletl terv megvaldsulasiban. Az egészségligy
finanszirozdsaval kapcsolatos kormanyzati lépések az utdbbi évben mir kedvezden befolyasoltik a
szakrendeldi szolgaltatok eredményes miikodését. Tekintve a jelen gazdasigi helyzetet, illetve a kormany
gazdasagpolitikdjat, rulajdonosi struktara kialakitasit a finanszirozas mértékének kiszamithatdsagaban rejlik
a legnagyobb kockazat.




2018. év L. félév gazdasagi értékelése

2018. elsd félévében nettd arbevételként 2579 millido Fet-t virtunk. Ezzel szemben 269 millid Ft
realizalédote. A cég arbevételének megoszlasa 2 £6 részre oszthatd. Az OEP finanszirozdsi részbdl, mely a
bevételek 77%-it teszik ki, illetve az egyéb kiegészito tevékenységek drbevételébdl.

1.
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Jogositvany, 1

Jogositriny latlelet kiadasibol erre az idGszakea 42 eFr Osszeget terveztlink. Ennek dsszesen 60%-
a, 25 800 Fr teljesdlt.

Foglalkozas, egészségligyl vizsgalatokbdl a tervezett 8 000 eFt Osszeget sikertilt wilteljesiteni,
10 585 ezer Ft 6sszegben.

A tidoszirés szakrendelés a 2018 elsé félévi bevételi terv 76 %-at teljesitette, 3 448 eFt bevételt
eredményezett.

Bétleti és lizing dijakbdl keletkezik bevételiink egyik legnagyobb része, a tervezett 25 millié Fr-ot
majdnem sikerilt teljesiteni, igy 24 millié Ft-ot sikerilt realizalnunk.

Ugyeleti koltség hozzijarulis cimen kapott drbevételiink majdnem a tervezettek szerint alakult, igy
3 300 eFt lett.

Eszkozok bérleti dijabdl szarmazé bevételiink esetében a terv 102 %-a teljestlt, 947 eFt helyett
968 et Gsszegben.

OFEP bevételek tekintetében, a 2018. elsé felére tervezete 211 200 eFt helyett 214 eFt-ot sikeriilt
realizdlni,

Rezsikdltség tovabbszamlazasibdl 3 982 ezer Ft realizalddott.

Bevétel megosziasa
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Egyéb bevételel:
2018-ra nem terveztiink bértimogatassal, mivel beépigik az OEP finanszirozis arbevételébe.

Onkormanyzattél kapott timogatas:

Egyéb bevételek kézdtr tintetitk fel az Onkormanyzattdl kapott timogatisokat. A tervezett lgyelet és a
labortamogatis nem realizalodott. Az elmilt évben a gazdilkodds nem igényelte ezen dsszeg lehivasat,
ezért annak 2018-ra az éves timogatas mellett a korabbi években elmarade timogatassal is szamolunk.

TAMOP projektekb8l szarmazé timogatas:
Az allam altal kiirt Egészségfejlesztési Iroda projektekkel kapesolatban 2018-ra 25.200 el't-ot terveztink.

Kdltségek alakulasa

Anyagijellegii raforditasok alakulasa

Az anyagjellegl raforditasok esetében tartani tudtuk a tervezettet. 2018. 1. félévében ugyanis a 217 millio
Ft tervezetthez képest, 214 mullié Ft lett a raforditasok nagysaga. Az anyagkoltségek nagy részét a rezsi
koltségek, mint példaul az aram (1 163 eFt), gz (788 eFt), valamint a felhasznalt gydgyszer (849 eFt) és a
gyogyaszat anyagok (1 710 eFt) teszik ki.

Igénybevett szolgiltatasok:

Az igénybevett szolgiltatasok esetében 2 millié Ft-tal léptiik nil a tervezettet, melynek oka a réntgen gép
meghibasodasa. 204 millié Ft helyett 206 millié Ft sszegben.

Jelentds tétel még az tigyeleti dij, melyet az Orvosiigyelet Kft.-nek, fizetink 23,4 millié Ft. értékben. A
riforditdsok tartalmazzik az egészségfejleszté klubbok muikodését, de a nagyobb rendezvényeket,
timogatdsi szerz6dés elfogadisa nélkil nem mertik vallalni,

Személyi jellegii raforditasok alakulisa

A 2018. ezen idbszakdra a bérkoltség esetében a tervezetthez képest kdzel 9%-o0s megtakaritast sikertlt
eszkézoln, igy a bérjarulékok is alacsonyabb dsszegben meriliek fel.

Személyi jellepd egyéb kifizetések esetében is a tervezett 3 361 ezer Ft alatt maradt a kifizetések nagysaga,
2 650 ezer I't Gsszegben.

Osszességében elmondhatd, hogy a személyi jellegd riforditisok esetében a tervezett 56 millié Fe-hoz
képest alacsonyabb mértékben 51 millié Ft 8sszegben meriiltek fel ezen koltségek.

Ertékesdkkenés alakuldsa
Az értékcsdkkenést leirds az évek folyaman kis mértékl viltozdst mutat. Az elmilt id8szakban, illetve
2018-ban sem tdrtént nagyobb eszkozbeszerzés, igy a mértéke korilbeliil a tervek szerint alakult.

Egyéb raforditasok
Az egyéb raforditasaink jelentSs részét a helyi ipartizési adé teszi ki. Bz a tétel tovabbra is jelentSs terhet
6 az ESZ-V Kit-re.

Tevékenységi értékelés

Az el6zG évekhez képest nem csak a vallalkozas teljes egészére vetitve vagyunk képesek kimutatni a
gazddlkodasi adatokat, hanem lebontva az dgazat, tevékenységi részekre is. Az Esz-V Nonprofit Kft a
2018. L. félévében a kovetkezd tevékenységeket latta el.



Nettd arbevétel megoszlasa tevékenységenként
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A cég jellege, és nonprofit formdja is mutatja, hogy a cél a villalkozas folyamatos zokkendmentes
mikodésének biztositdsa. Az dgazati mGkédés mutatja, hogy maga a tevékenység — a jelenlegi plusz
finanszirozasok ellenére — dgazat szinten t6bb esetben is veszteséges.

Eredményességi tabla agazatonként

20000 000
15000 GO0
10000 000
5000 000
B W - % - % [ % -
R T T B T S - re TS SR S S = R T ot
-5000 000 HE €0 288088 ®ELe g m =
i~ 28 ES 28 xEE xS o =E =8
& = w @ 55 2 owm 4 o35 2w w o
Q@ S 2 = A @ g ¢ B 0 T B8 g e g
= (S A 2 oS e 2= & 2= o o2 8
S = L4 [ gy AW » W o~ 0oOf
[ [ o o U 5 0 G2
o fon) ‘g - = ‘o
= oy o = =
2 =

Ezen felil természetesen a vallalkozasnak van egyéb tevékenysége, mely nem a kozfeladatr ellitisihoz
tartozik, hanem a tevékenységi jellegébdl adéddan magira vallalt célként végez; ilyen az EFI iroda
mikddtetése, alkalmassagi tiiddszilirés, és foglalkozis-egészségligyi ellitas.



Mindezek iltal Gsszességében megallapithatd, hogy a tarsasag 2018, 1. félévében is eredményesen
gazdalkodott.

2.  Hajdabsszorményi Ipari Park Uzemeltet és Virosfejlesztési Kift.

adatok ezer Ft-ban

1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 4 559
2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0
I | Ertékesités netté drbevétele 4559 2273 8354
3 | Sajat termelésii készletek alloményvaltozasa 0 0 0
4| Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
IL | Aktivilt sajat teljesitmények éricke 0 0 0
111 | Egyéb bevételek 0 0 1545
5 | Anyagkéliség 82 41 26
6 | Igénybe vett szolgaltatasok 1427 713 7086
7 | Egyéb szolgaltatasok 800 400 118
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
9 | Eladott (kdzvetitett) szolghltatasok értéke 905 453 1442
IV. | Anyagjellegit raforditiasok 3214 1607 8672
10 | Bérkoltség 720 360 360
11 | Személyi jellegii eayéb kifizetések 130 65 10
12 | Bérjérulékok 136 68 70
V. | Személyi jellegti raforditasok 986 493 440
VI | Ertékesikkenés 35 17 315
VIL | Egyéb riforditisok 0 0 0
A. | Uzemi tevékenység eredménye 324 162 472
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 300 150
IX. | Pénzitgyi miiveletek raforditasai 50 25
B. | Pénziigyi miveletek eredménye 250 125
C. | Adézas elétti eredmény 574 287 472

A Tirsasag f5 profilja tovabbra is sajnos csak a Kaplar M. utca 1. sz. alatt ingatlan lizemeltetése.

A tervbe vett dsszevonas a Széchenyi Istvan Tangazdasag Nonprofit Kft. —vel megtértéat, a tevékenységei
atkeriiltek az Hajduboszdrményi Ipar Park Uzemeltetd és Virosfejlesztési Kft. —be.

Arbevétel alakuldsa:

2018. elsé félévében a belfdldi értékesités nettd irbevétele Ssszesen 8 354 eFt volt. A bevéiel jelentSs
része tovabbra is a Hajdaboszérmény Kaplir M. u. 1. szdm alatti ingatian bérbeaddsibd] szarmazik.
Anyagjellegi raforditasok alakulasa:

Az anyagjellegd riforditdsokat 1,0 millié Fera terveztiik. Az év elsé felében 8,6 millié Ft keletkezett,
melybdl az anyagkoltség 26 eFt, az igénybe vett szolgaltatisok értéke 7 MFt.

Az anyagkoltségek kozott az épiilet rezsikdltséged, a szolgaltatisok kozotr a konyvelési dij, a tervezést dij, a
hulladékszallitasért fizetett &sszegek, valamint a parkfenntartas koltségei szerepelnek.

Személyi jellegtii riforditas

2018. els6 felére 493 ezer Ft személyi jellegl raforditist terveztiink. Ténylegesen 440 ezer Ft dsszegben
mertltek fel ezen koltségek.

Ertékestkkenés

2018. elsé félévére 315 ezer Ft értékesokkenést szamolmunk el.



Varosi Sportszolgaltatd Kft.

adatok ezer Ft-ban

1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 38 600
2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0
I | Ertékesités netté drbevétele 38 600 19 300 15262
3| Sajit termelésii készletek dllomanyvéltozésa 0 0 0
4 | Sajat elballitdsi eszkozbk aktivalt értéke 0 0 0
I1. | Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0 0 0
III. | Egyéb bevételek 0 0 0
5| Anyagksitség 14 150 7075 2447
6 | Igénybe vett szolgaltatasok 8 550 4275 3967
7 | Egyéb szolgaltatasok 640 320 653
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok éricke 0 0 0
IV. | Anyagjellegii raforditasok 23 340 11670 7067
10 | Bérkaltseg 10 616 5308 5333
11| Személyi jellegii egyéb kifizetések 1166 583 774
12 | Bérjarulékok 2 555 1277 1354
V. | Személyi jellegii raforditasok 14 337 7168 7461
VI | Ertékesokkenés 0 0 0
VIL | Egyéb riforditisok 160 80 10
A.| Uzemi tevékenység eredménye 763 382 724
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 10 S 0
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 100 30 3
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -90 -45 -3
C. | Adézas el6tti eredmény 673 337 721

A Virosi Sportszolgaltatd Kft f6 tevékenysége 2018-ban a Varosi Sport-és Rendezvénykézpontban 1évé
palyik és a csarnok Uzemeltetése és bérbeadasa, tehat a {6 bevételi forrdsok is ezekbdl szdrmaznak.

A HTE TAO - timogatasainknak koszonhetSen az elmilt idészakban a Sportcsarnok (2017-18), az
éléfitves, kis mifiives, és nagy mGfives palydk mind feltjitasra kerlltek. Emellett a centerpélya melletti
leldtd is megnjult.

A kis miifives pilya légtartasos satorral befedésre keriilt a téli idészakban. Igy névekedett ebben az
id6szakban a HTE altal igéaybe vett 6rak szdma.

A bérled dijak jelentds része a HTE dltal fizetect bérlea dijakbol szarmazik. Bevételi forrasaink még biifé
épiilet és a kondicionald gépek bérbeadasa.

A 2018-19 bajnoki évadra benyyjtott palyazataink elbirilds alatt allnak. Bizunk benne, hogy palyazataink a
koribbi évekhez hasonléan elfogadasra keriilnek, tervezhetiink a HTE 4ltal fizetett palyabérlen dijakkal.

Arbevétel alakulasa:

A Sportszolgiltatd 2018, 1. félévében korrekeidkkal ellitva Gsszesen 15.262 e Tt nettd arbevételt ért el
mely bérleti dijbél szdrmazik. A tervezetthez képest kevesebb bevétel szarmazott. A Sportcsarnok
feljitasa (2017.12.h4-2018.04.h8) befolyisolta bevételeink alakulisit. IKevesebb éraszimban tudtik
igénybe venni bérldink a létesitményt. Virhatdan az év végére a tervezett arbevételt teljesiteni tudjuk.



Az egyéb bevétel nem keletkezett az adott idészakban.

Anyagijellegii raforditasok alakuldsa:

Az anyagjellegll raforditasokat 2018 év 1. felében 11.670.- ¢ Ft-ra terveztlink. Az év elsé 6 hdnapjiban
7.067 e Ft merilt fel ezek a riforditdsok, melybdl az anyagkoltségek 2.447 e Frot, az igénybe
szolgiltatasok 3.967 e Ftot tett ki. A tervezetthez képest mind két koltség csokkenést mutat Az
anyaglkoltségek kozdtt, tovabbra is az energia kdltségek, a legmagasabbak.

Az igénybe vett szolgiltatisok kozott tartjuk nyilvan a konyvelési, kényvvizsgilati dijakat, mely a
legnagyobb részt teszi ki a szolgaltatasok kozott. Egyéb szolgiltatasok értéke ndvekedést mutat.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa
Erre a félévre a tervezett személyl jellegd raforditisok &sszege minimalis emelkedést mutat.

4. "Szabadhajda" Kézmiivelddési Média és Rendezvényszervezd Kézhasznu Nonprofit Kft.

| { Belfoldi értékesités nettd arbevétele 117 160 58 580 55 852

2 | Exportértékesités drbevéiele 0 0 0
I. | Ertékesités netté arbevétele 117 160 58 580 55 852
3| Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0

4 | Sajat elddllitasn eszk&zdk aktivalt értéke 0 0 0
I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 ]
1L [ Egyvéb bevételek 153 820 76 910 79 266
5| Anyagkdltség 52 935 26 468 22 869

6 | Igénybe vett szolgaltatasok 84033 42 017 40 021

7 | Egyéb szolgaltatasok 1327 664 810

8 | Eladott aruk beszerzési értéke 170 85 6

9 | Eladott (kfzvetitett) szolgaltatisok értéke 3250 1625 1231
IV. | Anyagjellegii raforditasok 141 715 70 858 64 937
10 | Bérkéltsép 92 681 46 341 57 434
11| Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 800 1 400 1582
12 | Bérjarulékok 17 265 8633 10 054
V. | Személyi jellegii raforditisok 112 746 56 373 69 070
VI. | Ertékesikkenés 8 067 4 034 4 696
VII. | Egyéb riforditasok 7212 3 606 57
A. | Uzemi tevékenység eredménye 1240 620 -3 642
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 30 15 0
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 250 125 11
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -220 -110 11
C. | Adozas el6tti eredmény 1020 510 -3 653




A 2018-as év elsé félévében a Szabadhajdd Kézhaszni Nonprofic Kft. életében nem tortént jelentds
valtozds. Szervezed dtalakulds nem tortént. A munkatdrsak [étszdma nem viltozott. Viszone a munkatarsak
tekintetében figyelemben kellett venni a minimalbér valtozasokat.

Bevételi oldalon meghatirozdak a terembérlen dijak, a rendezvények belépd dija. A Firddkert Apartman
és Erterem egyre népszeriibb. A napi menitkre egyre nagyobb a kereslet és lagzikra, killonféle
rendezvényekre lefoglaljak az éttermet. Ezek a bevételi oldalon azt eredményezik, hogy a fenntartassal jard
koltségeket fedezzék. Nyereségességrdl még korai lenne beszélni.

A rendezvényszervezés azonban jOl kiegésziti nemcsak a FirdSkert, hanem példiul a Thjhdzak és a
Mavelddési Haz szolgaltatasait is. A rendezvényeket, csapatépité tréningeket étkezéssel tudjuk kombinalni
és killonféle misorszimok szervezésében is kézremikodink.

A szinhdzi rendezvényeink telt hizzal zajlanak, amely az aktualis bevétellel az eléadasok koltségeit fedezi.
De mivel a jegyarbevétel 80 %-dt timogatas formajiban befogadhatuk, ez az a lehetdség, amely a
kézhasznasig jovoltibdl fenndllisunkat fedezi.

A virosi televizié és Gjsag népszerd hirdetési feliiletek. Viszont ezek a bevételek is arra elegendéek, hogy a
fennmaraddsunkhoz szikséges forras megmaradjon.

Ebben a félévben sajnos tovabbra is kevés volt az olyan projekt, amelyben a Virosi Televizid a
Szabadhajdu Ujsag projekt médiapartnerként kézremakddott volna, igy a kordbbi évekhez képest ez a
bevételi oldalon is megmutatkozott. Bar népszerliek a Szabadhajdu hetilap és a Képujsag hirdetési feliiletei,
de érzékelhetd, hogy a helyi reklampiac szk, a cégek pedig keveset koltenck marketing célokra. A
reklamokbdl a helyi televizid és a hetilap kdzszolgilati funkcidi miatt kostatozottan tudunk forrashoz jutni.
Torekedtiink a pilyazati forrasok (Onkormanyzati rendezvényterv, NKA és egyéb pélyazati lehetSségek)
kihasznalasira. S fontosnak tartottuk rendezvényeink promoétilisit, mar csak azért is, mert kdzhaszmiként
a jegyar-bevételiink 80 szazalékdig tirsasigl addr tudunk fogadni. Ez 2018. évre vonatkozdan 7.9 millid
forint, ez azonban csak a IV, negyedévben fog jelentkezni a bevételi oldalon.

Osszesitett eredmények

Az értékesités nettd drbevételét 58 380 eFt,-ra terveztik, de a #nyleges bevétel 55 852 eFt. volt. Az egyéh
bevételek tekintetében a terveknél 2 336 e Fr-al magasabb dsszeget kinyveltiink le az elsé félévben. A
tervezett 76 910 eFt helyett, 79 266 eFtlett az egyéb bevételek 6sszege.

Az anyagjellegd raforditdsokat 2018. L. félévre 70 858 eFt-ra terveztiik, melybdl az anyaghkoltségek az elsd
félévben 22 869 eFt-ot, az igénybe vett szolgaltatasok 40 021 eFt-ot tesznek ki. Az anyagjellegl riforditis
igy a tervezettnél kevesebb lett 64 937 e Ft-al.

A bérkoltségek a tervezett 46 341 eFt.-tal szemben emelkedést mutatnak. Osszességében a személyi jellegd
raforditasok a tavalyi év hasonlé idészakihoz képest emelkedést mutatnak.

Az értékesdkkenés kdzel a tervnek megfelelden alakult 4 696 e Fral.

Bevételek alakulisa:

Az értékesités nettd arbevételét 58.580 eFt-ra terveztilk, de a tényleges bevétel 55.852 eIt volt, ez kis
mértékben, de a tervekhez képest alacsonyabb Hsszegil lett. A tervezett bevételhez képest a csdkkenésnek
t0bb oka van:

- Béreti dij és terembérled bevételek a tervekhez képest jobban alakultak, ennek oka, hogy a
szinhazteremi beruhizis nem kezdédétt el, wbb képzésnek mdtunk helyet biztositani az elsd
félévben kihasznilva a hdz szabad kapacitisait, illetve a HBcom kivalasaval a t6lik befolyd
terembérleti bevétel. A tervekben 10.260 e Ft volt az elsé félévre tervezve, azonban ez az Ssszeg
magasabb, 14.524 e Ft lett.

- A Firdékerti Etterem bevétele a terveknek megfelelden alakultak 28.715 e Ft-al

- A FiirdGkert szdllis bevétele elmaradt a tervektd], 3.350 e Ft helyett 2.850 e It

- A rendezvényekbdl szdrmazd bevétel a tervektdl elmaradt, ennek oka, hogy a szinhdzi évadot
februarig terveztik, mivel elGzetes jelzés szerint dprilistd] elindult volna a szinhazterem felhjitasa,
azonban ez a mai napig nem kezdddbétt el, virhatoan decemberben fog. A tetvekben 6.500 e Ft
szerepelt a tény azonban 2.530 e Ftlett,
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- Az Ujsag és televizid bevétele elmaradt a tervekhez képest, biztunk benne, hogy a vilasztis miatt
nagyobb lesz a hirdetésbél szarmazd bevétel, azonban ez elmaradt, igy 3.585 ¢ Ft helyett 2.633 ¢
Ft lett a bevétel.

Az egyéb bevételek tekintetében a terveknél 2 356 e Fr-al magasabb Gsszeget konyveltink le az elsé
félévben. A tervezert 76 910 eFt helyett, 79 266 eFt lett az egyéb bevételek dsszege. Aranyosan
szamitottuk az erre esé idészakra jutd Snkorminyzat miikodési céla timogatis Osszegét, 61 101 eFt-ot,
ami a ndvekedést okozta, hiszen a tervekben 57 880 e Ft szerepelt. A rendezvényekkel kapcsolatos
bevételeket szintén az egyéb bevételek kozort szerepeltetjiik a tervekben, az NKA rendezvényeket példiut
1 400 eFt 6sszegben, illetve a vdrosi rendezvényeket 6 742 eFt értékben. A Szabadhajdd az elsé hat
hénapban igénybe vette a kdzfoglalkoztatds és a bértamogatis lehetdségének forrdsit, melybdl 8,25 millis
Ft egyéb bevétel keletkezett. A tervekben a TAO tAmogatist félévre 4 200 e Fe-tal terveztitk, azonban ez
csak a IV, Negyedévben fog jelentkezni a teljes 6sszeggel, 7 900 e Fr-tal.

Anyagjellegii raforditisok alalkulasa:

Az anyagjellegi raforditdsokac 2018. 1. félévre 70 858 eFt-ra terveztik, melybdl az anyagkoliségek az elsé
félévben 22 869 eFt-t, az igénybe vett szolgaltatasok 40 021 eFt-t tesznek ki. Az anyagjellegd riforditds igy
a tervezettnél kevesebb lett 64 937 e Ft-tal.

Az anyagkéltségek a tervezetthez képest alacsonyabbak lettek, a 26.468 e Ft tervhez képest 22.869 ¢ Ftr. A
tavalyl év hasonld idészakahoz hasonldéan most is a villamos energia, viz és a fitéanyag koéltségek jelentik 2
legnagyobb tételeit dsszesen 5.854 e Ft. Sajnos a miveldési haz giz és villamos energia fogyasztisa
tovabbra is kiugréan magas, ez reményeink szerint a mivelédési kozpontot érintd energetikai palydzat
hatasira csokkeni fog. Nyomtatviny és irodaszer koltségeink végre jelentSs csokkenést mutatnak. Ez mar
a holding tagvallalatainal lezarult irodaszer targyd koézbeszerzés eredményeként kényvelhetd el A
karbantartasi, vasarolt anyagok koltsége a terveknek megfelelen alakultak, hiszen térekedtink a
koltséghatékony makodésre. A FurdSkerti Etterem mikodésében is igyekeztink torekedni a
koltséghatékonysagra, ipy a tervezewt 16.525 e It konyhal alapanyag koltséggel szemben a tényleges
mikodési koltségek 14.177 e Ft lettek.

Az igénybe vett szolgiltatisok értéke a tervekben 42.017 e Ft-tal szerepelt, azonban valamivel kevesebb
40.021 ¢ It lett a féléves koltség. Magas volt az olyan szolgaltatisok igénybevételével realizalédort kblség,
mint a szinhdzi elGadisok, egyéb, pilydzat tevékenységpel Ssszefliged szakmal kdzremGkoddsi dijak,
fellépdk dfjai, milsorvasarlds, azonban a tervekhez képest ez lényegesen kevesebb 20.583 e Ft helyett
10.870 e Ft, ennek oka a rdviditett szinhdzi évad és a kevesebb rendezvény (ez majd a masodik félévben
lesz jelentés pl: Trakrorhizd, Hajdahét), Legnagyobb aranyban a Szabadhajdi djsag nyomdai kdltségei
voitak a nyomdai koltségek kézott 6 239 e Fr iéléves szinten, mely a terveknek megfeleld. Jelentds kiadds a
Témb Kft-nek a Firdékert Apartman és Etterem kapesan fizetend§ szallisdij elGleg az els6 félévben ez a
koltség 10.968 e Fivolr.

Az egyéb szolgaltatisok kézott a legnagyobb tételt a bankkéliség jelenti, ami magasabb lett, mint amit
féléves szinten terveztiink. 660 eFt lett a bankkoltség az elsé félévben. Az eladott druk és szolgiltatisok
koltségei a terveknek megfeleléen alakultak.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

A bérkodltsépek a tervezett 56 373 ePt-tal szemben, jelentés ndvekedést mutattak a 69 070 eFt-ral,
amelyels 2 minimalbér emelkedésbél és a FiirdSkerd Eiterem, valamint a Szabadhajdd dolgozéinak
kifizetett egyszerdsitett kifizetésbél addduak.

Ertékesskkenés alakuldsa:
Az értékesdkkenés a tervekhez képest magasabb lett, 4.034 e Ft helyett megvaldsult 4.696 e Ft.
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5. Hajduboszérmény Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

adatok eFt-

1 | Belfsldi értékesités arbevétele 214 969 407 484 419 648

2 | Export értékesités arbevétele 0 0

L Ertékesités netté arbevétele 314 969 407 484 419 648

3 | Sajat termn. készletek dlloményvalt 0 0 0

4. | Sajat el6all. eszk. akt. értéke 0 0 0
I1. | Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
II1. | Egyéb bevétel 91 881 45 949 39 864
5 | Anyagkéliség 339 800 169 899 159 070

6 1 Igénybe vett szolgaltatasok 149 019 74 509 103 154

7| Egyéb szolgaltatasok 10 690 5 345 4306

8 | Elabé 4 598 2299 2298

0 | Kdzvetitett szolgaltatas 3692 1 846 1 606
IV. | Anyagjellegii raforditasok 507 968 253 898 270 434
8§ | Bérkoltség 315619 157 807 146 321

Q| Személyi jellegli egyéb kifizetések 14 558 7279 3 596
10 | Bérjarulékok 61 803 30901 26 492
V. | Személyi jellegii raforditasok 391977 195 987 181 409
V1. | Ertékesikkenés 52 245 26 122 29 187
VII. | Egyéb raforditisok 3834 1917 3674
A, | Uzemi tevékenység eredménye -49 175 =24 500 225 192
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 60 30 26
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 2105 1052 1319
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -2 045 1022 -1293
C. | Addzas elétti eredmény -51219 -25 522 =26 485

A tarsasag tovabbra is szertedgazo tevékenységi korrel bir, legnagyobb arbevételt a kézétkeztetés.

»AZ egészségligyrdl” szold 1997, évi CLIV. torvény 50.§ (3) bekezdése elbirja, hogy ,,A kozétkeztetésben
az élettani szitkséglemek megfeleld mindségl és tipértéki étkezést kell biztositani.”

A Tarsasdg a jogszabalyok betartasa mellett, kiemelt figyelmet fordit a fogyasztdi elégedettség
megtartasira, ill. ndvelésére,

A kozdsségi kozlekedésben 2018. elsé felében sem sikeriilt j buszt beszerezni. Igy sajnos a mar
meglehetdsen eloregedett géppark dllandé javitasival probiltuk a kozdsségi személyszillitds feladatait
ellitni. Tovidbbra is bizunk egy stkeres TOP palyazatban, mely lehetévé tenné tjabb buszok beszerzését,
illetve a régebbi buszokbdl a legelavultabb értékesitését.

A Visarcsarnok mikddtetése és a gallyazas kisebb zokkendkkel, de hozza a miikodtetési koltségeit, de itt
is mindenképpen keresstik a bevétel névelésének maédjat.

Az egyik kisebb onkorményzati feladat, a szokokut tzemeltetés esetében a bevételek meghaladjik a
koltségeket.
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Hasonldképpen nehezen tervezhetd a fiirdd dgazat bevétele, hiszen ott egy fix kdltség mellew, 6 idé
esetén jelentds a bevétel, rossz id6 esetén pedig nem.

Kiilon figyelmet érdemel a tivhé agazat is, amely a gazdasigossdgl tizem méret alatt Gzemel, hiszen
Osszesen 220 lakas ftésérdl és melegviz ellitasdrdl van sz6. A nagyon elavult kazanok és fltéscsovek,
wvabb rontiak az agazat rentabilissagat. Itt is palyazat megoldasokat kerestnk.

FURDO AGAZAT (termal, uszoda, strand, gvégydszat, torna és fitnesz terem, apartman

iizemeltetés, gdzerémif)

A Hajdiboszorményi Boeskai Strand- és GyodgyfiirdS szolgaltatasai sokrétiek. Egyrészt van a gybgyfirdé

rész, melyben 2007 janudrja ota tizemel, és 2 db gydgymedence, 1 forrd gydgyvizes medence, 1 szauna

meriilé medence, egy grogytorna céljibdl hasznilt medence varja a gydgyvulmi, kikapcsolddni vagyodkat.

Megtalalhato még egy gézkamra, egy 8 fGs és egy 28-30 fGs szauna is. A fedett gyogyfird6héz tartozik

még egy kind gydgyvizes medence, mely nagy népszerGségnek érvend.

Kozvetlen szomszédsigiban talalhatd a szezondlis jelleggel mitksdd fedett uszoda, ahol egy uszémedence

és egy tanulémedence taldlhatd.

A fedett gyogyfiirdGhoz tartozo szolgiltatasok egész évben tzemelnek, hiszen nydron rossz idS esetén

ugyanigy igénybe veszik ezeket, mint télen.

A Bocskai GyogyflirdShoz kdzvedentl csatlakozik a Gydgyaszatl Kozpont. It killdnbozéd kezeléseket

tudnak igénybe venni a beteg lakosok. Hyenek: gyogymasszazs, sulyfiirdd, szénsavas fiirdd, iszapkezelés,

tangentor, viz alatt csoportos gyogytorna. A flirdSben talathatd Fitness szigetben pedig tobbféle cardio- és

eronlét géppel talalkozhatnak a testépités hodolod.

Fent felsorolt szolgaltatisaink alapjin ldtszik, hogy a fiirdénk remek hely a kikapcsolddasta, pihenésre,
rOgyuldsta €s nyari szorakozasra.

Arbevétel alakulasa:

A fird6 dgazar mikodtetésébdl 66 millio Fe arbevételt tudtunk realizdlni az év elsé felében.

A termalfiirdd bevételét a belépSjegyekbd] 22 millié Ftra terveztik, ezzel szemben 28 millio Ft-ot

sikertilt elérni. A tervezés kapesan Ovatos szdmokat hatiroztunk meg nem lehetett elre litnia

rekonstrukcio hatasait.

A strandfiirdd mikodtetésében a nydri idSszak, amikor kiemelked$ bevétel varhatd, hiszen ezen

idoszakban keletkezik bevétel a strandfiirdGben. A nyarl szezon meghatirozd a strand bevételek

szempontjabdl, de az aktualis idéjaras is befolyisold tényezd annak alakulisiban. A strandfiirdd junius

kézepén nyitott, igy 4 millid Ft bevétel keletkezett.

Az uszoda iizemeltetésével kapcesolatban 5,5 millié Ftra kalkuldltuk a bevételek alakulisit a

belépSjegyekbdl. Ezzel szemben kozel 6,5 millio Ft-ot sikerillt ebbdl elérni. Ez kevéssel alacsonyabb

Osszeg, mint az elézd év ugyanezen iddszakat vizsgilva, amikor 6,9 millid Fr nettd bevételt sikertlt

termelni az uszoda sportjegyek értékesitésébdl, valamint a Hajdboszérményi Tankeriiled Kézpontnak

kiszamlbdzott Gsszegekbol. A bevételeket epyébként gyarapitja Molndr Roberttdl szarmazd bérled dij

bevétel, aki Gszdsoktatast tart a fiirdében, valamint a Polip Sportegyesulet altal fizetett bérled dij.

A gydgyaszat mikodtetésébdl 19,7 millié Fr arbevétel keletkezett 2018. ezen idészakaban.

Viszonylag kiegyensilyozottan jelentkezik a bevétel az egyes honapokban, az lizemeltetési forma szerint

kiszdmithaté a copaymanet rendszernek készonhetéen. A rendszernek likviditds tekintetében van

hatranya, mivel az OEP finanszirozott rész az dgazati sajatossagoknak koszonhetSen 2 honappal késSbb

érkezik meg. A gyoégyaszati dgazat bevételét gyarapitja a Hajdubdszormény ESZ-V Kft. dltal fizetett bérled

dij, mely 378 ezer Ft-ot jelentett a Varosgazdanak. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a gydgyaszat tervezett,

16 millio Fr-os darbevételéhez képest )6 az eddig elért arbevétel. A tavalyl év ezen 1ddszakaban 1s hasonld

arbevételt ért el.

A torna és fitnesz terem mikodtetésébdl szarmazé bevétel majdnem elérte a tervezettet, igy novelve

ezzel a 728 ezer It-os arbevétellel az  eredményt Fizikailag szétvalasztisra kertltek a termek, fpy

kialakitasra és elinditasra kertlt a gyogytorna is.

Egyéb bevételek alakulasa:

Itt keriil kimutatisra az 6nkormanyzattdl az uszoda makddtetésére jard tamogatis, elsé félévre, 12,9 millid

Ft 6sszegben.

Anyagjellegi raforditisok alakuldsa:

Az anvagjellegl riforditisokat 2018. ezen idészakara 28 millié Ft-ra kalkulaltuk, melybdl az anyagkdltség

142 millié Ft, az igénybe vett szolgaltatisok értéke 13,3 millié Ft, minden egyéb szolgiltatisra pedig 816

ezer Ft-ot. Ebbdl 24,5 millié Ft merilt fel, melybdl az anyaghkdltség 13,2 millié Ft, az igénybe vett
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szolgaltatisok értéke 10,9 millié Fe, az egyéb szolgdltatasok Gsszege pedig 291 ezer It volt a teljes fiirdd
agazatban.

Az anyaghkoltségek kozott az dram, a giz, a tisztitdszerrel és a sziikséges vegyszerrel kapcsolatos kéltségek
alakultak magasabb ardnyban.

Az igénybe vett szolgaltatisok 10,9 millié Ft-os Osszegét a mintavétel koltsége, 1,5 millié Ft, a gépek,
muszaki berendezések javitasi koltsége, 3,8 millid Ft teszi ki, valamint jelentSs koltségként meriil fel az
egészségligyl ellatas koltsége, mely 913 ezer Ft-ot tett ki, Mindenféle egyéb szolgaltatasra fizetnik ki a
fennmaradé  Osszegeket, mint példaul hirdetésekre, hulladékszdllitasra, posta, telefon és internet
kéltségekre, eszkdz, szoftver bérlet dijra.

Az egyéb szolgiltatdisok kozott szerepel a flirdbagazat bankszamlijaval kapcsolatosan felmerild
bankkoltség, valamint a tagdijak és a biztositasi dijak.

Személyi jellegii riforditasok alakulisa:

2018. elsé félévében 47,2 millidé Ft lett a személyi jellegd raforditisok nagysiga, melybdl a bérkdltség 39
millié Fe.

Ertékestkkenés alakuldsa:

A teljes firdS agazatban 2018. els6 félévére 14 millio Ft értékesdkkenést szamoltunk el.

BUSZKOZLEKEDESI AGAZAT

A buszkozlekedési dgazat, az elmilt évek gyakorlatihoz hasonléan miikédik. Jelenleg népy autdbusszal
latjuk el Hajduboszérmény Viros személyszallivasi feladatait. A négy autdbuszbdl egyet tartalék buszként
kezeliink, melyekkel szitkség esetén tdjuk potolni a napi feladatok ellatdsat.

A fejlesztések érdekében beaddsra kerilt ,Fenntarthatd Telepilési Kozlekedésfejlesztés” megnevezésa
palyazat, melynek keretein belil egy ) modern kérnyezethiméls autdbusz beszerzésére nyilna lehetoség.
Nrertes palyazat esetén sikeriilne, tovabbi kettd kidregedett autébuszt kivonni a napi hasznalatbdl.

A fentieken til, feladatot jelent a killdnjirad személyszillitisi fuvarok végzése. Ezen fuvarok jelentSs
részét a Hajdubdszdérményi Torna Egylet és Hajdubészérmeény Viros Onkorményzata, illetve intézménvei
részére végezzik., A feladat elvégzéséhez, egy Iveco dpusu 20 személyes kis autdbuszt, valamint egy
Nissan tipusi 9 személyes mikrobuszt haszadlunk. Az Iveco gépjarmi viszonylag keveset futott (120 ezer
km-t) megbizhatd, j6 dllapotinak mondhatd, viszont a Nissan mikrobusz 340 ezer km-t futoct, ezért
nagyobb a meghibisodas lehetGsége, javitdsa koltséges. Ezt a kilométerfutast figyelembe véve, szikség
lenne a jirm{ lecserélésére. 2018-ban keressilk a megoldast a jarmQ cserére, egy kornyezetkiméld, modern
motorral szerelt gépjarmare.

A Hajddbészérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Radnét Miklés utcai telephelyén sajar, 5.000-
literes térfogati {izemanyag kuiat lizemeltet. Ezzel jelentés megtakaritas ériink el a szabadpiaci izemanyag
arakkal szemben. Ennek a katnak a telepitése tobb mint 6t éve tortént, ezért 2017-es évben, kellett
végeztetniink egy komplex tisztitast és karbantartist. Ezen karbantartison feldl, 2018-ban szeretnénk
fejleszteni, modernizilni az Gzemanyagkat mikédését. Ez a fejlesztés egy elektronikus rendszer, ami 2 kor
igényeinek megfeleléen, online szamitdgépre koézvetiti az fGzemanyag feltdltést, pillanatnyi készletet
mennyiségét, jarmivenként tankolas mennyiségét, idejét. Ezzel jelentdsen megbizhatdbba valik a kit
miikédése, uzemeltetése.

Arbevétel alakuldsa:

2018. els6 félévére a buszkdzlekedési dgazat nettd arbevételét 533 millié forintra terveztilk, ezzel szemben
47 4 millié Fr valosult meg.

Buszbérlet és menetjegy értékesitésbdl 19,5 millio Ft, a fogyaszidi drkiegészitésbsl 25 millié Ft, az
arkiegészitésre nem jogositd bevételekbdl 1,2 millié Ft bevétel, személyszallitisbol 857 ezer Ft, a buszvird
lizemeltetésébol 396 eFt keletkezett.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

Az anyagjellegd raforditisokra a tervezett dsszeg 15,7 millid forint volt, ezzel szemben ténylegesen 16
millid forint lett az dgazat anyagjellepd rifordirisa. Ahogy erre mar az dgazat tervének rovid bevezetdjében
utaltunk, az igénybe vett szolgaltatisok kozétt a buszok miiszaki dllapota miatt azok javitisanak a koltsége
rd hatalmas terhet a Véarosgazdalkodasi vallalatra. A buszvard takaritisa, Gzemeltetése 1,6 millié Ft-ba
kerlt.

Az anyagkoltségek kdzotr nagy dsszeget képviselnek az lizemanyagkoltségek, mely majdnem 7,7 millid Ft-
ra lett betervezve, de 5,9 millié Ft értékben hasznaltak fel.
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Személyi jellegii raforditasok alakuldsa:

Személyi jellegii egyéb kifizetésekre, azok jarulékaira, valamint a bérjarulékokra dsszesen 12,9 millidé Frot
terveziink a buszkézlekedési agazatban, melyet sikeriilt is tartanunk 12,7 millid Fe dsszeggel.
Ertékesékkenés alakuldsa:

A buszok, buszéblok, az autdbuszvard értékesokkenést szamoltunk el az év elsé felében, 5 millié Ft
értékben.

VAROSI PIAC ES UZLETKOZPONT UZEMELTETES

A Hajdaboszérmenyi Piac és Vasarcsarnok 2013 6szén dradisra keriilt és a Hajdiboszérményi
Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft izemeltetése alact 411.

Az elmalt évek soran megvaltozott az emberek vasarlasi szokdsai ezért a piac litogatottsiga is csékkent és
ez sajnos latszik a bérlemények és a piac kihasznaltsigan is.

A gyermek orvosi rendeld rendeltetésszertien &s zavartalanul mikddik.

A vasdrcsarnok kiilsé és belsé piactéren az arusitis a megszokott ritmusaban zajlik.

Arbevétel alakuldsa:

2018. elsé félévében a bérled dijbdl szarmazé bevétel 8,4 eFt volt, mig a napijegy és havijegy értékesitésbdl
szarmazd bevétel 2.2 eFt.

Ebben az idszakban atlagosan a 19 tizlethelyiségbdl 12 volt kiadva, amelyben rubazar, virdg, és ajandék
arusitdsa torténik.

Anyagijellegii raforditasok alakulasa:

2018. elsd félévében a tervezett 8,3 millié Ft anyagjellegn raforditissal szemben 8,1 millié Ft meriilt fel,
melybdl az anyagkéltség 1.7 millid Ft, az igénybe vett szolgiltatisok értéke 6,1 millid Ft-ot kellett
elkényvelniink.

Az anyagkoltségek kozott nagy Gsszeget képviselnek a rezsikdltségek, 1,6 millidé Ft 6sszegben fogadtank be
viz, gaz, valamint villamos energia szamlakac Az igénybe vett szolgaltatisok kézott a takaritisra kellett a
legtébbet fizetni, 3,6 millid Fr-ot.

Személyi jellegii raforditdsok alakulasa:

2018-ban az el6z6 évihez hasonld emberallomannyal, valamint bértdmeggel tervezuink, 1,1 millié Ft-os
virhatd bérkéltséggel, a személyi jellegii egyéb kifizetésekkel, valamint a bérjarulékolkal, melyet sikeriilt is
tartanunk.

Ertékesokkenés alakuldsa:

A piac épitményével, valamint tirgyi eszkdzeivel kapesolathan 4 millié Ft értékesdkkenést terveztiink. A
tényleges értékcsdkkenés a tervezetteker megkdzelitve alakult, 4,1 millié Ft lert.

GYERMEK- ES SZQCIALIS ETRKEZTETES —~ UZEMI KONYHAK UZEMELTETESE

A Hajdibészérmény Viros Onkorminyzatinak fenntartisiban 1év6 kdznevelési intézményekben miksds
£626-, valamint tilald és melegfed konvhik izemeltetését 2013.01.01. napjatdl a Hajdibészdrményi
Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. végzi.

A Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft 2017-ben 7 fézékonyhat és 3 tilaldkonyhat mikddtetett. Sajnos a
2018-as évre eldrelathatéan cs6kkend adagszamok miatt kénytelenek voltunk a kozétkeztetést atalakitani.
Ennek kévetkeztében {6z8konyhikat sziintettiink meg, illetve tilalékonyhivi alakitottunk it, abban bizva,
hogy a jovében az adagszamok ndvekedésével elérjiik a korabbi években tapasztaltakat.

foy 2018. februdrtdl kezdddden a VG Nkft. 5 f6zékonyhar, 4 talalékonyhat mikédtet Hajddboszormény
kozigazgatasi teriletén. Munkanapokra vetitve, napi szinten kb. 3500 adag meleg ételt készitenek a
konyhakon, egyrészt a varosi kdzanevelési intézmények (iskolik, évodak) szdmdra, mdsrészt a varosi és
egyhazi (Reformatus) szocialis szolgilatok szimdra. A 3500 adaghdl napi szinten, kb. 80 adag a specialis
(ételallergids étkezlk részére késziilt) meniik mennyisége.

Gazdalkoddsi adatok értékelése

Asbevétel alakulasa:

Osszesen a 2018. els6 félévében, a tervezett 244 millids bevételhez képest 261 millié Ft bevételt tudtunk
elérni a konyhai 4gazat mikodtetésébdl.

Anyagjellegii riforditasok alakulisa

A konyhal dgazatban 160 millié Fr-ot tettek ki az anyagjellegtt raforditisok, melybdl az anyagkoltségek
teszik ki a legnagyobb hanyadot, 120 millid Ft-ot. Az igénybe vett szolgiltatasok értéke 39 millié Ft volr,
az egyéb szolgiltatisokra 40 ezer Ft-ot kellett kélteni.
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Az anyagkoltségeknél a kordbbiakhoz hasonléan az alapanyagok teszik ki a legnagyobb részt, ésszesen
kozel 109 mullié Fr-ot. A konyhai dgazatban magas rezsikdltséggel kellett szamolnunk, 4,7 millié Ft
Osszegben meriiltek fel viz, gz, valamint villamos energia koltségek, Ezeken kivil tsztitoszerekre 63,8
millié Fr-ot, védbitalra 95 ezer Fi-ot, elhasznilt eszkdzdk, berendezésekre 901 ezer Ft-ot kaltdtrink.

Az igénybe vett szolgaltatisok kozoer szerepelnek a Konica Minoltinak fizetett nyomtatd bérled dijai, a
Mobil Creditnek fizetett két gépjarmiivel kapesolatos bétet dijak, a Quadrobyte program bérleti dija,
melyek Ssszege 1,2 millio Ft-ot tett ki. Itt jelenik meg a hulladékszallitassal, kartevirtassal, csatornadijjal
kapesolatos koltségek is. A konyhai kiszdllitishoz hasznalt gépjarmivek javitdsara 1,4 millié Ft-ot kellett
kolteni. Telefon és internet koltség 397 ezer Ft dsszegben meriilt fel a konyhal dgazatban sszesen.
Személyi jellegi raforditasok alakulasa:

Ebben az idészakban 77,8 millié Ft személyi jellegl raforditas merdle fel, melybdl 62,8 millié Ft
bérkoltségként, a tobbi személyi jellegh egyéb kifizetésként és bérjarulékként keletkezett.

Ertékcsokkenés alakulisa:

A gyermekélelmezési és szocidlis étkeztetési Agazat értékesdkkenésére 1,6 millié Frt-ot terveztink,
ténylegesen 1,7 millié Ft-ot szamoltunk el.

TAVHOSZOLGALTATASI AGAZAT

Bevételek alakuldsa

2018. ezen idészakara 10,5 millid Ft arbevételt terveztink. A tényleges bevétel kismértékben meghaladja a
tervezettet, 11,7 millid Ft értékben realizalruk.

Egyéb bevételek

Egyéb bevételek kozotr tartjuk nyilvin a kapott tdvhétimogatist, melyet a MAVIR-td]l (Magyar
Villamosenergia-Ipari Atviteli Rendszeriranyité Zrt.) kapunk.

Anyagjellegii raforditasok alakulisa

Az anyagjellegl riforditisok 12 millio Ftot képviseltek a Virosgazda koltségeiben, melybdl az
anyagkoltség 9.9 millié Fr, az igénybe vett szolgiltatisok értéke 1,9 millié Ft, az egyéb szolgaltatisokért
207 ezer Frot kellett.

Az anyagkodltségek kozort a visirolt viz, giz, valamint villamos energia kdltségek jelennek meg, illetve 92
ezer Ft volt az irodaszerek kéliséged.

Az lgénybe vett szolgaltatasok kdzott szerepelnek a2 mérndki tandcsadasi dijak, a Pronet Kft-nek a tavhé
modul bérléséért fizetetr dij.

Az egyéb szolgaltatisok kdzott a eavh dgazatea létrehozott alszamla bankkoltséger szerepelnek (201 e[Ft).
Személyi jellegii raforditasok alakulasa

Osszesen 1,3 millié Fr 8sszegben meriiltek fel személyi jellegfi raforditasok 2018. elsé felében.

KOZTERULET GAZDALKODAS (kézvildgitis
Arbevétel alakulasa:

5,7 millié Ft bevételt konyvelhettiink el a fenti igazatokkal kapcsolatban, melybdl kozvildgitisbol 3,9 millié
Ft, gallyazisi munkalatokbdl 233 ezer Ft bevétel keletkezett ebben az iddszakban. A székékut
tizemeltetésével kapcesolatosan ezt az idészakot 1,6 millié Ft bevétel illets.

Anyagiellegti raforditasok alakulasa:

3,2 millié Ft sszeghben mertltek fel anyagjellegh raforditisok, melybdl az anyagkdltség 106 ezer Ft, az
igénybe vett szolgiltatasok értéke kozel 3 millié Ft volt. Az igénybevett szolgiltatisok esetében a
kozviligitisnal meriltek fel leginkabb ezek a kéltségek.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

A személyl jellegd riforditdsok 900 ezer Ft 6sszegben alakultak 2018 elsé felében.

Ertékestkkenés alakuldsa:

Kozel 938 ezer Ft értékesdkkenést szamoltunk el, mely a kdzvilagitas limpatestjeivel kapesolatban mertlt

fel.

allyazas, és a szokolat mukodtetése
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VAGOHID és HUSUZEM

Arbevétel alakulésa

2018 elsS félévére 11,3 millié Fr értékben terveztik az arbevételt. A tényadatok sajnos ennél kevesebbet
mutatnak, 7,4 millié Fr-ot.

Anyagjellegii raforditisok

Az anyagjellegl raforditisok esetében 4 millié Fr-ot terveztink, és 4,5 millié Ft értékben meriiltek fel ezen
koltségek. Az anyagkoltség 1,2 millic Ft-ot tett ki. Az igénybevett szolgaltatisok kozott a legjelentGsebb
tétel az allad melléktermék szillitas, 2 millié Ft, az dsszesen 3 millié Ft értékben felmerild igénybevett
szolgaltatisok kozott.

Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegit raforditasok ebben az idészakban kézel 14 millid Ft-ot tettek ki, melybol a bérkéltség 11
milllié Ft, a személyi jellegi egyéb kifizetések 626 ezer Ft, a bérjarulékok pedig 2,2 millié Ft.

KOZPONTI IRANYITAS

Bevételek alakulasa

A Hajdaboszérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kézpont irinyitd egységének tervezett bevételét a
Hajdusagi Hulladékgazdalkoddsi Kft. altal fizetett ingatlan bérleti dfj , valamint a tovabbszamlizott rezsi
koltségek tették ki

Anyagjellegii raforditisok alakulasa

30,8 millio Fr Gsszegben meriliek fel anyagjellegtl riforditisok ebben az idészakban, melybdl az
anyagkoltség 22 millié Ft, az igénybe vett szolgiltatisok értéke 30 millié Fr, az egyéb szolgaltatasok
Osszege pedig 2,7 millié Ftot tettek ki

Az anyagkoltségeknél a legnagyobb részt a Radndt Miklos utcai ingatlan rezsikéltségei teszik ki, az aram
360 ezer Ft, a gaz 744 ezer Ft Ssszegben. Nyomtatvdnyokra, irodaszerekre 150 ezer Ft-ot, izemanyag
kdltségre 413 ezer Frot kéltdttink,

Az igénybe vett szolgilratisok kdzdtt a legnagyobb részt a VagyonkezelSnek fizetett szolgaltatisi dij teszi
ki, melynek Osszege 12,8 millid Ft volt A fennmaradd Gsszeget informadkai szolgilmrisok
igénybevételére, kényvvizsgilat tevékenység ellatasira, adotanicsadasi szolgaltatds igénybevételére,
gépjarmi bérletd dijra forditottuk ebben az iddszakban. 240 ezer Ft 6sszegben meriltek fel kikiildetési
koltségek. Kozel 608 Ft-ot fizettiink postai, telefon és internet szolgaltatasokért.

Az egyéb szolgdltatisok kozott a bankkdltség 2 millio Fr-ot képvisel, a biztositasi dijak 421 ezer It-ot
tettek ki

Személyi jellegii raforditisok alakulisa

A személyl jellegl riforditdsokat tekintve, 20,7 millic Ft bérkéltség keletkezett, 3,4 millié Ft lewt
elszimolva a személyi jellegl egyéb kifizetések kdzott, amely tartalmazza a szép kartya, Erzsébet utalviny,
béren kivili juttatas SZ]JA, és EHO kéltségeit, bérjarulékokra 4,7 millié Fr-ot fizettink.

Ertékesdkkenés alakulisa

2,2 milli6é Ft dsszegben szamolunk el értékcsdkkenést az épiilettel és berendezéseivel kapesolathan.
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OSSZESITO ERTEKELES

Bevételek alakulasa

A Hajdaboszorményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. —nél, 2018. elsd felében dsszesen 419 648 eFt
Gsszegben sikertlt értékesitésbdl szarmazd bevételt realizilni, melybdl a teljes fiirdd 4gazat 66 millié Frot,
a piac kézel 11 millié Ft-ot, a buszkézlekedési agazat csaknem 47,4 millié Ft-ot, 2 konyhai dgazat 261,6
millié Ft-ot, a tavhé 11,7 millié Ft-ot, a kézpont 7,6 millié Fr-ot, a vagdhid és hisiizem 7,4 millié Frot a
t6bbi egyéb agazat pedig 3,8 millié Ft-ot testesitett meg.

Anyagijellegii raforditasok alakulasa

270 millié Ft anyagjellegii raforditist kényveltink le ezen iddszakban. Az anyagkoltség ebbdl 159 millié Fr
volt, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 103,1 millié Ft, az egyéb szolgaltatisok értéke Gsszesen 4,3
millié Ft vole.

Az anyagkoltségek kozor 109 millié Fr volt a konyhai alapanyagok értéke, 7,5 millié Ft a felhasznalt
Uzemanyag mennyisége, a gaz, viz, villamos energia koltsége 27,8 milié Ft. Ebbdl csak a tdvhdvel
kapcsolatban mertlt fel 9,8 millié Ft. Nagy fogyaszt6 volt a firdS és a konyhai dgazat.

Az igénybe vett szolgiltatdsok kézétr 946 eFt-ot fizetrink ki kikildetési koltséghént, 6,3 millié Frot
bérleti dijkénr, csaknem 2046 millié Frot szakértéi dijként 13,7 millié Ft volt a karbantartdsi
szolgaltatasokra koltdtt Osszeg, mely a buszkozlekedési, a fiirdé és a konyhai dgazatban meriilt fel a
legmagasabb 6sszegben.

Az egyéb szolgiltatisok koézott 2,5 millié Ft volt a felmertils bankkoltség, 926 ezer Ft a biztositési dij.

Személyi jellegii riforditdsok alakulasa

181 millié Ft 6sszegben meriiltek fel személyi jellegh raforditasok ebben az idészakban, melybdl 146,3
millié Ft volt a bérkéltség, 8,6 millié Ft a személyi jellegh egyéb kifizetések Osszege, 26,4 millié Ft a
bérjarulékok dsszege.

Ertékesdkkenés alakulasa

2018. L félévében a Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft teljes egészét tekintve 29,2 millid Ft értékesdkkenést
szamoltunk el.
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6.

Hajddibdszérményi Castrum Termdlkemping Idegenforgalmi Szolgéltaté és Kereskedelmi
Korlatolt Felel§sségti Tarsasdg

adatok ezer

1 | Belfsldi értékesités drbevétele 32 563 10 854 11 681

2 | Export értékesités drbevétele 0 0 0

L. | Ertékesités netté drbevétele 32 563 10 854 11 681

3 | Sajat termelds(i készletek dlomanyvaltozasa 0 0 0

4 | Sajat elBallitasi eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
IL. | Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 0 0 0
II1. | Egyéb bevételek 0 0 0
5| Anyagkéltség 4428 1536 1447

6 | igénybe vett szolgaltatdsok 13 261 6 462 7234

7 | Egyéb szolgdltatisok 1581 791 538

8 | Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0

9 | Eladott (kézvetitett) szolgéltatasok értéke 0 0 0
IV. i Anyagjeliegii raforditasok 19 270 8789 9219
10| Bérkéltség 11 635 5728 5717
11| 5zemélyi jelleg( egyéb kifizetések 516 258 87
12 | Bérjarulékok 2148 1074 948
V. | Személyi jellegii raforditasok 14 299 7 060 6752
VI, | Ertékesékkenés 500 250 722
V1I. | Egyéb raforditdsok 451 225 17
A. | Uzemi tevékenység eredménye -1 957 -5 470 -5 029
VIII. | Pénziigyl miiveletek bevételei 15 5 6
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 15 5 6
C. | Adézas el6tti eredmény -1942 -5 465 -5 023

Bevételek alakuldsa
Az év elsé felében a rtervezett 10,8 millié Ft. helyett 11,68 millid Ft. irbevétel keletkezett a Castrum
termalkempingben, mely all a szallishely szolgiltatisbol, valamint a lakéauték, lakdkocsik szdmdra

fenntartott beillohelyek bérleti bevételébdl. A kétféle bevétel kértilbelill arinyosan oszlik meg,

A német turistak szama évrdl évre csbkken, mely legfGbb oka az Gregkor. Tébb hénapos tartézkodas
helyett vagy kevesebb idére vagy egyiltalan nem jonnek mar. Egyre t6bb vendég érkezik Rominiabol és
Szlovakidbdl valamint még mindig a lengyel turistik szima a legmagasabb. Tavaly dta, egyre sirGbben
latunk vendégiil finn nemzetségl vendégeket és belfldrdl is tobben érkeztek tavaly 6ta.
Anyagjellegii raforditasok alakuldsa
Az anyagjellepl riforditisck a 8,7 millié Ft tervezetthez képest névekedést mutattak, mivel 9,2 millié Fr-ot
tettek ki a raforditasok kozétt, amelybd] az anyagkoltség 1,4 millié Ft volt, az igénybe vett szolgiltatisok
értéke 7,23 millié Ft, az egyéb szolgiltatasok pedig 538 ezer Fr-ot tettek ki a teljes mikddési koltségekbdl.



Az anyagkoltségekben a tervhez képest kismérték csokkenés mutatkozik, nagysiga hasonlé a tavalyi év
ugyanezen iddszakihoz. A szikséges felajitisi munkikon és egyéb kisebb eszkoz beszerzéseken kiviil,
melyek a milkddéshez elengedhetetlenck, az év elsé felében nagy beruhizisunk 8 db televizid beszerzése
volt a fiirdd felett apartmanokhoz.

Az igénybe vett szolgaltatdsok tekintetében nagy viltozds nem rtént az el6z6 év, hasonld iddszakihoz
képest. A Virosgazdilkoddsi NKft. dltal kiszamlazandd 450 Ft/vendégéjszaka mértéke, igy tovibbra is
csak a vendégéjszakik szamatdl fige. EmlékeztetSiil; ez a tétel azért kert] kiszamlazasra, mert a kemping
vendégei ingyenesen igénybe vehetk a flirdé minden medencéjét.

Az egyéb szolgaltatasok kozott a bankkoltség teszi ki a legnagyobb részt, mely kdzel 290 ezer Ft volt az év
elsé felében.

Személyi jellegii raforditasok alakulisa

A személyi jelleghl raforditisokban is csékkenés tapasztalhatd a tervezett 7,06 millié Ft. helyett esak 6,75
millié Fe vole. A bérek emelkedtek, viszont a személyi allomany csokkenése okozta az eltérést. Dolgozdkat
csoportositottunk at a Virosgazdalkodasi NKft. mas tagvallalataihoz. A Cafeteria a bérekbe lett olvasztva,
ematt ez sem jelentkezik kilon koltségként.

Ertékcsdkkenés alakulisa

Az idén beszerzésre keriilt 8 db televizid értékesdkkenése jelenik meg,

Osszegzés

Osszességében elmondhaté, hogy az idei év elsd félévében kb. ugyanannyi vendégéjszakat oltdttek el a
kempingezok a Castrumban, mint a kordbbi években. Az lGzemi tevékenység eredménye kismértékben
jobb lett a tervezettnél, de gy is -5 023 eFt. Bizunk benne, hogy a szezon vége, amelyben a DESZ-KEXX
Fesztval, Hajdd Hét, a , Bezermeni Vigassagok™, Ziza Fesztval illetve a Viros Napja rendezvényei
szerepelnek, tovibb javigak majd az dsszképet.
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7. Hajdiubdszérményi Vagyonkezel§ Zrt.

in] étel megnevezése _ _
01. | Belfsldi értékesités nettd arbevétele 137 343 68 672 79 284
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
L | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 137 343 68 672 79 284
03. Sajat term készletek allomanyvéltozdsa 0 0 0
04. | Sajét eldallitash eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
IL | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I | Egyéb bevételek 11700 5850 5106
05. | Anyagksltség 599 300 307
06. | [génybe vett szolgaltatasok értéke 32625 16 312 24 569
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2904 1452 1440
08. | Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0
091 Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok éricke 7377 3 688 4 989
IV.| Anyagjellegii raforditisok 43 505 21752 31305
10| Berkottseg 76 200 38 100 41738
11.1 Személyi jelleeii egyéb kifizetések 6 505 2054 1 643
12. Bérjarulékok 18 044 9021 § 201
V. | személyi jellegii raforditasok 100 749 49176 51582
VL | reékesokkenés 1803 902 2177
VL Egyéb raforditasok 923 462 128
A- 1 {zemi (iizleti) tevékenység eredménye 2 063 2230 3198
VIIL Pénziigyi milveletek bevételei 51 25 103
IX. | pénziigyi miiveletek raforditasai 862 431 132
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -811 -406 -29
C. | Adézss elétti eredmény 1252 1824 3169
Arbevétel alakulisa:

Az arbevétel nagy részét a tagvillalatok részére nygjtott szolgdleatisok dfja teszi ki. A moduldris
szolgaltatas az alabbi elemekbdl all Gssze, amelyeket a tagvallalatok igénybe vesznek.

Ugyviteli szolgaltatis (kdnyvelés, adotanacsadis, hatésig elSrd képviselet)

Bérszamfejiés, HR feladatok ellitisa

Projekt management (palyazat iris, lebonyolitas, elszamolis, utdkezelés)

Iktatdsi rendszer tizemeltetése

Jogi képviselet, cégjogi feladatok ellatdsa

Belsd ellendrzés
Irattarozasi feladatok
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HAVI SZOLGALTATASI DI MEGOSZLASA
TEVEKENYSEGENKENT

felsd silendrres HR feladatol
Cépiom feladatok f

was, lebonvol

Bérsramtelid

A Hajduboszorményi Vagyonkezeld Zrt. a szokasos vallalkozoi tevékenységel mellet 2018. évben is
folytatta a palyizati tevékenységét, melynek eredményeként 2017. évrdl athuzddik 2 pilydzatunk.
2018-ban a Vagyonkezeld Zrt az alibbi ptojektekben végez projektmenedzsmenti tevékenységet
melyek 2017 évrdl folytatédnak:
o  GINOP 6.1.2-15 azonosité szam "Digitilis szakadék csékkentése"
e A projektmenedzseri tevékenység részeként tartja ayilvan a Vagyonkezeld az IESZ-V Nonprofit
Kft-nek nygjtott folyamatos projektkényvelési tevékenysegét.

A Vagyonkezeld Zrt. 2018. év 1. félévi bevételét 74 522 ezer Ft-ra kalkulaltuk, melybdi az értékesitési nettd

arbevételt 68 672 ezer Ft-ra, az egyéb bevételeket pedig 5 850 ezer Ft-ra terveztitk. Ebbdl 79 284 ezer It
nett6 arbevétel, valamint 9 106 ezer Ft egyéb bevétel keletkezetr.
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Arbevétel megoszlasa tevékenységenként

Tovébbszémldzot gsérleti dij {3
szolg. drbevételel]

Feln&ttkepzési
tevékenység
arbevétele[]

Ugyviteli szolgéliatds
arbevetele [j

Egyéb bevételek:

e A VagyonkezelS Zrt. dltal ellitott belsd ellendrzési tevékenységbdl eredden bevételiink szdrmazik,
melyet az Onkorminyzattal két6tt megillapodis értelmében timogatisként az egyéb bevételek
kézott szerepeltetiink.

o Az egyéb bevételek kozott tarjuk nyilvain a Hajda-Bihar Megyei Kormdanyhivataitél kapott
rehabiliticios timogatast 3 596 eFt értékben.

Anyagijellegii raforditdsok alakulasa:

Az anyagjellegt riforditisok kdzétt az anyagkoltség képvisell a legkisebb koltsépet 2018. ezen id6szakaban
is, csakigy, mint az el6zé években. Osszesen 31 305 ezer Fr anyagjellegti riforditis meriilt fel 2018. elsd
felében.

Az anyagkoltségek kézoétt tartjuk nyilvan a nyomrtatvanyok, irodaszerek koéltségeir, lizemanyagkdltséget,
valamint egyéb kis dsszegl beszerzéscket, melyek a mindennapi munkavégzéshez sziikségesek. 300 ezer Ft
anyagkoltséget terveziink 2018. I. félévére, ténylegesen 307 ezer Frnyi kéltség meriilt fel, melybdl a
nyomtatvanyok és irodaszerek koltsége a legnagyobb, 256 ezer Ft.

Igénybevett szolgaltatisok teszik ki a legnagyobb koltséget az anyagjellegl riforditisok kézott. 16 312 ezer
Fr-ot terveztiink, de 24 569 ezer Ft &sszegben meriiltek fel ezen kéltségek.

A szakértéi dijak teszik ki a szolgiltatasok legnagyobb részét, 2018-ban 6sszesen 8 270 ezer Ft-ot
Szakértdi dijak kozodtr szerepelnek az Gzletvitell tandcsadids, a jogl tandcsadds, a koényvvizsgilat,
addtandcsadas, palydzatl tanacsadis, belsd ellendrzés (2 460 eFt), tigyvédi koltség (1 170 eFy).

JelentSs koltségként merilnek fel a kilonb6zé Software-ek bérleti dijai, melyek a munkavégzéshez
szikségesek. A konyveldprogram bérded dijat tartjuk itt szdmon és az XL bérprogram bérlett dija van ezen
a soron. 2018 1. felében 1 600 ezer Ft béslet dijjal kapcsolatos koltség meriikt fel.

A posta, telefon, internet kéltség 2018. ezen iddszakaban 210 461 Ftot tettek ki a koitségek kozott,
oktatisra és tovibbképzésre 386 900 Ft-ot kdltSttiink, mig az utazdsi és kikiildetési koltségre 546 eFt-ot
Az egyéb szolgaltatisok kozétt szerepelnek tébbek kézott a hatdsagi dijak, idletékek (68 ezer Ft), a
pénzilgyi szolgaltatasi dijak (919 ezer Ft), a kamarai tagdij (17 ezer Ft), biztositdsi dfj (391 ezer Fr) .
Osszesen 1 439 ezer Ft értékben vettitk igénybe ezen szolgaltatisokat.

Eladott kzvetitett szolgaltatisok értéke:

Az Infocomp Tech Kft-vel, informatikal tandcsadas tekintetében, valamint a Fénix Defend Kft-vel a tiz-
és munkavédelmi tanacsadas tekintetében keretszerzodési megallapodast tartunk fent, melynek keretén
belill a tagvillalatoknak tovabbszdmlazzuk a kéltséget, a nydjtott szolgileatds ellenértékeként.
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Személyi jellegii raforditdsok alakuldsa:
A személyl dllomany a kdvetkezdképpen oszlik meg a Vagyonkezeldnél:
Teljes munkaidSben foglalkoztatortak:

e 1 {6 munkatigyi vezetd

e 3 {6 munkatgyl munkatars

4 £6 kényveld

s 1 {6 altalinos irodal adminisztrator

¢ 1 {6 személyi asszisztens
Részmunkaiddben foglalkoztatottak:

o 1 {6 igazgatdsig elndke

e 1 {6 kdnyvelési csoportvezetd

o 1 {5 koényveld

o 1 {6 belsé ellendr

o 1 {G kontroller

e 1 {6 cash-pool manager
A kotelezé béremelés még a munkalatél jarulék csokkentés ellenére is nagy terhet jelentett a cég
kéltségvetésére.
A bérkédltség Gsszege 2018, I felében 41 738 ezer Ft, melybdl 1572 ezer It a Felndttképzési
tevékenységhez kapesolddo bérkdleség.
A személyi jellegli egyéb kifizetések kozott a munkaba jarasként kifizetetr koltségek, az étkezési koltségek
(310 eFt) és SZEP kartya (246 eFt), a készpénz cafeteria (194 Ft), a reprezentici6, valamint ezek utin
fizetendd személyi jévedelemado, valamint egészséglgyi hozzijarulis szerepelnek.
Bénjarulékok kézott a bruttd munkabérek utin fizetendd jirulékok szerepelnek, mely 8 201 ezer Ftot
tettek ki. A személyi jelleglt riforditasok igy Ssszesen 51 582 ezer Ft dsszegben alakultak.

Estékesdkkenés alakulasa:
902 ezer Frra terveztitk, de 2 177 ezer Fr értékben alakult az értékesékkenés, melybél a kisértékd targyi
eszkdzdkre 835 ezer Ft-ot szamoltunk el 2018. I. félévére vonatkozdan.

Kérem a Tisztelt Képvisel-testiiletet, hogy sziveskedjen az eclSterjesztést megtargyalni és az
alabbi hatirozati javaslatot egyszerii tSbbséggel elfogadni!

r

HATAROQZATI JAVASIAT

Hajdubészérmény Varos Onkormanyzatinak KépviselS-testilete a  Hajdibészdérmény Viros
Onkormanyzatinak Szervezeti és Miikdési Szabalyzatirél sz618, 20/2007. (IV.26.) Onk. rendelet 32.§ (3)
bekezdés ¢ pont cd) alpongaban biztositott jogkérében eljirva, megtirgyalta a *Tajékoztats a
Hajdaboszérményi Vagyonkezeld Zrt. tagvallalatai 2018. évi uzleti terveinek 1-6 havi
teljesiilésérdl” cimil elSterjesztést és az alibbi dontést hozza:

A Képviseld Testilet az elSterjesztés mellékletei alapjdn, a tagvallalatok 2018, évi tzleu terveinek 1-6
havi teljesulésérdl szol6 téjékoztatdt elfogadja.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Gulya Matyas, az Igazgatdsig elnoke

Hajdibissirmeény, 2018, oktiber 16.

Kiss Attila
& 5104
w5 spolgarmester
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