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Az éves terv szdveges értékelése

Vezet6i dsszefoglald

A Kéltsegvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellenGrzésérdl szold 370/2011 (Xl 31.)
kormanyrendelet, (a tovabbiakban Bkr.) irja el6 és hatarozza meg az éves bels6 ellendrzési terv forméajat és
tartalmat. A Pénzigyminisztérium minden év szeptemberében Utmutatét ad ki a Bkr. alapjan ésszedllitandé
tervhez. Az éves belsé ellenérzési terv, ezen dokumentumok altal meghatarozott formaban, és a helyben
alkalmazott szoftver segitségével készilt el.

A belsé ellendr bizonyossédgot adé és tanacsadd tevékenysége keretében a jogszabéalyoknak és belsd
szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kozfeladatok ellatasat vizsgalva
megallapitadsokat és javaslatokat fogalmaz meg az intézmény vezetdje részére.

A belsé ellendrzési vezetd feladata a kockazatelemzéssel alatdmasztott stratégiai és éves ellenérzési tervek
Osszedllitasa, az intézmény vezetGjének jovahagyasa utan a tervek végrehajtdsa, valamint azok
megvaldsitasanak nyomon kévetése.

A Bkr. szabédlyozza, hogy a bels6 ellen6rzési vezet6 — Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel —
Gsszedllitia a targyévet kdvetd évre vonatkozd éves ellenGrzési tervet. Az éves ellenérzési tervnek a
stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan feléllitott prioritdsokon, valamint a belsé
ellendrzés rendelkezésére allo erbforrdsokon kell alapulnia.

A tevékenység ellatdsa a jogszabalyok, valamint az dllamhéztartasért felelés miniszter altal kézzétett belsd
ellendrzési standardok, Gtmutaték figyelembevételével és a belsd ellendrzési vezetéi feladatokat is ellaté
belsé ellendr altal kidolgozott és az intézmény vezetdje altal jovahagyott belsd ellenérzési kézikdnyv szerint
torténik.

A belsd ellendrzést végzs személy tevékenységét az intézmény vezet§jének kdzvetlenil alarendelve végzi,
jelentéseit kbzvetlenill az intézmény vezetdje részére kiildi meg.

A belsé ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon és az ellendrzés rendelkezésére
allo eréforrasokon kell alapulnia, annak érdekében, hogy az ellenérzétt-intézmény miikodését fejlessze, és
eredményességeét novelje, tovabba megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabélyoknak és
a belsé szabalyzatoknak vald megfelelés érdekében. A kockazatelemzésre vonatkozod feladatok a Belsd
ellendrzési kézikdnyvben meghatarozott szabalyok szerint keriiltek végrehajtasra.

A belsé ellenérzés egy fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé tanacsadd tevékenység, melynek alapvetd
rendeltetése és célja, hogy rendszerszemléletli megkozelitéssel, médszeresen vizsgélja és értékelie az
ellendrzott intézmény (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak miikodését, ellenérzési és iranyitasi
eljarasait annak érdekében, hogy a lehetd legkisebb kockazattal biztositsa a legjobb eredményességet.
Ennek keretében: ' :

+ elkésziti és legalabb két évente aktualizélia a Belsé EllenGrzési Kézikonyvet és a szilkséges tovabbi
szabalyozé dokumentumokat. Elkésziti a kdzéptava stratégiai ellendrzési tervét, illetve minden év oktdber
31-ig a kévetkezd évre vonatkozo, éves belsd ellendrzési tervet.

« kidolgozza, és rendszeresen fellllvizsgélja az éves ellendrzési tervek alapjaul szolgald kockazatelemzést,
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meghatarozza a prioritasokat, felméri az ellenérzési kapacitasokat, majd ezekkel 6sszhangban éves tervbe
foglalja a tervezett ellenérzéseket. '

» az év soran lefolytatja az éves tervben foglalt vizsgalatokat, ezekhez ellenérzési programot készit, majd
helyszini vizsgalatokat végez.

» az ellenérzések megallapitasait irdsba foglalja, az érdekelteket tajékoztatja a vizsgélat tapasztalatairdl,
Osszedllitia az ellendrzések aktait, véleményezi az

ellendrzott intézmény 4ltal készitett intézkedési tervet. Figyelemmel koveti, és egyes esetekben
utbvizsgélattal kontrolldlia az elvégzett intézkedéseket. A belsé ellendrzés az év soran elvégzett
vizsgalatokrdl meghatérozott adattartalmi nyilvantartdst vezet, majd az év soran végzett ellendrzési
tevékenységrél éves Gsszefoglald jelentés készill.

* a belsé ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetéen betartani az adatvédelmi és mindsitett
adatok vedelmeére vonatkozé elbirdsokat, valamint gondoskodni arrél, hogy a belsd ellenérzést végzék
tgvékenységﬂket ezek figyelembevételével végezzék.

A belsé ellendr az ellen6rzések sordn a hatélyos jogszabdlyok, a belst szabalyzatok és elSirdsok, a belssi
ellendrzési alapszabaly (charta), a szakmai etikai kodex, a belsé ellendrzési szakma gyakorlati standardjai és
a vezeld altal jovahagyott belsd ellenérzési kézikdnyv elSirasai szerint jar el.

Az Intézmény esetében a belsé ellendrzést kiils szakértd végzi.

Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és eqgyéb dokumentumok
felsorolasa

Az intezmény éves ellenérzési tervének elSkészitése soran meghatarozésra keriltek azok a kockazatok,
amelyek jelentds hatédssal lehetnek az intézmény miikodésére. Minden olyan esemény, tevékenység
felmérésre keriilt, mely kockazati tényezs-csoportok lehetnek.

Az ellendrzesek vegrehajtasa az éves ellendrzési tervben foglalt ellenérzések modszeres elvégzését jelenti.
Az ellenérzés végrehajtasanak legfébb célja, hogy minden egyes ellendrzétt folyamaton és terilleten a f6bb
kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfeleléségét értékelje, valamint megéllapitsa, hogy a
folyamatok az elvarasoknak megfeleléen miikbdnek-e, illetve megallapitsa, hogy a sziikséges kontrollpontok
vagy folyamatok hianyosak-e.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan feléllitott prioritasok és a belséellendrzés rendelkezésére
allé erdforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellenérzési Tervvel dsszhangban keriilt 6sszedllitasra. A
tervezést megalapozé kockazatelemzést a revisionSOFT Belsé Ellenérzést Tamogatdé Rendszerben
veégerztik.
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Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének ésszefoglald

. bemutatasa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt
kockazati tényezOk elemzése, értékelése) alapjan. A kockazatelemzés elsddleges célja, hogy az egyes
folyamatokban rejl6 kockézatokat, vagyis a kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekdvetkezésének
valdszinliségét mérlegelie és valészindsitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a
mUkodesi ceélkitlizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes
moédszerei a belsS ellendrzés teljes hatokdrét érintéen alkalmazhaték. Minden intézményt egy meghatarozott
cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy mikddésével egy meghatarozott célt (vagy célokat)
szolgalion. Ezek megvaldsitasa vagy teljesitése soran azonban olyan tényezdk is szerepet jatszanak,
amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan. Bizonytalansaguk az intézmény m(ikddésének, felépitésének
Gsszetettségebdl, illetve a kérnyezet (gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) 6sszetettségébsl és
kiszamithatatlan valtozasaibdl fakad. A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetGséget jelenti,
hogy egy esemény vagy intézkedés befolyasolja az intézmény azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje.
Kockazatok egyarant eredhetnek annak eshetdségébdl, hogy a lehet6ségeket nem realizaljak, és annak
lehet6ségébdl, hogy a hatranyos események bekovetkeznek. A kockazatelemzés célia megéllapitani az
egyes rendszerek kockdzatdnak meértékét, feladata pedig meghatdrozni az ellendrzések gyakorisagat. A
magas kockazatl rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetében
magas prioritast rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem
mas lehetséges tényez6k hatdsat is értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.). Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tényezdk, és azok sulya alapjan kell elvégezni.

Belsé ellendrzés tervezési folyamata soran a kovetkezé kulcsfontossagu alapelveket kell kévetni:
* A tervezest kockézatokra és folyamatokra kell alapozni,

* A tervezésnek folyamatosnak kell lennie,

* A tervezésnek rugalmasnak és akiualizaltnak kell lennie.

A bels6. ellenfrzés kdzremikddik az intézményt fenyegetd jelentds kockdzatok azonositasdban és
értékelésében, és hozzajarul a kontroll rendszer és a kockazatkezelés fejlesztéséhez. A belsé ellendrzési
tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon és az ellenérzés rendelkezésére allé eréforrasokon
kell alapulnia, annak érdekében, hogy az ellenérzott intézmény miikodését fejlessze, és eredményességét
. novelie, tovabba megdllapitdsokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabélyoknak és a bels6
szabalyzatoknak valé megfelelés érdekében. A kockazatelemzésre vonatkozé feladatok a Bels ellendrzési
kézikényvben meghatarozott szabalyok szerint keriiltek végrehajtasra. A kockazatkezelés mikddtetésének
folyamatos biztositasa szilkséges. Evente legalabb egyszer Ujra kell értékelni a folyamatokat érints
kockézatokat.
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A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kiviili az ellen6rzés, melynek térgya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacitas
tervezend6 ra. Ezen kivil utéellendrzés kezdeményezése is e feladatok terhére lehetséges. Utdellendrzést a
bels6 ellendrzesi vezetd és az intézményvezetd kezdeményezhet, amennyiben az ellendrzétt egység
Vvezetdje az intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehaijtasardl hataridében nem szamol be.

A belsé ellendrzést veégzd kilsé szakérté cég biztositia a folyamatos ellenérzést, ezzel elérve azt, hogy
minden vizsgalatot olyan munkatars fog végezni, akik az adott ellenérzési terliletnek az ismersi és szakértsi.
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A tanacsadéi tevékenységhez, a soron kivilli ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

A Jogszabdlyi kérnyezet folyamatos valiozdsa és a szervezeti véllozasok a kockézati tényezdk
novekedésével jart. A kockdzatok csokkentése, a miikodés zavartalansaga, a problémak gyors megoldasa
érdekeében szlkseéges, hogy az intézmény vezetése a felmerilé kérdésekre pontos és gyors valaszt kapjon.
A tanacsadoi tevékenység az intézmény vezetdje részére nyUljtott olyan hozzaadott értéket eredményezé
szolgéltatas, melynek jellegét és hatokorét a belsd éllenc’ir és a intézmény vezetdje a megbizaskor kozdsen
hatdrpzza meg. Az éves ellen6rzési tervet az intézmény vezetdjének egyetért'ésével lehet mddositani.
Tan&csaddi tevékenységet és soron kiviili ellendrzést az intézmény vagy a belsé ellendrzési vezetd
kezdeményezésére |lehet Végezni a betervezett idékeret terhére.

A tanacsad¢ tevékenyseég jellegét tekintve konzultaciés tevékenység, amelyet &ltaldban a megbizé konkrét
felkérése alapjdn nyljt. A tanidcsadoi feladat jellege és hatékore a megbizdval t6rténé megéllapodas
eredménye. Fontos, hogy a tanacsadd tevékenység soran a belsé ellenémek meg kell Griznie
targyilagosséagét, nem véllalhat at vezetdi felelésséget. A belsé ellendr olyan folyamatok tekintetében is
végezhet tanacsadé tevékenységet, ahol kordbban felel6s szerepe volt. A tandcsadd tevékenység fliggetlen
egy esetleg késébb elrendelt ellendrzéstdl. A tandcsado tevékenység keretében ellathaté feladatok lehetnek
kiléndsen: '

« vezetk témogatdsa az egyes megoldasi lehetSségek elemzésével, értékelésével, vizsgllataval,
kockazatanak becslésével;

* pénzlgyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitasokkal valdé ésszerlibb és hatékonyabb
gazdalkodésra iranyuld tanacsadés; _

* a vezetdség szakert6i tdmogatasa a kockazatkezelési és szabdlytalansagkezelési rendszerek és a -
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

« tanacsadas a szervezeti struktlrak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment terliletén;

« konzultacio és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

+ javaslatok megfogalmazasa az intézmény miikddése eredményességének novelése és a belsd
kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében az intézmény belsd szabélyzatainak tartalmat,
szerkezetét illetGen.

Hajdabdszérmény, 2021.10.07.

készitette jovahagyta [ ¥

Karandi Erzsébet
intézményvezetd

Szalkay Istvan
belsé ellenbrzési vezets
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2022. évi ellen6rzés

Szervezet neve: Fazekas Gabor Idések Otthona

Stratégiai terv

A szervezet hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

Az ellendrzési munka sordn egyre nagyobb hangsilyt kell kapnia a gazdéalkodas atlathatoséganak és
racionalizalasanak, ennek érdekében a kévetkez§ feladatokat kell szem elétt tartani a munkavégzés soran:

- Stratégiak, koncepcidk kidolgozasa és végrehajtasa

« Sikeres projektmunka

 Beruhazasok megvaldsitasa

« Szervezeti hatékonysag novelése

« Informatikai programok alkalmazasa

+ Bels@ szabalyozéasok aktualizélasa

« Hatékony energiagazdalkodas

« Eredményes gazdalkodas

« Takarékossagi intézkedések betartasa

* Infrastruktdra folyamatos fejlesztése

* Folyamatos fizet6képesség fenntartasa

« A pénzigyi egyensuly biztositasa

« Szakképzett munkaerd biztositasa

* Munkahelyteremtés

« Eredményes vagyongazdélkodas.

« Optimélis intézményrendszer kialakitdsa és mlikodtetése.
» Belsé kontroll rendszer megerdésitése.

« Vezetbi elszamoltatas ndvelése.

 Szabalyozottsag szervezet szintjén valé Gsszehangolasa.
» Miikodési kockazatok csdkkentése.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A belsé ellendrzés egy fliggetlen, targyilagos bizonyosségot adé és tanécsadé tevékenység, amelynek célja,
hogy az ellenérzétt intézmény miikédését fejlessze és eredményességét névelje, az ellendrzdtt intézmény
céljai elérése érdekében rendszerszemiélet(i megkdzelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az
ellenérzétt intézmény iranyitasi és bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat”. A belsd ellendrzési stratégiai
terv az ellendérzésre vonatkozé fébb iranyvonalakat hatarozza meg, amelyeket az éves ellenérzési terv bont
ellendrzési feladatokra. A bels6é ellendrzés tovabbi feladata még, hogy fliggetlen, objektiv biztositékot
nyljtson a vezetés szamara annak érdekében, hogy az intézmény, mint kéltségvetési szerv miikddését
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javitsa, és értéket adjon ahhoz. A belsd ellendrzés gy segiti az intézményt szakmai és gazdalkodasi
célkitlizések teljesitésében, hogy modszeres, rendszerezett szemléletet nyGjt a belsé kontrolirendszer
értékeléséhez és javitdsahoz. A belsé ellenGrzés feleldssége megfeleld biztositékot szolgéltatni arra
vonatkozoan, hogy a koliségvetési szervek belsé kontrollrendszerének folyamatai megfeleléek. A belsé
ellendrzés elsédleges célkitlizése, hogy ellenérzései soran felmérje az intézmény folyamataiban rejls
kockdzatokat és értékelie az azok csdkkentésére kialakitott ellendrzési pontok megfelelGségét,
eredményességét és hatékonysagat.

A belsS ellenérzés stratégiai célkitlizéseit az elvégzett kockazatelemzés eredményeink értékelésére
aldpozva és a vezetés javaslatait is figyelembe véve hatarozta meg.

A Nemzetkdzi Belsd Ellendrzési Standardok ajanlasa alapjan, a kockézatelemzés sordn magas Gsszesitett
kockazati besorolast elerd folyamatokat az adott évben, a kdzepes Osszesitett kockazati besorolast elérd
folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockazatd folyamatokat 4-5 évente kell a belsd ellenérzésnek
vizsgalat ala vonnia.

* A bels§ ellenGrzési rendszer olyan kialakitasa, amely el6segiti a kozpénzek és a kbzvagyon
felhasznaldsanak atlathatdsagat és elszamoltathatdésagat.

belsé ellenrzési standardoknak vald telies megfeleltetése, tovabbd az PM moédszertani Gtmutatok
adaptélasa. '

= A hagyomanyos pénzlgyi ellenérzés teljesebbé tétele.

» Rendszeres (kockazati értéktdl fligg6) atfogo (rendszer) vizsgalatok folytatasa sziikséges.

« A penzigyi ellen6rzés mellett hangsilyt kell kapnia a teljesitmény-ellenérzésnek, hatékonysag-
vizsgélatnak és ezek humanpolitikai vonatkozasu vizsgalatanak. ‘

« Az ellenSrzési munka j6 minéségének biztosithsa a minGségbiztositasi rendszer elemeinek teljes
kiépitésével, illetve miikddtetésével.

Bels6 ellendrzési fokusz:

« Kdltséghatékony és takarékos feladatellatas.

» Szakszerd, atlathato, ellendrizheté feladatellatas.

« Szabaélyozott és szabalyszer(i gazdalkodas.

« Az intézmény belsé szabalyozottsaga, belsé kontrollok kiépitetisége, belsé kontrollok miikédése,
értékelése. '

= Szamviteli rend és fegyelem betartasa.

« Kiadédsok szabalyszer(i és raciondlis felhaszndldsa, er6forrasokkal vald hatékony és eredményes
gazdalkodas. | ‘
- Vagyongazdalkodas szabdlyszerlisége, eredményessége, vagyonvédelem biztositasa, ériékelése.

= Eurdpai Unids palyazati forrdsok felhasznalasnak szabalyszer(isége.

» Kbzbeszerzési, beszerzési tevékenység szabalyszer(isége.

« Allami tamogatasok igénylésének és elszamolasanak jogszabalyi megfelelése.

+ A korabbi ellendrzések altal feltart hianyossagok felszamoldsanak kiemelt vizsgalati szempontként vald
kezelése.
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A belsé ellendrzés folyamatos feladatai

« a belsé ellendrzési kézikdnyv aktualizalasa, de legalabb kétévente;

« kockazatelemzéssel alatdmasziott stratégiai és éves ellenGrzési terv dsszedllitdsa, jovahagydsa utén
tervek végrehajtasa;

« a bels6 ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzési jelentések egyeztetése és megkiildése az
érintett intézmény vezetbje részére;

* a szikséges intézkedési terv véleményezése és a teljesités nyomon kbvetése;

- az éves ellendrzési jelentés elkészitése, az éves dsszefoglald jelentés el6készitése;

= gondoskodik a belsé ellendrzési tevékenység mindségét biztositd eljarasok és a kiadott modszertani
utmutatok érvényesilésérdl, elvégzi az Gtmutatd szerinti éves oOnériékelést; elvégzi az ellendrzések
nyilvantartasat és gondoskodik az ellenérzési dokumentumok jogszabdlyban térténd hataridgig toriénd
megbrzéseérdél;

» eleget tesz a jogszabalyban eldirt képzési és tovabbképzési kotelezettségeknek;

» szUkség esetén kezdeményezi az éves ellenérzési terv modositasat;

= a minisztériumi Utmutatd szerint elvégzi a bels ellenérzési tevékenység mindségértékelését;

- elvégzi a nemzetkdzi és a hazai allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok és a belsé ellendrzési
kézikényv szerinti feladatokat, igény szerint a vezetdi tanacsaddi tevékenységet.

» szilkség szerint soron kivili ellenérzések végrehajtasa (a nemzetkdzi belsé ellenérzési standardoknak
megfeleléen a belsd ellendrzési kapacitas 10%-at fenn kell tartani soron kivili ellenérzésekre);

- felkérés esetén tanacsaddi tevékenység, a fliggetlenség és objeklivitas elveinek sérlilése nélkil;

» egyes projekiekben tanacsadoként valé részvétel;

- folyamatos tanacsadas a belsé eljarasrendjeinek, szabélyzatainak kialakitdsahoz, felllvizsgalatahoz.
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Belsg ellenfrzést tAmogatd informatikai rendszer

A szervezet belsé kontroll rendszerének értékelése

A Bels6 kontroll rendszert a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden ki kell alakitani az Intézmény vezet6jének.
A 370/2011. (XI11.31.) Kormanyrendelet 3.§-a szerint: ,A kéltségvetési szerv vezetSje felelés a belst
kontrolirendszer keretében —az intézmény minden szintjén érvényesilé —megfeleld

« kontrollkbrnyezet,

« integralt kockazatkezelési rendszer,

. kontrolltevékénységek,

« informacios és kommunikacids rendszer, és

» nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, miikddtetéséért és fejlesztéséért.”

A belsé kontrollrendszer, s ennek keretében az eljarasok, szabdlyozasok alkalmazésa és fejlesztése
folyamatos feladat. Az intézmény vezetdje évente vezetdi elszamoltathatésagi nyilatkozatot tesz a BKR-ben
foglaltaknak megfeleléen. A bels6 kontroll rendszer kialakitdsa megfelel az Aht.-ban megfogalmazott
feltételeknek.

Az alkalmazott kockazatelemzési moédszertan bemutatasa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezok és értekelésiik

A vonatkoz6 jogszabalyi eldirasok alapjan az elsé szamu vezetd felel a kockazatok kezeléséért. A kockazati
tényézc‘ik értékelése a "Kockazatelemzés" keretében térténik. A kockazatelemzés minden évben
elkészitésre, atértékelésre kerll, melynek soran a f6bb folyamatok, a kockézati tényezék és a
hozzarendelhetd ellendrzési pontok meghatarozésra keriilnek. A magas kockédzatot mutatd folyamatok a
kovetkezé év(ek) éves ellendrzési terveiben elsGdlegesen szerepelnek, majd a kozepes kockazatl
folyamatok kerillnek figyelembevételre. A kovetkez6 években végrehajtasra kerlil§ killsé ellendrzések
tapasztalatai alapjan a folyamatok atértékelésre kerlilnek, a megéllapitasok tlkrében. Az ennek alapjaul
szolgalo kockézatfelmérést a belsé ellendrzés a vezetéséggel egyitt késziti el.
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A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesziési terv

A belsé ellendrzésnek alapvetSen a vezetés kdzvetlen tamogatdi szerepét kell biztositania. Az intézmény
mikddeési feltételeinek javitasa, hatékonysaganak novelése érdekében hosszl tavon a rendszerszemléletd
ellendrzésekre kell kiemelt hangsulyt helyezni.'

A szabélyszerliségi, pénzigyi, rendszer- és teljesitmény tipust, valamint az informatikai rendszerek
vizsgélatai alapjan javaslatokat kell megfogalmazni a vezetés részére a gazdasagos, hatékony és
eredményes miikddés fejlesztésére, a feltart kockazati tényezék, hianyossagok kikliszobdlése érdekében.

A nemzetkdzi bels@ ellendrzési standardok és a Belsé Ellenérzési Kézikdnyvben foglaltak szerint tanacsadoi
tevékenységgel is hozza kell jarulni a szervezeti és vezetdi célok eléréséhez. Ennek keretében a Belsé
Ellendrzesi Kézikdnyvet kétévente felll kell vizsgalni, és szlkség szerint modositani kell a nemzetkozi belsd
ellenrzési és magyarorszagi dllamhaztartasi standardok fejlédésének, a PM &ltal kozzétett mddszertani
iranymutatasoknak, valamint a belsé ellendrzést ellatok tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.

A sziikseges ellendéri létszam és az ellendri képzettség felmérése

A vonatkozo jogszabalyok alapjan az intézmény szaméra belsé ellendérzést végz6k szamat kapacitas-
felmérés alapjan gy kell megallapitani, hogy aranyban alljon az intézmény altal ellatott feladatokkal, a kezelt
eszkdzbk és forrasok nagysagaval, valamint a belsd ellendrzési stratégiai tervben és az éves belsd
ellengrzési tervben meghatarozott feladatokkal.

Az ellen6rnek meg kell felelnie az ellenérokre eldirt iskolai, szakmai kbvetelményeknek, regisztralinak és
vizsgézott belsé ellendrnek kell lennie, és a két évenkénti ellendri tovabbképzési kotelezettségét teljesitenie
kell. Cél, hogy az ellendr képzettsége, szakmai gyakorlata a jovGben is kielégitse az ellendrzési
teveékenységgel szemben tamasztott kiléndsen magas szakmai kdvetelményeket, ennek érdekében az
elvart keépzetiségi szint megszerzése mellett az ellendrrel szemben tovébbi elvdrds a folyamatos
tovabbképzéseken valé (belsS ellendri, pénzigyi-szamviteli, jogi, egyéb a feladatellatashoz kapcsolodo)
eredményes részvétel. A munka szakmai mingségét tovabba szakmai Onképzéssel, az alkalmazott
jogszabalyok és egyéb rendelkezések naprakész ismeretével, az irodan bellli szakmai konzultacidkkal és a
vonatkozd informaciok idében térténd biztositasaval a tovébbiakban is fokozni sziikséges. Az egyenletes
leterhelés, valamint a szakmai elvarasoknak megfeleld humaneréforras biztositdsa a tervezésnél fontos
szerepet kell, hogy betdlisén. A belsd ellenérzési feladatokat kiilsé szakértdi megbizassal latjak el.
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A belsé ellenérok hosszi tavu képzési terve

A bels6 ellen6rok részére elirt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezettség teljesitését, nyilvantartasba vételét
az Allamhaztartasrél szolo térvény irja eld. E képzés keretében eleget kell tenni az Allamhaztartas belss
pénziigyi ellenérzési (ABPE) kovetelményrendszerének, amely magéaba foglalia az ABPE I. ismeretek
megszerzéset (vizsgakoteles) és az ABPE Il. keretében szervezett modulok kétévente torténd tananyagénak
elsajatitdsat. Ahhoz, hogy a belsé ellendrzés mindig az aktudlis, legfrissebb informéacidkkal rendelkezzen a
stratégiai és éves ellendrzési célok teljesitéséhez, biztositani kell szamara a megfelelé képzési
lehetéségeket. A PM éltal szervezett — moduléris rendszerd, tantermi és e-learning tipustu — kételezd
képzéseken val6 részvételt a belsd ellendrzési vezetének kétévente meg kell tennie. A kilsé szakérd a
képzéseken folyamatosan vesz részt, a regisztracidja pedig nem ker(lt felfliggesztésre.

Egyéb oktatasi és tovabbképzési formak:
= szakmai konferenciék, el6adasok, tanfolyamok, konzultaciék,

» dnképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa.

A belsé ellendrzés targyi és informacios igénye

Az ellenbrzés dokumentum- és nyilvantartasi rendszerét a megjelend iranyelvek szerint folyamatosan
aktualizalni kell. Az ellendrzés altalanos mappajat évenként, ill. a véltozésokat kévetéen folyamatosan
felllvizsgalni, aktualizalni szlkséges. A dokumentumrendszer magéba foglalja az ellenérzési tevékenységet
eliaras dokumentumai, ellendrzési terv, értesité levél, megbizolevél, ellendrzési program, jelentés és az
intézkedési tervet, valamint

a végrehajtasrél széld beszamolas dokumentumat.

A tevékenység szabdlyszer(iségének biztositasahoz - a jogi szabélyozas hozzéaférhetésége (Jogtar), az
intézmény sajat belsd szabalyzataihoz valé hozzaférést meg kell teremteni.

A Bels§ .ellenGrzés onallo, zérhaté irodaval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez szilkséges targyi
feltételek (szamitdégép, nyomtato, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon) énmagénak kell biztositania. Az

ellendrzések idejére az intézmény targyaléit, helységeit elézetes egyeztetés alapjan hasznalhatja.
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A bels6é ellenérzés altal vizsgalt terilletek, figyelembe véve a szervezet struktirajaban vagy
tevékenységében sziikséges valtozasokat

A stratégiai tervezési id6szakban a belsé ellendrzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények
gazdalkodasénak, szllkség szerint a szakmai feladatellatdsanak ellenGrzésére, illetve eseti jelleggel a
szervezeti valtozdsokhoz és esetleges atalakulasokhoz kapcsolddo témak vizsgalatara. Kiemelt terllete az
ellendrzéseknek az intézmény gazdalkodasanak, beszamolasi és kdnyvvezetési rendszerének, valamint
“szervezet szint(i szakmai feladatellatasanak az ellenSrzése.

Szabalyszerliségi ellendrzés: annak ellenérzése, hogy az adott intézmény vagy szervezeti egység
miikddése, illetve tevékenysége megfelelen szabélyozott-e és érvényeslinek-e a hatélyos jogszabalyok,
szabdlyzatok, bels6 szabalyzatok, utasitasok és vezetéi rendelkezések elGirasai. '

Penzlgyi ellenbrzés: az adott intézmeény, program pénzlgyi elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul
szolgdlo szamviteli nyilvantartasok ellenérzése; -

Rendszerellendrzés: rendszerek (irdnyitasi, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitasi, beszamolasi és ellendrzési)
mikodésének &atfogd vizsgélata, melynek keretében a szabalyszer(iség, szabalyozotisag, gazdasagosség,
hatékonysag és eredményesség keriil ellenérzésre;

Teljesitmény-ellenérzés: az intézmény altal végzett tevékenységek, programok egy joél kérilhatarolhaté
teriiletén a mikodés, illetve a forrds felhaszndlds gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének vizsgélata; ‘

Informatikai rendszerek ellenérzése: az intézménynél mikdds informatikai rendszerek megbizhatésaganak,
biztonsaganak, valamint a rendszerben tarolt adatok teljességének. megfelélﬁségének, szabalyossaganak
és védelmének vizsgélata.

Az intézmény vezetés ellenbrzési igényeit, javaslatait (kockdzatelemzésen alapulva a belsé ellenérzés
fokuszaba kell helyezni). Az ellenérzési kapacitast, az ellendrzott terlletek, koltségvetési-, pénzigyi-
gazdalkodasi, szémviteli folyamatok, f6folyamatok, ill. részfolyamatainak ellendrzését. Jellemz&en
rendszerellenérzéseket kell érvényesiteni (komplex ellendrzéseket kell el6térbe helyezni). A belsé kontroll
rendszer keretén beliil a folyamatba épitett, elézetes, utélagos és vezetdi ellendrzési rendszer kialakitasat,
szabalyozottsagat, mikodtetéset és a fellilvizsgalataval kapcsolatos ellenérzést.

Hajdubdszérmény, 2021.10.07.
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2022. évi ellenérzés

Szervezet neve: Fazekas Gabor Idések Otthona

A folyamatok jelentéségének meghatarozasa

Gazdasagi egysegq
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