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Bels6 ellendrzést timogatd informatikai rendszer

Az éves terv széveges értékelése

Vezet6i 6sszefoglalé

A Koltségvetési szervek belss kontrollrendszerérél és belss ellendrzésérdl szélé 370/2011 (XI. 31.)
korményrendelet, (a tovabbiakban Bkr.) irja el§ és hatarozza meg az éves belsd ellendrzési terv formajat és
tartalmat. A Pénziigyminisztérium minden év szeptemberében Utmutatét ad ki a Bkr. alapjan 6sszedllitandé
tervhez. Az éves belst ellengrzési terv, ezen dokumentumok altal meghatérozott formaban, és a helyben
alkalmazott szoftver segitségével késziilt el.

A belsé ellenér bizonyossagot adé és tanacsadd tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és belsé
szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kdzfeladatok ellatasat vizsgalva
megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg az intézmény vezetéje részére.

A belsé ellendrzési vezetd feladata a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek
Osszedllitasa, az intézmény vezetGjének jovahagydsa utdan a tervek vegrehajtdsa, valamint azok
megvaldsitadsanak nyomon kévetése.

A Bkr. szabdlyozza, hogy a bels§ ellenérzési vezet6 — Osszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel —
Gsszedllitia a targyévet kévets évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az éves ellenérzési tervnek a
stratégiai ellenérzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsé
ellendrzés rendelkezésére 4ll6 eréforrasokon kell alapulnia.

A tevékenység ellatisa a jogszabalyok, valamint az &llamhaztartasért felel6s miniszter altal kézzétett belsé
ellendrzési standardok, Gtmutatck figyelembevételével és a belss ellendrzési vezetdi feladatokat is ell4td
belsé ellendr altal kidolgozott és az intézmény vezetsje altal jovahagyott bels6 ellenérzési kézikbnyv szerint
torténik.

A belsé ellenérzést végzé személy tevékenységét az intézmény vezetjének kozvetleniil alarendelve végzi,
jelentéseit kdzvetlenil az intézmény vezetéje részére kiildi meg.

A belsé ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon és az ellengrzés rendelkezésére
all6 eréforrasokon kell alapulnia, annak érdekében, hogy az ellenérzott intézmény miikddését fejlessze, és
eredményességét névelje, tovabba megallapitdsokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és
a bels6 szabalyzatoknak vald megfelelés érdekében. A kockézatélemzésre vonatkozo feladatok a Belsd
ellendrzési kézikdényvben meghatarozott szabélyok szerint keriiltek végrehajtasra.

A belsé ellendrzés egy fluggetlen, targyilagos, bizonyosségot adé tanacsads tevékenység, melynek alapvets
rendeltetése és célja, hogy rendszerszemlélet(i megkdzelitéssel, médszeresen vizsgélja és értékelie az
ellenérzétt intézmény (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak mikodését, ellendrzési és irdnyitasi
eljarasait annak érdekében, hogy a lehet6 legkisebb kockazattal biztositsa a legjobb eredményességet.
Ennek keretében:

« elkeésziti és legalabb két évente aktualizalia a Bels6 Ellenérzési Kézikényvet és a szilkséges tovabbi
szabalyozé dokumentumokat. Elkésziti a kbzéptava stratégiai ellendrzési tervét, illetve minden év oktober
31-ig a kévetkezd évre vonatkozd, éves belss ellenérzési tervet.

* kidolgozza, és rendszeresen felllvizsgdlja az éves ellenérzési tervek alapjaul szolgald kockazatelemzést,
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meghatarozza a prioritasokat, felméri az ellen6rzési kapacitasokat, majd ezekkel 6sszhangban éves tervbe
foglalja a tervezett ellenGrzéseket.

* az év soran lefolytatja az éves tervben foglalt vizsgélatokat, ezekhez ellenSrzési programot készit, majd
helyszfni vizsgalatokat végez.

- az ellendrzések megallapitasait irdsba foglalja, az érdekelteket tajékoztatja a vizsgalat tapasztalatairdl,
tsszeallitia az ellendrzések aktait, véleményezi az

ellen6rzott intézmény altal készitett intézkedési tervet. Figyelemmel koveti, és egyes esetekben
utdvizsgalattal kontrolldlia az elvégzett intézkedéseket. A bels§ ellenbrzés az év soran elvégzett
vizsgalatokrol meghatarozott adattartalmi nyilvantartast vezet, majd az év soran végzett ellendrzési
tevékenységrél éves Osszefoglald jelentés kész(l.

+ a bels6 ellenérzési tevékenység sordn kezelt adatokat illetSen betartani az adatvédelmi és mindsitett
adatok védelmére vonatkozé eléirasokat, valamint gondoskodni arrél, hogy a belsé ellendrzést végzék
tevékenységiket ezek figyelembevételével végezzék.

A belsé ellendr az ellenérzések sordn a hatélyos jogszabalyok, a belsé szabalyzatok és elirasok, a belséi
ellendrzési alapszabaly (charta), a szakmai etikai kodex, a bels@ ellen6rzési szakma gyakorlati standardijai és
a vezet§ altal jovahagyott belsé ellendrzési kézikbnyv elGirasai szerint jar el.

Az Intézmény esetében a bels6 ellendrzést kiilsé szakérté végzi.

Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

Az intézmeény éves ellenbrzési tervének eldkészitése soran meghatarozasra kerilltek azok a kockazatok,
amelyek jelentds hatassal lehetnek az intézmény mikodésére. Minden olyan esemény, tevékenység
felmérésre kerilt, mely kockazali tényezd-csoportok lehetnek.

Az ellendrzesek vegrehajtasa az éves ellen6rzési tervben foglalt ellendrzések médszeres elvégzését jelenti.
Az ellenérzés végrehajtasanak legfébb célja. hogy minden egyes ellenérzétt folyamaton és teriileten a f6bb
kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfeleldségét értékelje, valamint megéllapitsa, hogy a
folyamatok az elvarasoknak megfeleléen miikddnek-e, illetve megéllapitsa, hogy a szilkséges kontrollpontok
vagy folyamatok hianyosak-e.

Az éves ellenGrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belséellenérzés rendelkezésére
allo eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellenérzési Tervvel 6sszhangban keriilt dsszedllitasra. A
tervezést megalapozd kockazatelemzést a revisionSOFT Belsé Ellenérzést Tamogaté Rendszerben
vegeztiik.
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Az ellen6rzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének odsszefoglald
bemutatasa

A belsG ellendrzés tervezését megalapozé kockéazatelemzés sorén szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatérozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt
kockazati tényezék elemzése, értékelése) alapjan. A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes
folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekdvetkezésének
valoszinliségét mérlegelie és valoszinlsitse. A folyamatokban rejl§ kockézatok ugyanis veszélyeztethetik a
mikédési célkitlizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes
maddszerei a belsS ellendrzés telies hatokorét érintéen alkalmazhaték. Minden intézményt egy meghatarozott
cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy mikddésével egy meghatarozott célt (vagy célokat)
szolgaljon. Ezek megvaldsitidsa vagy teljesitése soran azonban olyan tényezék is szerepet jatszanak,
amelyek bekdvetkezése és hatdsa bizonytalan. Bizonytalansaguk az intézmény miikodésének, felépitésének
Osszetettségebdl, illetve a kérnyezet (gazdaségi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) 6sszetettségébd| és
kiszamithatatlan valtozasaibél fakad. A kockazatkezelés szempontjabél a kockazat azt a lehetéséget jelenti,
hogy egy esemény vagy intézkedés befolyasolja az intézmény azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. .
Kockézatok egyarant eredhetnek annak eshetbsegebdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak
lehet6ségébdl, hogy a hatranyos események bekévetkeznek. A kockazatelemzés celja megallapitani az
egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellenérzések gyakorisagat. A
magas kockazatl rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében
magas prioritast rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem
mas lehetséges tényez6k hatdsat is értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Az egyes rendszerek
kockazatelemzesét a kockézati tényez6k, és azok sllya alapjan kell elvégezni.

Belsé ellendrzés tervezési folyamata soran a kévetkezé kulcsfontossagu alapelveket kell kdvetni:
* A tervezést kockazatokra és folyamatokra kell alapozni,

« A tervezésnek folyamatosnak kell lennie,

* A tervezésnek rugalmasnak és aktualizéltnak kell lennie.

A belsG -ellen6rzés kdzremlkodik az intézményt fenyegetd jelent6s kockazatok azonositasaban és
értekelésében, és hozzéjarul a kontroll rendszer és a kockazatkezelés fejlesztéséhez. A belsé ellenérzési
tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritisokon és az ellenérzés rendelkezésére allé eréforrasokon
kell alapulnia, annak érdekében, hogy az ellendrzétt intézmény mikodését fejlessze, és eredményességét
novelie, tovabba megallapitasokat és ajanldsokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a belsd
szabalyzatoknak valé megfelelés érdekében. A kockazatelemzésre vonatkozo feladatok a Belsé ellendrzési
kézikonyvben meghatarozott szabalyok szerint keriilltek végrehajtasra. A kockézatkezelés miikodtetésének
folyamatos biztositasa szilkséges. Evente. legalabb egyszer Ujra kell értékelni a folyamatokat érint§
kockazatokat.
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A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellenéri kapacitas tervezése

Soron kivili az ellenérzés, melynek targya konkrétan nem hatérozhaté meg elére, de a tervben kapacitas
tervezendd ra. Ezen kivil utéellenérzés kezdelﬁényezése is e feladatok terhére lehetséges. Utdellenbrzést a
belsé ellendrzési vezeté és az intézményvezeté kezdeményezhet, amennyiben az ellendrzétt egység
vezetbje az intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasardl hataridében nem szamol be.

A belsé ellendrzést végzd killsé szakértd cég biztositja a folyamatos ellendrzést, ezzel elérve azt, hogy
minden vizsgalatot olyan munkatdrs fog végezni, akik az adott ellenérzési teriiletnek az ismerdi és szakértéi.
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A tanacsadoi tevékenységhez, a soron Kkivilli ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

A jogszabalyi kérnyezet folyamatos valtozdsa és a szervezeti véltozdsok a kockazati tényezdk
novekedésével jart. A kockazatok cstkkentése, a m(ikodés zavartalanséga, a broblémék gyors megoldasa
érdekében szlikséges, hogy az intézmény vezetése a felmeriilé kérdésekre pontos és gyors valaszt kapjdn.
A tanacsadoi tevékenység az intézmény vezetSje részére nyljtott olyan hozzaadott értéket eredményezé
szolgaltatas, melynek jellegét és hatokorét a belsd ellendr és a intézmény vezetdje a megbizaskor kdzdsen
hatarozza meg. Az éves ellen6rzési tervet az intézmény vezetdjének egyetériésével lehet médositani.
Tanacsaddi tevékenységet és soron kivlli ellendrzést az intézmény vagy a belsé ellen6rzési vezet
kezdeményezésére lehet végezni a betervezett id6keret terhére.

A tanacsado tevekenység jellegét tekintve konzultacios tevékenység, amelyet 4ltalaban a megbizo konkrét
felkérése alapjan nyljt. A tanidcsadéi feladat jellege és hatdkére a megbizoval térténd megéllapodas
eredménye. Fontos, hogy a tandcsadd tevékenység sordan a belsé ellenérnek meg kell 6&riznie
targyilagosségat, nem véllalhat at vezetdi felelésséget. A belsd ellendr olyan folyamatok tekintetében is
végezhet tandcsado tevékenységet, ahol kordbban felelés szerepe volt. A tan&csadé tevékenység fliggetlen
egy esetleg késébb elrendelt ellenérzéstél. A tandcsadd tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek
kilénosen:

+ vezetbk tdmogatdsa az egyes megoldédsi lehetGségek elemzésével, értékelésével, vizsgalataval,
kockazatanak becslésével; '

+ pénzlgyi, targyi, informatikai és huméneréforrds-kapacitasokkal valé ésszerlibb és hatékonyabb
gazdalkodésra iranyuld tanacsadas;

+ a vezetbség szakértdi tamogatdsa a kockdzatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek és a
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

* tanacsadas a szervezeti struktlrak racionalizéldsa, a valtozasmenedzsment teriiletén:-

« konzultacid és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

* javaslatok megfogalmazésa az intézmény mikddése eredményességének ndvelése és a belss -
kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében az intézmény belsé szabélyzatainak tartalmat,
szerkezetét illetéen.

Hajdlbbszérmény, 2021.10.07.
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2022. évi ellenorzés

Szervezet neve: Napsugar Ovoda

Stratégiai terv

A szervezet hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

Az ellen6rzési munka soran egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a gazdalkodas atlathatésaganak és
racionalizaldsanak, ennek érdekében a kévetkezd feladatokat kell szem el6tt tartani a munkavégzés soran:

- Stratégiak, koncepciok kidolgozasa és végrehajtasa

« Sikeres projektmunka

» Beruhazasok megvalositasa

= Szervezeti hatékonysag novelése

= Informatikai programok alkalmazasa

« Bels§ szabdlyozasok aktualizalasa

» Hatékony energiagazdalkodas

» Eredményes gazdalkodas

» Takarékossagi intézkedések betartasa

« Infrastruktira folyamatos fejlesztése

» Folyamatos fizet6képesség fenntartasa

+ A pénziigyi egyensuly biztositasa

« Szakképzett munkaerd biztositasa

» Munkahelyteremtés

» Eredményes vagyongazdalkodas.

« Optimalis intézményrendszer kialakitasa és mlikodietése. .
= Belsd kontroll rendszer megerdésitése.

» Vezet6i elszamoltatas novelése.

« Szabalyozottsag szervezet szintjén valé ésszehangolasa.
« Miikédési kockazatok csokkentése.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

'

A belsé ellenérzés egy fuggetlen, targyilagos bizonyossagot ad6 és tanacsado tevékenység, amelynek célja,
hogy az ellenérzétt intézmény mikoddését fejlessze és eredményességét novelje, az ellendrzétt intézmény
céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkdzelitéssel és mddszeresen értékeli, illetve fejleszti az
ellendrzott intézmeény iranyitasi. és belsd kontrollrendszerének hatékonysagat”. A belsé ellendrzési stratégiai
terv az ellendrzésre vonatkozo f6bb iranyvonalakat hatarozza meg, amelyeket az éves ellendrzési terv bont
ellenérzési feladatokra. A belsS ellenSrzés tovabbi feladata még, hogy fiiggetlen, objektiv biztositékot

nyujtson a vezetés szamara annak érdekében, hogy az intézmény, mint kdltségvetési szerv miikoédését
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javitsa, és értéket adjon ahhoz. A belsd ellenbrzés Ugy segiti az intézményt szakmai és gazdalkodasi
célkitlizések teljesitésében, hogy modszeres, rendszerezett szemléletet nyljt a belsé kontrollrendszer
értékeléséhez és javitdsdhoz. A belsS ellenbrzés felel§ssége megfelel§ biztositékot szolgaltatni arra
vonatkozoan, hogy a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének folyamatai megfeleléek. A bels
ellendrzés elsGdleges célkitlizése, hogy ellendrzései soran felmérje az intézmény folyamataiban rejlé
kockazatokat és értékelle az azok csokkentésére kialakitott ellenérzési pontok megfelel§ségét,
eredményességét és hatékonysagat.

A bels6 ellendrzés stratégiai célkitlizéseit az elvégzett kockazatelemzés eredményeink értékelésére
alapozva és a vezetés javaslatait is figyelembe véve hatarozta meg.

A Nemzetkdzi Belsé Ellenérzési Standardok ajanldsa alapjan, a kockazatelemzés sordn magas ésszesitett
kockazati besorolast elérg folyamatokat az adott évben, a kézepes dsszesitett kockdzati besorolast eléré
folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockézat6 folyamatokat 4-5 évente kell a belsé ellenérzésnek
vizsgalat ala vonnia.

* A belsG ellendrzési rendszer olyan kialakitdsa, amely elGsegiti a kézpénzek és a kdzvagyon
felhasznalasanak étléthatéségét és elszémoltathatéségét

belsd ellenérzési standardoknak vald teljes megfeleltetése, tovabba az PM mddszertani Utmutatok
adaptalasa.

* A hagyomanyos pénzligyi ellendrzés teljesebbé tétele.

* Rendszeres (kockazati értéktél fliggd) atfogd (rendszer) vizsgélatok folytatasa szilkséges.

« A pénzigyi ellen6rzés mellett hangsilyt kell kapnia a teljesitmény-ellenérzésnek, hatékonysag-
vizsgalatnak és ezek huméanpolitikai vonatkozasu vizsgalatanak.

* Az ellendrzési munka jo mlnosegenek biztositdsa a mindségbiztositasi rendszer elemeinek teljes
kiépitésével, illetve mUikodtetésével.

Belsf ellendrzési fékusz;

- Kéltséghatékony és takarékos feladatellatas.

* Szakszerd, atlathato, ellenérizhet6 feladatellatés.

« Szabdlyozott és szabalyszerli gazdalkodas.

+ Az intézmény belsé szabalyozottsaga, belsd kontrollok kiépitettsége, belsé kontrollok miikodése,
 értékelése.

» Szamviteli rend és fegyelem betartasa.

- Kiadasok szabalyszer(i és raciondlis felhaszndldsa, eréforrasokkal valé hatékony és eredményes
gazdalkodas.

* Vagyongazdalkodas szabalyszerlisége, eredményessége, vagyonvédelem biztositasa, értékelése.

* Eurdpai Unids palyazati forrasok felhasznalasnak szabalyszeriisége.

* Kézbeszerzési, beszerzési tevékenység szabalyszeriisége.

« Allami tmogatésok igénylésének és elszamolasanak jogszabalyi megfelelése.

* A korabbi ellendrzések altal feltart hianyossagok felszamolasanak kiemelt vizsgalati szempontként vald
kezelése.
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Bels ellendrzést tdmogaté informatikai rendszer

A belsé ellendrzés folyamatos feladatai

« a belsé ellendrzési kézikdnyv aktualizalasa, de legalabb kétévente;

* kockazatelemzéssel alatdmasztott stratégiai és éves ellendrzési terv Osszedllitasa, jovahagyasa utan
tervek végrehajtasa;

+ a belsé ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzési jelentések egyeztetése és megkiildése az
érintett intézmény vezetdje részére;

* a szlkséges intézkedeési terv véleményezése és a teljesités nyomon kévetése;

* az éves ellen6rzési jelentés elkészitése, az éves Gsszefoglald jelentés elékészitése;

+ gondoskodik a belsé ellenérzési tevékenység mindségét biztositd eljarasok és a kiadott médszertani
utmutatdk érvényesilésérdl, elvégzi az Otmutatd szerinti éves onértékelést; elvégzi az ellenérzések
nyilvantartdsat és gondoskodik az ellen6rzési dokumentumok jogszabalyban térténé hataridSig tdrténd
megG6rzésérdl;

* eleget tesz a jogszabalyban el6irt képzési és tovabbképzési kbtelezetiségeknek;

» szlikség esetén kezdeményezi az éves ellendrzési terv mddositasat;

+ a minisztériumi Utmutatd szerint elvégzi a belsé ellendrzési tevékenység minéségériékelését;

«-elvégzi a nemzetkdzi és a hazai allamhaztartasi belsd ellenrzési standardok és a belsé ellendrzési
kézikényv szerinti feladatokat, igény szerint a vezetsi tanacsadoi tevékenységet.

« szllkség szerint soron kivili ellenrzések végrehajtasa (a nemzetkdzi belsd ellenérzési standardoknak
megfelelben a belsé ellenérzési kapacitas 10%-at fenn kell tartani soron kivili ellenérzésekre);

- felkérés esetén tanacsadadi tevékenység, a fliggetlenség és objekiivitas elveinek sériilése nélkiil:

* egyes projektekben tanacsaddként vald részvétel,

+ folyamatos tanacsadas a belsé eljarasrendjeinek, szabalyzatainak kialakitasahoz, fellilvizsgélatahoz.
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Belsd ellenGrzést tdmogatd informatikai rendszer

A szervezet belsé kontroll rendszerének ériékelése

A Belsd kontroll rendszert a jogszabalyi elirasoknak megfeleléen ki kell alakitani az Intézmény vezetSjének.
A 370/2011. (XI1.31.) Korméanyrendelet 3.§-a szerint: ,A kéltségvetési szerv vezetbje felelés a belsd
kontrollrendszer keretében —az intézmény minden szintjén érvényesiilé —megfelel

« kontrollkérnyezet,

» integralt kockdzatkezelési rendszer,

= kontrolltevékenységek,

+ informé&cios és kommunikacios rendszer, és

» nyomon kovetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, miikddteteséért és fejlesztéséért.”

A belsé kontrollrendszer, s ennek keretében az eljardsok, szabalyozdsok alkalmazésa és fejlesztése
folyamatos feladat. Az intézmény vezetdje évente vezetdi elszamoltathatésagi nyilatkozatot tesz a BKR-ben
foglaltaknak megfelelSen. A belsé kontroll rendszer kialakitasa megfelel az Aht-ban megfogalmazott
feltételeknek.

Az alkalmazott kockazatelemzési moédszertan bemutatasa, valamint” a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezd6k és értékelésiik

A vonatkoz6 jogszabdlyi elGirasok alapjén az els6 szamu vezetd felel a kockazatok kezeléséért. A kockazati
tényez6k értékelése a "Kockazatelemzés" keretében torténik. A kockdzatelemzés minden évben
elkészitésre, atértékelésre kerll, melynek sordn a f6bb folyamatok, a kockézati tényezék és a
hozzarendelhetd ellenérzési pontok meghatéarozasra kerlilnek. A magas kockazatot mutaté folyamatok a
kévetkez8 év(ek) éves ellendrzési terveiben elsddlegesen szerepelnek, majd a kbzepes kockazatl
folyamatok keriilnek figyelembevételre. A kdvetkezé években végrehajtasra kerild kilsé ellendrzések
tapasztalatai alapjan a folyamatok atértékelésre keriliinek, a megéllapitasok tlikrében. Az ennek alapjaul
szolgald kockazatfelmérést a belsé ellendrzés a vezetdséggel egyltt késziti el.
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A belsé ellendrzésre vonatkozé fejlesztési terv

A bels6 ellenérzésnek alapvetéen a vezetés kdzvetlen tamogatdi szerepét kell biztositania. Az intézmény
miikédési feltételeinek javitasa, hatékonysaganak novelése érdekében hossz( tavon a rendszerszemléletii
ellendrzésekre kell kiemelt hangsulyt helyezni.

A szabalyszerlségi, pénzlgyi, rendszer- és teljesitmény tipusl, valamint az informatikai rendszerek
vizsgdlatai alapjan javaslatokat kell megfogalmazni a vezetés részére a gazdasagos, hatékony és
eredmeényes mikddés fejlesztésére, a feltart kockazati tényez6k, hidnyossagok kikiiszobolése érdekében.

A nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok és a Belsd Ellenérzési Kézikényvben foglaltak szerint tanécsadc’)i
tevékenységgel is hozza kell jarulni a szervezeti és vezetSi célok eléréséhez. Ennek keretében a Bels6
Ellendrzési Kézikbnyvet kétévente fellil kell vizsgalni, és szikség szerint médositani kell a nemzetkozi belsd
ellenérzési és magyarorszagi allamhaztartasi standardok fejlédésének, a PM dltal kézzétett modszertani

iranymutatasoknak, valamint a belsé ellenérzést ellatok tapasztélatainak, javaslatainak figyelembevételével.

A sziikséges ellendri l1étszam és az ellendri képzetiség felmérése

A vonatkozd jogszabédlyok alapjan az intézmény szédmadra belsé ellenérzést végzék szamat kapacitas-
felmérés alapjan ugy kell megallapitani, hogy aranyban alljon az intézmény altal ellatott feladatokkal, a kezelt
eszkozok és forrasok nagysagaval, valamint a bels§ ellendrzési stratégiai tervben és az éves belsd
ellenérzési tervben meghatarozott feladatokkal.

Az ellenbrnek meg kell felelnie az ellendrokre eldirt iskolai, szakmai kévetelményeknek, regisziraltnak és
vizsgézott belst ellendrnek kell lennie, és a két évenkénti ellenéri tovabbképzési kételezettségét teljesitenie
kell. Cél, hogy az ellendr képzettsége, szakmai gyakorlata a jov6ben is kielégitse az ellenérzési
tevékenységgel szemben tdmasztott kiulondsen magas szakmai kévetelményeket, ennek érdekében az
elvart kepzetiségi szint megszerzése mellett az ellenérrel szemben tovabbi elvaras a folyamatos
tovabbképzéseken valé (bels6 ellendri, pénzligyi-szamviteli, jogi, egyéb a feladatellatashoz kapcsolédo)
eredményes részvétel. A munka szakmai min&ségét tovabba szakmai Gnképzéssel, az alkalmazoit
jogszabalyok és egyéb rendelkezések naprakész ismeretével, az irodan belilli szakmai konzultaciokkal és a
vonatkozo informaciok idében torténd biztositasaval a tovabbiakban is fokozni szilkséges. Az egyenletes
leterhelés, valamint a szakmai elvarasoknak megfelel6 huméanerdforras biztositdasa a tervezésnél fontos
szerepet kell, hogy bet6ltsén. A belsé ellenérzési feladatokat kiilsé szakértéi megbizassal latjak el.
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A belsé ellendrék hosszu tava képzési terve

A belsé ellendrok részére eldirt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezettség teljesitését, nyilvantartasba vételét
az Allamhaztartasrol szol6 térvény irja eld. E képzés keretében eleget kell tenni az Allamhaztartas belsd
pénziigyi ellenérzési (ABPE) kévetelményrendszerének, amely magaba foglalia az ABPE |. ismeretek
megszerzését (vizsgakdteles) és az ABPE II. keretében szervezett modulok kétévente térténé tananyaganak
elsajatitdsat. Ahhoz, hogy a belsé ellendrzés mindig az aktudlis, legfrissebb informacidkkal rendelkezzen a
stratégiai és eéves ellendrzési célok teljesitéséhez, biztositani kell szamara a megfelel6 képzési
lehetGségeket. A PM éltal szervezett — moduldris rendszer(, tantermi és e-learning tipusi — kételezd

képzéseken vald részvételt a belsd ellendrzési vezetének kétévente meg kell tennie. A Kkills6é szakértd a . .

képzéseken folyamatosan vesz részt, a regisztracidja pedig nem kerilt felfliggesztésre.

Egyéb oktatasi és tovabbképzési formak:
« szakmai konferenciak, el6adasok, tanfolyamok, konzultaciok,
= dnképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozésa.

A belsé ellendrzés targyi és informacios igénye

Az ellenbrzés dokumentum- és nyilvantartasi rendszerét a megjelend iranyelvek szerint folyamatosan
aktualizalni kell. Az ellenérzés altalanos mappajat évenként, ill. a valtozasokat kdvetSen folyamatosan
felilvizsgalni, aktualizélni szlikséges. A dokumentumrendszer magéba foglalja az ellenérzési tevékenységet
eljards dokumentumai, ellenérzési terv, értesité levél, megbizdlevél, ellenérzési program, jelentés és az
intézkedési tervet, valamint

a végrehajtasrol szolé beszamolds dokumentumat. ‘

A tevékenység szabalyszerliségének biztositdsdhoz - a jogi szabdlyozas hozzaférhetésége (Jogtar), az
intézmény sajat belsd szabalyzataihoz vald hozzalérést meg kell teremteni.

A Bels6 ellenérzés ondllé, zérhatd irodaval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez szilkséges targyi
feltételek (szamitégép, nyomtatd, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon) dnmaganak kell biztositania. Az
ellendrzések idejére az intézmény targyaldit, helységeit elzetes egyeztetés alapjan hasznalhatja.
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Bels ellendrzést tdmogatd.informatikai rendszer

A belsé ellenérzés dltal vizsgalt teriiletek, figyelembe véve a szervezet struktirajaban vagy
tevékenységében szitkséges valtozasokat

A slratégiai tervezési idGszakban a belsé ellendrzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények
gazdalkodasanak, sziikség szerint a szakmai feladatellatdsanak ellenGrzésére, illetve eseti jelleggel a
szervezeti valtozasokhoz és esetleges atalakulasokhoz kapcsolodd témak vizsgalatara. Kiemelt terlilete az
ellenérzéseknek az intézmény gazdalkodasanak, beszamolasi és kdnyvvezetési rendszerének, valamint
szervezet szint(i szakmai feladatellatasanak az ellenérzése.

Szabalyszer(iségi ellenérzés: annak ellenérzése, hogy az adott intézmény vagy szervezeti egység
mikodese, illetve tevékenysége megfelelSen szabélyozott-e és érvényesiinek-e a hatalyos jogszabalyok,
szabalyzatok, bels6 szabalyzatok, utasitdsok és vezetdi rendelkezések elirasai.

Péenziigyi ellenérzés: az adott intézmény, program pénzlgyi elszdmoldsainak, valamint az ezek alapjaul
szolgalo szamviteli nyilvantartasok ellendrzése: '

RendszerellenGrzés: rendszerek (iranyitasi, végrehajtasi, pénzigyi lebonyolitasi, beszamolési és ellenérzési)
mikodésének atfogd vizsgalata, melynek keretében a szabalyszerliség, szabélyozottsag, gazdasagossag,
hatékonysag és eredményesség kerll ellenérzésre:

Teljesitmény-ellenérzés: az intézmény altal végzett tevékenységek, programok egy jol kérllhatarolhatd
teriletén a mﬁkédés', illetve a forras felhaszndlas gazdaségosségénak, hatékonysagéanak és
eredmenyesséegenek vizsgalata;

Informatikai rendszerek ellenérzése: az intézménynél mikédd informatikai rendszerek megbizhatésagéanak,
biztonsaganak, valamint a rendszerben térolt adatok teliességének. megfeleléségének, szabalyossaganak
és vedelmének vizsgalata.

Az'intezmény vezetés ellenérzési igényeit, javaslatait (kockazatelemzésen alapulva a belsé ellenérzés
fokuszaba kell helyezni). Az ellenGrzési kapacitast, az ellendrzétt teriletek, koltségvetési-, pénziigyi-
gazdalkodasi, szamviteli folyamatok, f&folyamatok, ill. részfolyamatainak ellendrzését. Jellemzéen
rendszerellenérzéseket kell érvényesiteni (komplex ellenérzéseket kell elStérbe helyezni). A belsé kontroll
rendszer keretén bellll a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezet6i ellendrzési rendszer kialakitasat,
szabdlyozottsagat, mikodtetését és a felillvizsgalataval kapcsolatos ellendrzést.

Hajdubészdrmény, 2021.10.07.
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A folyamatok jelent6ségének meghatarozasa
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Belsé kontrollrendszer
A belst szabalyzatok kialakitasa

Kialakitasa és miikddtetése
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Koncepcio készités

Kotelezettség vallalas

A feladatrendszer miikodtetése
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Leltarozas, selejtezés
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