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Hajdubodszérmény Varos
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4220 Hajdubodszbrmény, Bocskai Istvan tér 1.
Tel: (52) 563-200 Fau: (52) 563-297
www.hajiduboszormenv.hu

Tisztelt Képvisel§-testilet!

Hajdiboszérmény Varos Onkorményzatinak Képvisel-testitlete 2021, oktéberi testilleti {ilésén
targvalta a ,Javaslat a ,,Szabadhajdi” Kozmiivel6dési Média és Rendezvényszervezd
Kozhasznu Nonprofit Kft. tovabbi miikédtetésere, feladatrendszerének optimalizilasara”
cim{l eléterjesztést, s a 92/2021. (X.28) Onk. szdmyd hatdrozati déntés értelmében a Képvisels-
testillet a ,,Szabadhajdy” Koézmuavelédési Média és Rendezvényszervezé Koézhasznd Nonprofit
Kft. atszervezésével egyetért azzal, hogy a Vagyonkezelé Zrt. cégesoporton belil mikédnének az
atalakitott cégek, az Ggyvezeto kijeldlése a Vagyonkezelé Zrt. Igazgatdsiganak feladata.

A Képviselo-testilet felkérte az érintett gazdasagl tarsasagokat, hogy a 2021. évi novemberi testiileti
ulésre készitsenek el egy programtervezetet , melyben mutassak be, hogy mit szeretnének
megvaldsitani, hatarozzak meg pontosan, hogy az milyen koltségekkel és bevételekkel jarna annak
érdekében, hogy 2022. januir 1-t6] mar a fent emlitett formaban tudjanak mikédni. Ennek eleget
téve sziletett meg :

. A Szabadhajda Ko6zhasznd Nonprofit Kft. Tervek, célok, tizleti terv” cim modellje, valamint
a
2. 7A Szabadhajdd Koézhasznd Nonprofit Kft-bsl kivald 4gazatok, Furddkert Ifjasagi
2022, évi

SzabadidSkozpont és a Hajduboszérményi Tajhazak mikodtetésének koncepcidja™ ,,2
tzletl terv” modell.

Az emlitett két modell jelen az eléterjesztés mellékletét képezik.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elGterjesztést sziveskedjen megvitatni és a targyban
dontést hozni.

HATAROZATI JAVASLAT

Hajddboszérmény Viros Onkormdnyzat Képvisel6-testillete a ,,Szabadhajdd” Kézmiivelddési
Média és Rendezvényszervezd Kozhaszni Nonprofit Kft. miikodése 2022, januar 1-t6] cimi
elSterjesztést attekintette a Magyarorszag helyi dnkorminyzatairdl sz616 2011, évi CLXXXIX.
torvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjaban foglalt feladatkorében eljarva, a muzealis intézményekrél,
a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrdl szold 1997, évi CXL. torvény 76. § (4) és (6)
bekezdései alapjan, figyelemmel Hajddbészdérmény Viros Onkorményzatinak 20/2007. (IV.26)
onkormanyzad rendelettel elfogadott Szervezeti és Miikodési Szabilyzat rendelkezéseire az aldbbi
dontést hozta:



Hataridg: 2021. november 30.
Felel6s: Dr. Kovacs Erzsébet osstdlyveset

Hajduboszormeény, 2021. november 18.

Kiss Attila
poladrmeste
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Alapvetd cél, hogy a kdzmiivelddési feladatellatds olyan mértékben megvaldsuljon,
hogy a Sillye Gébor Mivelédési Kozpont is elnyerje a mindsitett kézmiivelddési
intézmeény cimet, a Szabadhajdi Kézhasznt Nonprofit Kft. Kézmuvelédési Mindségi
Dijat kapjon.

Mindsitett Koézmilivelodési Intézményi Cim a kiemelkedd teljesitményt nydjto

kdzmiivelddési intézményeknek adoméanyozhatd.

Mindositett
RoOozmuavelddési
Intézmeény

Olyan kézmivelddési szervezd munka végzése, hogy tovabbi szakkorok, kordk, klubok
induljanak be és a mar t6bb évtizedes multra visszatekintd kulturalis csoportjaink is

tovéabb folytassak miiksdésiiket.



- Tovabbi cél a Szabadhajdi média dgazatat a megyében elismert hirforrasi rangra
emelni. A Szabadhajdu hetilap szépirodalmi széhasznalatra alapuld, magazin jellegt
tajékoztatasat meghagyni, kiegészitve hirdetési melléklettel. A Hajdiboszérményi Varosi
Televizio altal palyazati televizids anyagok elkészitése.

- Ertékteremté és értékdrz6 szinhazi programok megvaldsitasa.

- A Sillye Gabor Miivelédési Kézpontban tudomanyos konferencidk, szakmai forumok
szervezese.

- Kiallitasok szervezése

Ennek infrastrukturalis hattere:

Sillye Gabor Miivelddési Kézpont

Feladatellatas: Az Onkormanyzat Kkotelezd Lkozmivelodési feladatait latja el a
Szabadhajdu Kézhasznid Nonprofit Kft.

Torvényi alapja:

1997, évi CXL. torvény a muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatisrol és a

kézmivelodésrol.

A jogszabdly alapjian a kizmivelodési alapszolgaltatisok

a) milvel6dé kozosségek létrejottének elésegitése, miikodésiik tAmogatasa, fejlédésiik
segitése, a kozmivelédési tevékenységek és a miivel6do kiozosségek szamira helyszin
biztositasa,

b) a kozdosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,
¢) az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

d) 2 hagyomanyos kizdsségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,
e) az amat6r alkoto- és eléadé-milvészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

f) a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

g) a kulturalis alapn gazdasagfejlesztés.
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A kbézmivelGdesi feladatelist

alapfeladatok elldtasat villalja:

Sillye Gabor Mitivelddési Kozpont tizemeltetése

a miivel6édési hazban 1évo termek, helyiségek bérbe adasa
Szabadhajdu hetilap szerkesztése, kiadasa

nyomdai elokészitések

helyi irék kdnyveinek kiadasa

Hajduboszormeényi Varosi Televizié mikodtetése
milvészeti csoportok munkéjanak koordinalasa
szaklorok szervezése

varosi iinnepseégek szervezese, lebonyolitasa

szinhazi el6adasok szervezése

Hajdasdgi Nemzetkozi Mivésztelep munkajanak segitése
Palyazatiras

helyi civil szervezetekkel vald egylittmiikddés
egylittmiikodés a telepiilésrészek civil szervezeteivel
oktatési intézményekkel vald egylittmkodés

Debreceni Egyetemmel vald egylittmitk$dés

helyi vélallkozdk bevonasa a kulturalis programokba, helyi tehetségek patronalasaba



Ehhez sziikséges human erdforras:

- Ugyvezetd (Dr. Szarvas-Szabd Katalin)

- Gazdasagi igazgato (megbizassal Varjasi Gergely)

- gazdasagi ligyintézd (Dobosné Pok Maria)

- Informaécids pultban kolléga (Tourinform iroda helyett)

- 4 {8 portas-karbantarto (specialis teriilet, ndlunk a karbantarték latjak el a
portaszolgalatot 1s. Jelenleg 1 {6 kozfoglalkoztatott, 6t foallasban szeretnénk
foglalkoztatni)(Fekete Ferenc, Varga Imre, Mezé Jozsef, Gacsé Adam)

- 2 16 kézmivelddési szakember (Varga Jozsef egy 6 sziikséges)

- 1 16 palyazatiro (betdltve — Olah Livia)

Ujsag:

- I f6 adminisztrator tordeld (Gargya Brigitta)

- 2 £6 ujsagird (Bertalan Erzsébet)

- Kiilsds: szerkesztd

Vérosi Televizio:
- 3 6 szerkesztd riporter (H. Fehér Hdiko, Kiss Anett)
- 4 £6 operatdr (Orban Andrés, Simon Janos, Tabar Patrik)
A Virosi Televiziondl kiilonosen fontos a tv dllandé é€s tv hirmisorokra vonatkozo6 palyazatok

beadasa, filmes palyazati anyagok elkészitése, a piaci szereplok szamara PR filmek készitése.

Mivel kételezd Onkorményzati feladat ellatast végez a cég, ezért ennek anyagi alapjat
kozmivel6dési megallapodas alapjan, mint feladat ellatasi szerzddés vagyis a havi rezsi

koltséget, a munkabér koltséget az Snkormanyzattdl szeretnénk kérni tamogatasként.

A témogatésért cserébe biztositjuk a kdzmiivel6dési feladatellatast, a mitvészeti csoportoknak

ingyenes helyet biztositunk, ha szakmai programot adnak be el6re egy évre vonatkozdan.



[letve véllalom, hogy legkéstbb 2023-ra a Sillye Gébor Miivelédési Kozpont megszerzi a
mindsitett kézmiivelddési intézmény cimet. gy a biztositott Onkorméanyzati tdmogatds is

hozzajarulna, hogy erre a cimre megfeleld szakmai hattérrel palydzzunk.

Pénziigyi terv 2022. év

A pénzigyi tervezés sordn a Szabadhajdi Koézhasznd Nonprofit Kft. éltal mar korabban
elkészitett elGterjesztést hasznaltuk fel. Abban az eldterjesztésben az egyes adgazatokra bontva
jelenitettiik meg a tadmogatasi vagy feladatellatdsi szolgdltatdsi dij igényt. A tervben a
legfrissebb korméanyzati dontéseket a figyelembe vettilk, vagyis a szakmunkds minimalbér
260.000 Ft-ra emelését, a szocialis hozz4jarulasi add 2,5 %-os csokkentését, a szakképzési

hozzajarulas eltdrlését, melyek a munkaadoi jarulékok csdkkentését eredményezték.

Bevételek:

A bevételek kdzott az értékesités nettd arbevételét 2022 évre vonatkozdan 24.035 e Ft Gsszeggel
terveztiik. Ezek kozétt a jelentdsebb tételek a Sillye Gabor Milveléddési Kozpont arbevétele
(bérleti dij, terembérlési dijak) 19.462 e Ft és a média arbevétele 4.150 e Ft. Az egyéb bevételek
11.762 e Ft, itt a kozfoglalkoztatdsi bértamogatas és az eldadd miivészeti tdmogatas (korabban

TAO tamogatas) szerepel.

Koltségek:

A koltségek kozott a legjelentOsebb tétel a személyi jellegli raforditasok, melynek Gsszege a
2022. évre vonatkozdan 74.165 e Ft. A koziizemi koltségek a masodik legjelentdsebb tétel az
lizleti tervben, a nettd tervezett koltségeket az alabbi tablazat tartalmazza az egyes dgazatokra
lebontva, ide vonatkozoan megjelenitettiik a takaritési szolgéltatatds kiaddsokat, hiszen éves

szinten ez az egyik legjelentdsebb koltség.

Netté dsszeg MUVELODESI HAZ | MAGHY HAZ Osszesen
Aram 4200 000 Ft 120 000 Ft 4 320 000 Ft
Géz 8 000 000 Ft 1 020 000 Ft 9 020 000 Ft
Viz -+ csatornadij 660 000 Ft 12 000 Ft 672 000 Ft
Hulladék 425 000 Ft 25 000 Ft 450 000 Ft
Takaritasi szolgaltatas 12 720 000 Ft - Ft 12 720 000 Ft
Osszesen 26 005 000 Ft 1177 000 Ft 27 182 000 Ft




1. tablazat: Koziizemi koltségek, takaritisi szolgiltatas dija (tervezet)

A tervezett kiadasok kozott szerepel a Szabadhajdu hetilap nyomdai és terjesztési koltsége,
mely Gsszesen 10.212 e Ft, a pénziigyi szolgdltatdsok dija 4.240 e Ft. A koltségek kdzott
karbantartasi €s lizemeltetési koltségek kozott csak a legszilkségszeriibb karbantartasi és
tizemeltetési feladatok ellatasa szerepel. Ilyen koltségek a folyamatos kartevéirtas, a kis értéki

karbantartasi anyagok.

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 24 035 400

03. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa

04. Sajat elallitasi eszkozdk aktivilt értéke 0

05. Anvagkoltseg 18 660 000

06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 38 627 664
07. Egyéb szolgiltatasok értéke 885 000
08. Eladott aruk beszerzési ériéke 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 1 181 000
1V. Anyagiellesii raforditaso 353 664
10. Bérkoltség 61 543 315
11. Személyi |elle0u egyéb kifizetések 2 285 000

10 336 280

ADOZOTT EREDMENY-:-. i




2. tablazat: A Szabadhajda Kdzhasznt Nonprofit Kft. pénziigyi terve

Agazatok bevételszerzo-; névekedést eredményezé tevékenysége, torekvése

Az Osszes agazatra vonatkozoan 2021-ben is igyekeztlink kihasznalni a palydzati lehetéségeket,
Osszesen 18 palyazata volt a cégnek, melyek kozill t6bb még folyamatban van. A CLLD, az
NKA, az NMI, az EMMI palyazataira is adtunk be palyazatokat, igy a ndvekedést eredményezd
tevékenység folyamatos. A beadott palyazatokat a 3. melléklet foglalja dssze, Gsszesen 152.6829

¢ Ft volt az elnyert tamogatasok 6sszege az onkormanyzati tAmogatas nelkil.

Sillye Gabor Miivelodési Kozpont és Kozasségi Haz:

Berleti dijak bevételinek ndvelése eredményezhet plusz bevételeket. A korabbi elbterjesziés
mellékletében, a miivészeti €s egyéb csoportok kimutatdsaban lathatoé, hogy a miivelddési
hazban mikddd csoportok piaci dron milyen Gsszeget fizetnének a haszndlatért és mennyit
fizetnek jelenleg. A muvészeti csoportok, klubok nem szeretnek bérleti dijat fizetni. Ennek egy
modja, ha az dnkormanyzati tamogatas fedezi a mitkddést. Dontés kérdése, hogy a csoportok
piaci alapon hasznaljdk a miivelddési kozpont szolgaltatdsait a jovOben, vagy a cég
feladatellatasi szerzddés soran ennek fedezetét megkapja. Cserébe megfeleld koériilményeket
kapnak, illetve megfeleld szakmai segitséget a milkodésiikhéz, palyazataikhoz, Ugyanaz a
kérdés all fent t6bb varosi, civil szervezetek szervezésében megvaldsuléd rendezvény kapesan a
Barsony Andrés teremben és a szinhazteremben.

A miivel6dési haz irodahelyiségei bérbeadasra keriiltek, a kordbbi utazasi iroda helyiségét
tudjuk még ilyen formaban értékesiteni. Bevételndvekmeényt jelenthet az allandd bérlok bérleti
dijanak emelése, jelenleg ez 6.620 e Ft / év. Ez ¢s a bérleti dij ndvelése 3.600 e Ft ndvekményt
jelenhet.

Szinhazi évad kibbvitése, gyerekszinhaz bérlet, koncertsorozatok, kamaraszinhaz eldadasok és
kisebb koncertek a meghjult Barsony Andras teremben is. Ujitd koncertként anno elindult a
Hangok Forradalma koncertsorozat, ehhez hasonlo koncertek és programok megvalositdsa
lenne a cél. Ezekbdl akar mar profit is szarmazhat, ugyanakkor a lakossag arérzékenysége nagy,
a mostani szinhazi bérlet arat 2.000 Ft-al ndveltiik, a bérletesek szdma viszont visszaesett, bar

ennek oka a pandémia 1s lehet.



Média:

A Szabadhajdu hetilap, a Hajdtbdszorményi Vérosi Televizid és a Varosi Honlap esetében a
bevételek a reklamokbdl szarmaznak, ezt lehetne bdviteni, akar céges csomagok
reklamiigynokdk segitségével torténd kiajanlasaval.

Az ujsag ingyenes eljuttatisa a lakosokhoz szintén egy szolgdltatds, ahol a megrendeld
szerepében az Onkorményzat all. Tgy vagy a feladatellatasi szerzédés keretében véllalja az
onkorményzat a teljes fenntartasi kdltséget, vagy a szolgaltatas koltsége keriil kiszamlazasra.
Ebben az esetben kénytelenek vagyunk piaci alapon miikédtetni az tjsagot. Ez a hirdetési dijak
emelésen til a pénzért valé megjelenést jelentheti, bar kozel sem biztos, hogy igy 6nfenntartod

lehet az ujsag.

Maghy Haz:

A Maghy Haz esetében az iizleti tervben a koziizemi kiadasokat terveztiik be, itt célszer( lenne
hosszli tavon a volt Tourinform iroda helyiséget kiadni (Hajduk Vidékfejlesztési Egyesiilet
érdeklddott az iroda irant), illetve a Kertész Laszld Irodalmi Koér, valamint az Orfeoszinhéz
estében is megallapodni egy bérleti dijrol, ennek segitségével lehet az ingatlan izemeltetése
onfenntartd. Az uzleti tervben a kidziizemi koltségeket terveztitk, azonban a karbantartisi
feladatellatast nem tartalmazza, csak annyiban, hogy a mivel6dési kdzpont karbantartéi
szilkség esetén a kisebb karbantartdsi, kertgondozasi feladatokat el tudjak végeznmi az

ingatlanon.

Javaslat a tovabbi mikd&dtetésre vonatkozdan:

Mivel a Szabadhajd Kozhasznn Nonprofit Kft. torvényben Onkormanyzati feladatként
meghatarozott kdzmiivelddési tevékenységet lat el a jovében. Szakmai és koltséghatékonysagi
szempontbol a legjobb lenne, ha kézvetlenill az Onkormanyzat iranyitasa aldtartozna a
Szabadhajdu.

Hajdubdszdrmeény, 2021, november 16.

Dr. Szarvas-Szabd Katalin
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A Szabadhajda Kozhasznu Nonprofit Kft.-bél kivalé
agazatok, Fiirdokert Ijiasdgi Szabadidékoézpont és a

Hajduboszérményi Tajhazak miukédtetésének koncepcidja
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2021. november 15.



Tartalomjegyzék

1. Vezetdi 655Zef0ZLald ..ot
L1 AMISSZIO, VIZIO. . ciiiiiouieeisiee e eeseee e e snte e sae s es st e s s ent e se et e s e tte e e eeeseenseesesaeesnnsessnssesseseeans
2. Jogszabalyl AT .. .....ooiviiiieeieer et e ene e

B B BITIU AT AS 1 oerierieei ettt ettt e et raaeaerentae i te ettt

4. Tevékenységi kOrok meghataroZasa. .. .ocueeecieevcie e et eeeeae e
5. MUKGAEST 101V vttt st e et et bt e e e e et e e e e e ereeneneneeaas
6 Szervezeti felépités, MUNKACIS tEIVEZES . ..uiiiiiiiiiict ettt e e rene s
7. PENZUEYI TEIV ottt e et et e en e s besaas s et e et e e e ireseaneseenaeens
8. MATKEHIIIE OV, ..ottt ettt b b st e e aeer e eresr e s e s s et eenenseneene

9. Fejlesztési lehetbségek, bevételndveld lehetGsegek.....oooiiiieiiiiiiiieiiiiceece e

21



1. Vezetdi dsszefoglaléd

A 92/2021. (X.28.) Onk. szami a .Javaslat a Szabadhajdi Kozmiiveldési Média és

Rendezvényszervezd Kozhasznli Nonprofit Kft. tovabbt milkddtetésére, feladatrendszerének

optimalizalasdra™ cimil hatarozat alapjan a cég éatszervezésérdl dontdtt a képviseld testiilet.

Ennek megfeleléen a cégbdl kivald dgazatokkal kapcsolatosan programtervezet, lizleti terv

elkészitésével bizta meg a gazdasagi trsasag vezetdit.

Az 10j céghez kertld 4gazatok a kulturalis, valamint a turizmus és vendéglatas szektorhoz is

kapcsolodnak, legfobb célok, célkitiizések, amelyekhez kapcsoldédéan kell megszervezni a

munkavégzeést a cégen beliil:

A villalkozas célja HajdubdszOrmény véaros Onkormanyzatdnak megbizdsa alapjan
szines, mindségi, valtozatos szabadidds programok biztositsa a varosi kdzosségek és a
véarosba érkezd csoportok szamara a kultira, a hagyomanyoérzés, a sport és a vendéglatas
teriiletén. A nagyrendezvények szervezésével a kdzdsségépitd

tevékenység €s a varos regionalis kulturalis szerepének erdsitése, az ifjusagi taborok
megvalositasaval a turizmus erésitése is cél.

Hajdabdszormény varosdban mindségi éttermi szolgdltatdas nyUjtdsa, teljes kori
vendéglatas lebonyolitasa a Fiirdékerti Etteremben, illetve a varos teljes teriiletén belil.
2022 évre vonatkozoan a fontos célkitlizés az Ujonnan megvaldsuld beruhdzasok
kapcsan a funkcidk és a hatékonysdg Osszekapcsoldsa, valamint a hatékonyabb
marketing stratégia, amivel a fiatalok és a varos lakossaga is jobban megszolithaté. Az
elsbdleges célkdzonség a varos lakossdga, amely egész évben hasznalhatja a FiirdGkert
és a Tajhazak lehetdségeit. A masodlagos célkdzinség a szdllashelyre érkezd csoportok,
valamint a turizmus kapcsan a varosba érkezd vendégek. Fontos cél ennek kapcsan a
masodlagos célkdzonség szelesitése, 4j célesoportok elérése (pl.: sporttaborok bévitése
az extrémsportpalya adta lehetdségek kapcsan, erdei iskola, osztilykirandulasok).
Fontos elvalasztani a bevétel orientalt és a kotelezd kozmiivel6dési feladatellatast, a két
tevékenység kiegésziti egymast, ahogy a Szabadhajdd Ké&zhaszni Nonprofit Kft.
esetében is sok esetben eldnyt jelentett az étterem profitorientalt mikodtetése, hiszen ez
kompenzalta a pandémia iddszaka alatt a kulturdlis szektorban tapasztalhato

bevételkiesést.



Az elkészitett koncepcid alapot ad a 2022. évi miikédéshez, a pénzigyi terv a tervezett
bevételeket és a kiaddsokat foglalja Gssze, meghatarozza a sziikséges Onkormanyzati
tdmogatdast, feladatellatas Gsszegét, ugyanakkor a jovo év a cég esetében kiinduldpont lesz a
jovore nézve, hiszen az 0) beruhdzasok mikddtetésével és fenntartdsiaval kapesolatos eldzetes

tervek ekkor realizalédnak majd.
1.1. Misszio, vizio

Az agazatok misszidja a helyi lakossdg részére olyan szolgaltatasok nyujtasa, mely
maximdlisan kielégiti a kulturdlis, a sport és a vendéglatds teriiletéhez kapcsolodd
szikségleteiket az agazatok intézményi, targyi adottsagahoz igazoddan.

A vizié Hajdibdszérmény vérosaban vezetd szerep elérése a vendéglatds, kulturdlis és
szabadidés szolgaltatisnyqjtas, valamint a turizmus teriiletén egy olyan szervezetben
megvalositva, mely fenntarthaté és hatékony, folyamatos innovéciora és fejlesztésre képes
pénziigyl feltétekkel rendelkezik, aminek a feltétele a profitorientalt tevékenységek kérének

novelése hosszu tavon.

2. Jogszabalyi hattér

A kdzmivel6dési alapszolgaltatasok a 1997, évi CXL. térvény és annak maodositasa a 2017. évi

LXVIIL. térvény alapjan:

miivelodd kozosségek létrejdttének eldsegitése, mikddéstik tamogatasa, fejlodésiik
segitése, a kdzmuivelddési tevékenységek €s a mlivelodd kdzosségek szamara helyszin
biztositasa,

- akOzOsségi és tarsadalmi reszvétel fejlesztése,

- azegész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

- ahagyomdnyos kozdssegi kulturalis értékek atdrékitése feltételeinek biztositasa,

- az amatdr alkoto- és eléado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

- atehetséggondozas- és - fejlesztés feltételeinek biztositdsa, valamint

- a kulturdlis alapt gazdaségfejlesztés.

Helyi szinten az 5/2019. (1.31.) énkormaényzati rendelet a helyi kdzmiivel6dési tevékenység
tamogatasar6l szabdlyozza a kulturdlis teriiletet, melyben az dnkormanyzat altal ellatandd hét

kozmiivelddeési alapszolgéltatast hatdroztak meg. A Szabadhajdu Kdzhasznii Nonprofit Kft.



ehhez a rendelethez igazoddan kozmiivelddési megallapodas alapjan latja el az Onkormanyzat

kozmuvelddési feladatait. Ezen feladatok ellatdsra biztosit éves tdmogatasi Osszeget az

Onkormanyzat. Az Uj cég esetében is fontos lesz 0 kozmivelddési megallapodds vagy

feladatellatasi szerzddés kotése, hiszen tdbb olyan teriilet is van, ami a kultirdhoz,

kozmiivelddéshez kapesolodik, igy a korabbi kdzmivel6dési megallapodasbol t6bb feladat az

0 céghez keriil. Ezek az alabbiak a kozmiivelddési megéllapodas alapjan:

A Felek megallapodnak, hogy az Onkormanyzat kizardlagos tulajdonat képezd
Hajdubdszormény, Vasartér 3. sz. alatti Fiirdokerti Ifjisagi Szabadidékozpont ingatlant
(kivéve az ifjusagl szallashelyek és annak fenntartdsaval kapcsolatos létesitmények),
tovabbd ezen ingatlanokban megléve, a jelen szerzddés 1. sz. mellekletében tételesen
meghatdrozott ingd targyl  eszkozeit, a  Hajddbdszérményi  Tajhazakat
(Hajdibdszormény, Polgari u. 92-100. sz.) ingyenesen atadja a Feladatellato
hasznalatdba a jelen szerzddés targyat képezd koézmiivelddési feladatok ellatdsdnak
biztositasara.

Orszédgos, eurdpai kitekintési fesztivalok szervezése.

Szérakoztatd programok é€s zenés, tancos rendezvények szervezése, lehet6séget nytjtva
a kulturalt szérakozashoz.

A varos regiondlis, térségi kulturalis szerepének az erdsitése.

A testvérvarosok kulttirajanak koézvetitése.

A varos fiataljainak kulturdlis, szabadid6és programok szervezése, bonyolitasa.

Nyari cseretdbor €s nyari napkézistabor lizemeltetése.

Tanfolyamok, szaktaborok szakkérdk szervezése.

Koézremikodés a varosi idegenforgalommal kapesolatos feladatainak ellatasaban.
Ennek keretében Feladatellatd makddteti a varosban a Tourinform Irodat

Bemutatja és atadja az érdeklddéknek a Magyar Turizmus Zrt. miikédési teriiletén
kiadott kiadvanyokat, illetve sajat kiadvanyait.

Szallashelyek, sportlétesitmények szabad kapacitasanak kihasznéldsa (Fiirddkerti
Ifjusagi Szabadidékdzpont).

A vérosi rendezvények Aaltalanos menedzselését végzi, az adott rendezvény

szervezGjétol fuggetlentil.



Ezek a jelenlegi kozmiivel6dési megallapodas feladatai, melyek a Szabadhajdi Kézhaszni
Nonprofit Kft.-t6l atkertilnének az 13j céghez, azonban a szévegezést aktualizalni sziikséges (pl.:
Tourinform Iroda mdr nincs). Ez alapjén lathatd, hogy sok olyan teriilet van az 1tj cégben is,
ami a kézmUvelddéshez kapcsolodik. Emellett 41l az j cég profitorientédlt tevékenységrendszere

a vendéglatas, szallashely szolgaltatas teriiletén.
3. Bemutatas

A Szabadhajdu Kézhaszni Nonprofit Kft.-b6l kivald dgazatok a kévetkez6k a 92/2021.

(X.28.) Onk. szamu hatérozat alapjan:
- Firddkerti Szabadid6kdzpont

- Ftirdokerti Etterem és Fiirdékerti Ifjasagi Szallo

- Tourinform Iroda, 2021-ben mar a névhasznalat visszaadasra keriilt, illetve nem
miikodott az iroda, igy célszerd lenne egy informaciés pontot mikoddtetni a
Fiirdskeriben megvaldsuld Okoturisztikai Latogatokdzpontban, hiszen a péalyazatban
egy ajandékboltot meg kell valositani, ami ezzel a tevékenységgel 6sszekapesolhatd.

- Hajdubdszormény Téjhazak és Hajdusagi Népi Mesterségek Héza és Képzési Kézpont

- Nagyrendezvények szervezbje az (O cég, ahol, mint felelés szervezd vesz részt
koordinacios tevékenységgel. A kiilsés véllalkozdkat, vérosi cégeket a rendezvények

elékésziileteibe, lebonyolitasaba bevonja.

Az 10j cégbe integralodd teriiletek a vendéglatds, idegenforgalom teriiletéhez kapcsolodnak
legszorosabban, de a kdézmivelddés, kultira is helyet kap tevékenységiikben, hiszen fontos
teriiletei a cégnek a magyar és hajdi hagyomanyok megismerése és 4poldsa, a helyi
gasztronomia bemutatdsa, a szabadid® szervezés. Feladatait a korabbiakhoz hasonldan az
onkormanyzattal kotétt megdllapodas keretében kell, hogy elassa, melyhez a helyi
Onkormanyzat tamogatast biztosit.

A FirdOkerti Szabadiddkézpontban megvaldsulé 0j beruhdzasok esetében a palydzati
épitésztervezdi anyag kertlt felhasznalasra, a miikodtetés és fenntartdshoz kapcsolddé
koltségek tervezése nehéz, a 2022-es év lesz a fenntartashoz a kiindulési pont. Kézel 900 m2 4j
hasznos alapteriiletti lesz a t6bb éptiletbdl all¢ beruhazas, melynek kéziizemi koltségei csak
tervezett Osszegek, ez a mikddtetés soran valik majd tervezhetébbé. Fontos lenne tudni a
mikddtetéshez, hogy a palyazat szempontjabol milyen indikatoroknak, fenntartési feltételeknek

kell megfelelni.



3.1. SWOT elemzés
3.1.1. Erdsségek

- Aktiv kulturalis €let, folyamatosan ndvekvd latogatdszamok a nagyrendezvényeken.

- Névekvo forgalom a Fiirdékerti Etteremben, egyre tbb rendezvény.

- Hagyomanyépolasban, szabadidé szervezésben aktiv civil szervezetek segithetik a munkat.

- Kultara €s hagyomanyo6rzés irant elkotelezett varosvezetés.

- Jo egytittmiikddés a kollégak kozott.

- Teljes korl rendezvényszervezés és vendéglatas a varos teljes teriiletén.

3.1.2. Gyengeségek

- Nem jol szervezett kommunikacios tevékenyseg, marketingstratégia hianya.

- Infrastrukturdlis nehézségek, a Tajhdzakban és a FiirdGkertben is amortizaloédd kordbbi
beruhazasok.

- Targyt eszk6zOk hidnya, mely szilkséges a rendezvények, catering szolgéltatasok
lebonyolitasahoz. Ez plusz koéltségeket és a kiilsds vallalkozédsok felé kiszolgaltatottsagot
eredményez.

- Elhelyezkedés, a Fiirdokert sok esetben kiesik a forgalombdl, a belvaros kézpontisag jellemzd
a varosban.

- Nincs egységes varosi arculat, amihez a holding és tagvallalatai is igazodnanak, illetve a
varosmarketing tevékenység hianya.

- TGl nagy adminisztracids teher harul a vezetGségre.

- A vendéglatas alacsony jovedelemtermeld képessége (Kb. 3-5 %).
3.1.3. Lehetoségek

- Uj beruhézasok, rendezvénytermek megvalésuldsanak eredményeképpen 6j kozosségi
terek jonnek 1étre.

- Az Okoturisztikai Latogatékdzpont és a hozza kapcesolodd tematikus jatszotér,
tandsvény hozzdjarulhat a turizmus névekedéséhez.

- Palydzatok segitségével a kézmiives foglalkozasok fenntartisa a Tajhazakban és a
Fiirdokertben is.

- Palydzatok segitségével konyhai kapacitdsfejlesztés, amivel novelheté a cég

hatékonyséaga. - Palyazatok  segitségével technikai eszkozok fejlesztése,



melyek a teljeskdrll rendezvényszervezést ¢s vendéglatast segitik els. -

Szorosabb egylittmlikddés a tagvallalatok kozott.
3.1.4. Veszélyek

- Az 1j beruhdzasok mikddtetésének tervezése bizonytalan, ez veszélyezteti a pénziigyi terv
megvalosulasat.

- A rendezvényszervezes szétvalasztasa (egyik része Szabadhajdu egyik része ) cég).

- Tulterheltség idészakosan az étteremben, ezért szilkséges a kapacitasndvelés

- Hosszi1 tavon a fejlesztesekhez szitkséges Gnerd elbteremtése, az alacsony jdvedelemtermeld
képesség miatt.

- A vendégek szama stagndl.
4. Tevékenységi korok meghatarozasa

A kdzmilvelddést megallapodas és az (j céghez atkeriild dgazatok legfobb feladatait az
alabbiakban lehetne Gsszefoglalni:
Kozmiivel6dési feladatok, rendezvényszervezés:
- Varosi nagy rendezvények teljes koril lebonyolitdsa akar megbizas alapjan
- Koncertek, szinhazak -- profitorientalt kulturalis szolgéltatas
- Céges rendezvények lebonyolitasa a ceg telephelyein vagy akar kiilsés helyszinen
- Nydri taborok szervezése
- Hajdabdszérményl Téjhadzakban programszervezés, kézmiives
foglalkozésok szervezése
- A Fiurddkerti Ifjosagi Szabadidékozpontban programszervezés, a megvaldosuld
beruhazasok leghatékonyabb kihaszndldsa a cél, azonban a legtébb 1j beruhdzas
bevételt nem termel, igy emiatt is szitkséges az dnkormanyzattal kitendd feladatellatasi
megdllapodas.
- Szabadidds és sportprogramok szervezése
- Sportolasi lehetGség biztositasa
- Vérosi és egyéb civil szervezeti programok sziméra helyszin biztositasa Ettermi
szolgaltatas:
- Etel- italszolgaltatas a FiirdSkerti Etteremben

- Kitelepiilések a varosi rendezvényeken



- Céges rendezvények. allofogadasok, kiilsés rendezvények lebonyolitasa

- Lakodalmak, csaladi rendezvények lebonyolitasa

- Az (j beruhdzas soran megéplil6 biifé mikddtetése

Szalkasszolgaltatas

- Fiirdokerti  Ifjusagi  Szallé  szdllasszolgdltatdsa,  tdborok  lebonyolitasa.
Ingatlaniizemeltetés

- A cég  Aaltal mikodtetett intézmények fenntartasa  (FiirdOkerti

Ifjhsagi Szabadiddkozpont zold feliiletei, a megvalosuld €s a méar meglévd

épiiletek, Hajduboszorményi Téjhézak és a Hajdisagi Népi Mesterségek Haza és
Képzési Kozpont), kisebb karbantartdsa, nagyobb karbantartishoz Onkorméanyzati
forras, palyazati forras sziikséges.

- Az ingatlanok bérbeadasa, hasznositasa.

Adminisztracié
- Gazdasagi és adminisztrativ feladatok ellatasa az j cég esetében.

- Palyazatok koordinalasa a Szabadhajduval kozremikodve.

- Marketingszolgéltatds végzése kiilsd cégeknek.
5. Miikddeési terv
Miik&dtetési és programterv a FilirdSkerti 1fjisagi Szabadidékozpontban talalhatd épiiletekre,

beruhédzasokra, valamint a Hajddbdszérmeényi T4jhazakra vonatkozdéan az egyes teriiletek

szerint részletezve:



Fiirdékerti Ifjusdgi Szabadidékézpontban megvalosulé fejlesztések tervezete:

6556/1

e st
.

6556/4

Fiirdokerti Ifjasagi Szallo

Az ifjisagi szélloda mikddtetése jelenleg a Tomb 2002 Kft feladata. Tovabbi lehetGségek, G
piacok, 1 célkozonség virhaté az 0] kozdsségi tereknek koszonhetden. Egészéves
edzétaborozdsi lehettségek, t6bb éttermi program széllovendégekkel. Tovabbra is keresni kell

a mar bdvebb lehetdségek tikrében a szallo vendégeket, a vendégéjszaka szdm ndvelése a cél.



A pandémia miatt tobb tdbor is elmaradt, igy bizunk benne, hogy 2022-ben a visszajard
vendégeink visszatérhetnek (Erasmus taborok, edzétaborok, néptanc taborok).

Feladat: Recepcio vagy portaszolgdlat (karbantartassal egyiitt) alakitasa.

L eSS i e S

Fiirdékerti Etterem

Jelenleg az étterem a heti meniiztetésével, az ala carte lehetdséggel és a rendszeres hétvégi
rendezvényekkel, eskiivékkel a nyéri szezonban mar telitve van. A 2021. évi arbevétel j6 alapot
ad a 2022. évi miikodéshez. Fenntartani, fejleszteni kell folyamatos innovécidval. Feladat:
Teljes korii vendégidtds, catering szolgdltatds, kitelepiilések célpiacdnak bévitése, a tdargyi

eszkozok biztositasanalk fejlesztése.

Okoturisztikai Latogatokozpont

A varhatdéan 2022 tavaszaig atadott épiiletben 3 nagyobb helyiség talalhatd, a foldszinten
kiallité terem, kavézdval kialakitva, vizesblokkal és fedett jatszotérrel. Az emeleten pedig
tobbfunkciods teremmel, ajandékbolttal, vizesblokkal. Az épiilet hidas sszekottetéssel épiilt a
foéplilettel, amelynek tetdteréhez csatlakozik, ahol termek raktarak lesznek kiépitve.

Terveink szerint a Tekergdk Sport Egyestilet kap majd otthont az épiiletben (kiépiils tetétér,

tovabba idbszakosan az emeleti teremben). Az emeleti terem t6bb csoport edzéterme lehet



(Fodor Aniko, baba mama torna, tekergok, aikido, karate stb.), mely bérleti bevételt jelentene a
cégnek.

Feladat: A biifé és a rendezvényterem béviti a mdr mitkodd Firdékerti Etterem kapacitdsdt. Az
épiiletben azonban 6bb olyan funkcié van, mely dijmentesen igényelhets. Fenntartdsva forrds

biztositasa.

Beltéri jatszotér hasznalata.

Meg kell keresni a jatszohaz fenntarthatd mikodését. Ha kiépiil, akkor lehet majd latni, hogyan
lehet majd a jovében mikddtetni, bevonva kiilsdstket (Zold Kor, Debreceni Egyetem
Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Kar, Tekergok SE, stb.).

Feladat: A béridk szervezése és koordindldsa. Fenniartdsra forrds biztositdsa.

Magyar Sziirkék Utja — Magyar Sziirke Emlékh4z és Kézmiives udvar, Koesiszin

2022 tavaszaig 4tadott t6bb helyiséges kettds épiilet, miihelyekkel, szekérszinnel és kemencés

filagoriaval. A helyiségek kiadasa a palyazathoz alkalmazkodva, bar a Hajdusagi Népi



Mesterségek Hazdban sem jelentkezett kézmives, aki foglalkozast tartana ott, hiszen a bérleti
dij fizetésétdl elzarkoztak. A Csodri Sandor Alap segitségével lehet ift is kézmiives
foglalkozasokat beinditani.

Feladat. Bériok felkutatdasa, haszndlhato alternativa az épiilefek hasznos kihasznaltsdaga miant.

Fenntartasra forras biztositasa.

Miifiives focipalya

2015-ben atadott 250 féréhelyes lelatoval ellatott mifiives szabvany MLSZ futballpdlya. A
palya bérlését két szegmensre kell osztani. Egyrészt a HTE altal szervezett tavaszi és 6szi
Vérosi Amat6r Bajnoksag részére kedvezményes dradijjal adjuk ki a palyat (2019-ben 2 000 Ft
/ ora). Masrészt piaci alapon csoportoknak (2020-ban 4 000 Ft/éra). Taborozok ingyen
hasznalhatjdk. Rendezvényeken bele kell kalkulalni a bérleti dijba.

Feladat: A pdlya folyamatos karbantartasa, a karbantartdsi problémadlk hosszi tavit megoldasa.

Teniszpalya

1991 ota miikddo, vilagitassal, fahdzzal rendelkezd kétpalyas salakpalya. A tenisz klub jelenleg

nem fizet bérleti dijat, kordbbi beruhazésat lelakja az 6nkormanyzati dontés alapjan.



Feladat: Uj, piacalapii bérleti szerz6dés kell.

Futokor

2020-ban atadott 1000 méteres rekortdn futdpélya, mely a helyi lakossdag korében nagyon
népszerti. Evi négy alkalommal kell rajta szervezett sportprogramot szervezmi, ami szakfeladat.
Takaritdsat jelenleg kozfoglalkoztatottak végzik a véaros megbizasabdl. 5-7 éven beliil
szitkseéges lesz a feliilet csergje, lasd debreceni Nagyerdei Stadion koriili futékor fehijitasa
2021-ben, melyet a cég Sner6bdl nem fog tudni finanszirozni.

Feladar: Folyamatosan oda kell figyelni a szakszeril haszndlatra, negyedévente vagy félévente
nagytakaritds a palyan, illetve magasnyomdsit moséval torténd tisztitas.

ror

Kiiltéri jatszotér

2011-ben atadott korszeri jatszotér, mely terillete 2022-ben a dupldjara né. Kiegészil 1j
jatszotén elemekkel, tematikus jatszotérrel, szabadtéri kondi parkkal. A nagyobb feltjitdsok
elvégzése, amortizdlodott elemek cseréje dnkormanyzati tamogatassal lehetséges.

Feladat: folyamatos takaritds és feliigvelet. Plusz személyzet a kivanatos a fenniartashoz,

humdn erdforrds tervezésbe szerepel,

T s




Extrém sportpilyak

2006-ban elkezdett lakossagi kezdeményezes alapjan 2008-ban épiilt régi palya kivaltasa uj
helyszinen az intézményhez csatolva kiilén BMX palyaval és kiilén gérparkkal. A miikédtetését
a Hajdubdszérmeényi Extrém Sportegyestilettel kozdsen kell végezni. Az egyesiilettel kézdsen
palyazati forrasok lehivésa a cél. A palydk edzétdborokat, sportversenyeket generalhatnak
szalld és étkezd vendégekkel. A nagyobb feliyitasok elvégzése, amortizalodott elemek cseréje
onkormanyzati tamogatassal lehetséges, hasonléan a futdkorhoz és a jatszotérhez. A faburkolat
cseréje 5 éven belul aktualis lesz.

Feladat: Hdazirend, takaritds.

Fiirdékerti Ifjisagi Szabadidékézpont - park és az dj rész

3 hektaros helyi védettség alatt 4116 erdds teriilet és a 2 hektaros tovabbi fejlesztéseknek helyet
adhatd tertilet folyamatos flivagast és gyomirtast igényel.

Feladat: Biztositani kell a karbantarté szdamdra az rakiart, melegeddt, gardzst, eszkizokel.
Jelenleg a Zdld Kor segitségével tudjuk hasznalni a fiinyird trakiort, mely elengedhetetlen a

teriilet karbantartasahoz.

Hajdaboszorményi Tajhazak

A Hajdiuboszérményi Tajhazak teriiletén 2022-ben két épiilet is megtjul a 92. és a 98. szam. A
leromlott allapotu épiiletek fenntartdsa csak palyazati segitséggel lehetséges. Az feldjitott
épliletek népszeriisitése, illetve a csaladi és céges rendezvények szdmanak ndvelése is fontos
feladat lesz a jovére nézve.

Feladat: Ingatlaniizemeltetés, allagmegdvas, hagyomdnydrzo programok szervezése, csaladi

rendezvények korének béviiése.

Hajdasagi Népi Mesterségek Haza és Képzési Kozpont

A 2017-ben atadott norvég haz az eredeti funkcidjat nem tudja betdlteni, habar van prébalkozas.
A Virosiizemeltetési Intézmény fébérloként tobb helyiséget is bérel, a szerzddést a jovében is

fenn kell tartami.



Feladat: Ingatlaniizemeltetés, hagyomdnydrzd programok szervezése. Kézmiives foglalkozdsok

és nyari taborok népszeriisitése.

Tovabbi fejlesztés a teriileten: Vizesblokk 5ltdzdkkel, szabadtéri szinpadhoz kiszolgals épiilet

biztositasa.

6. Szervezeti felépités, munkaerd tervezés

A mar meglévd Hajda7 Kft. az 0j dgazatok bevonasat kivetden az 1. dbra szerinti szervezeti
felépitéssel milkddne 2022-t61. A Hajda7 Kit. két ligyvezets vezetésével milkddne, a két vezetd
kozott a teriiletek és dgazatok felosztisaval. Ez a koncepcid és a munkaer§ tervezés sordn a
Szabadhajdi Kozhasznti Nonprofit Kft.-bdl kivalé 4gazatok munkaerd szitkségletédt

tartalmazza.
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1. abra: A Hajda7 Kft. tervezett szervezeti felépitése

A régi cégbdl kivalo dgazatok munkaerd tervezését az 1. tablazat tartalmazza. A Hajdu7 Kft. 4j
ligyvezetdjének feladata e teriiletek koordindlasa, iranyitdsa, ellendrzése. A 2022. évi iizleti
tervben az alabbi munkakoérok és bérek keriiltek tervezésre az dgazatok szerint, a személyi
jellegll raforditdsok a legnagyobb tétel az lizleti tervben. Ez alapjan jél lathato, hogy jelenleg

t6bb eddig nem létezd munkakor van, azonban a hatékony feladatelldtas elvégzéséhez ez a



létszam szitkséges. A nagyrendezvények esetében rendezvényszervezd 6nalld munkakor egész
évben nem rentabilis, igy ehhez kapcsolddodan kiilsés vallalkozdk bevonasa szitkséges, illetve
hatékony egylittmtksdés a Szabadhajdi Kézhaszni Nonprofit Kft.-vel és vezetésével, hiszen a
régi cégnél két kdzmlivelodési munkakdr is megmarad, akik leginkabb tudnak segiteni a

rendezveényszervezes teriletén.

.- Munkakor / teriilet .
Al ‘Kézponti irdnyitas T R RE
1. Ugyvezeté BETOLTOTT
Informacios Pont Fiirdékerti Ifjisagi Szabadxdokozpontban '
2." " |Informaciés munkatars / palydzatiré | Uj munkakdr

: ‘Hajdhaboészorményi Tajhazak 0
3. Tajhaz vezeto - rendezvenyszervezo BETOLTOTT
4.  |Karbantarts, portas- - - - |Uj munkakdr

' Fiirdékerti Szabadidékozpont

5. FiirdSkerti vezetd BETOLTOTT
6. {Recepcios, eladd (ajandékbolt) | Uj munkakér
7. Karbantartd, portas BETOLTOTT
8. . |Karbantarto,portas | Uj munkakér
B B “Fiirdékerti Etterem Rl
9. Szakacs BETOLTOTT
10. |Szakacs BETOLTOTT
11.  |Konyhai kisegité BETOLTOTT
12.  |Konyhai kisegito BETOLTOTT
13. |Etteremvezetd BETOLTOTT
14. | Pincér, pultos BETOLTOTT
15. |Pincér, pultos BETOLTOTT
16. |Futar BETOLTOTT




1. tablazat: A Szabadhajdi Kézhaszni Nonprofit Kft.-bol kivalé d4gazatok munkaerd

sziikséglete

7. Pénziigyi terv

A pénziigyl tervezés soran a Szabadhajdi Kézhaszni Nonprofit Kft. altal mar koribban
elkészitett eldterjesztést hasznaltuk fel. Abban az eléterjesztésben az egyes dgazatokra bontva
jelenitettik meg a tamogatasi vagy feladatellatasi szolgaltatisi dij igényt. A tervben a
legfrissebb korményzati dontéseket a figyelembe vettiik, vagyis a szakmunkas minimalbér
260.000 Ft-ra emelését, a szocialis hozzajarulasi adé 2,5 %-os csdkkentését, a szakképzési
hozzajarulas eltdrlését, melyek a munkaadoi jarulékok csokkentését eredményezték. Emellett a
tervben az anyagjellegii raforditasok névekedésével szamoltunk.

Az el6z6 tervhez képest ebben mér megjelenik a Flird6kertben megvaldsuld 4 beruhazasok
miikodtetésével kapesolatos koltségek tervezete. Ezt a legnehezebb tervezni, hiszen a miikddés

soran fog kideriilni a koltségszint, igy a 2022. év egy kiinduldpont lesz a késdbbi tervezéshez.

Bevételek:

A bevételek kozott az értékesités nett6 drbevételét 2022 évre vonatkozdan 81.160 e Ft Gsszeggel
terveztilk. Bzeket kdzdtt a jelentdsebb tételek a FiirdSkerti Etterem arbevétele 71.600 e Ft, a
Furddkerti Szallo arbevétele 10.000 e Ft, a T4jhdzak arbevétele 3.360 e Ft. A bevételek kozott
szerepel tovébba a Fiirdokertben megvalosulo 4 beruhdzas kapesan a biifé arbevétele is, mivel
ennek tervezése bizonytalan, igy 8 honapra vonatkozoan 9.600 e Ft a tervezett értékesités nettd

arbevetele.

Koltségek:

A koltségek kozott a legjelentsebb tétel a személyi jellegti raforditasok, melynek Gsszege a
2022. évre vonatkozdan 88.710 e Ft. A személyi jellegti feltételeket az 1. tabldzar tartalmazza
reszletesen az egyes dgazatokra és munkakdrdkre lebontva. A koziizemi kdltségek a masodik
legjelenttsebb tétel az lizleti tervben, a netto tervezett koltségeket a 2. tgblazat tartabmazza az

egyes agazatokra lebontva, ide vonatkozéan megjelenitettik a takaritdsi szolgéltatatds
kiadasokat, hiszen éves szinten ez az egyik legjelentésebb koltség.



— FURDOKERT
” E Q Z + N » .
A NE-P[;‘K MEGVALOSULO UJ
Netté Gsszeg , FURDOKERT BERUHAZASOK Osszesen
MESTERSEGEK TERV! 2022.
HAZA e ot
aprilistdl 8 honap
Aram 960 000 Ft 3 360 000 Ft 2 000 000 Ft 6 320 000 Ft
Gaz 720 000 Ft 3 200 000 Ft 1 800 000 Tt 5720 000 Ft
Viz -+ csatornadij 152 000 Ft 550 000 Ft 480 000 Ft 1182 000 Ft
Hulladék 115 000 Ft 850 000 Ft 160 000 Ft 1125000 Ft
Takaritasi
szolgaltatas . 8 400 000 Ft 4000 000 Ft 12 400 000 Ft
Osszesen 1947000 Ft 16 360 000 Ft 8 440 000 Ft 26 747 000 Ft

2. tablazat: Koziizemi koltségek, takaritasi szolgaltatas dija (tervezet)

A Fiird6kerti Etterem alapanyagkoltségei 28.720 e Ft. A koltségek kozott karbantartdsi és
lizemeltetési koltségek kdzott csak a legsziikségszeriibb karbantartasi és izemeltetési feladatok
ellatasa szerepel. llyen koltségek a folyamatos kértevoirtas, az éttermi ételhulladék elszallitasa,
a kis értékil karbantartasi anyagok. A FilirdOkerti Ifjusagi Szabadidékozpont teriilete kézel 2ha
teriilette] nétt, ami a mikddtetés szempontjabol jelentds tobblet feladatellatissal jar (fiinyiras),
melynek koltsége szintén szerepel a tervben. A cél az, hogy az eredményes mikddés soran a
feltjitasi, beruhazasi tartalék képzddhessen, mellyel onélldan i1s megvalodsithatéak a nagyobb

karbantartdsi munkalatok elvégzései.

01. Belfoldi értékesités nett6é arbevétele 96 560 000

02. Exportértékesités nettd drbevétele 0

03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0

04, Sajat eléallitasa eszkozok aktivalt értéke 0




05. Anyagkdliség 52 056 400

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 25211 477
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 290 000
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0

10. Bérkoltség 77 880 000

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 720 000

12. Bérjarulék 19 110 000

ADOZAS ELOTTI EREDMENY | RS S 339 512
3. tablazat: A Szabadhajda Kozhaszni Nonprofit Kft.-bol kwalo agazatok pénziigyi

terve

8. Marketing terv

Marketing ¢s iizleti terv kidolgozasanal figyelembe kell venni az intézményt érintd Agazat
egészet, jelen esetben a turizmust, vendéglatast, annak részei kozotti Ssszefliggéseket. Kiilon
feladat a szallas, az étterem és a szabadid6kozpont marketingje. A marketing kapesan fontos
lenne egy szakértd cég megbizasa vagy egy kiilon marketing részleg létrehozasa a holdingon
beliil. Az évek tapasztalati alapjan erre nem kertilt eddig sor bar volt ra probélkozas példaul a
holdingon beliili HIP rendszer, azonban ezek hatékony eredményekkel nem szolgaltak. A
tagvallalatok onalldan végzik ezt a tevekenységet tobbnyire nem hatékonyan. A Szabadhajdi

Kozhasznmi Nonprofit Kft. esetében is leginkabb a Facebook marketing miikodott hatékonyan,



melyet az ligyvezetS-helyettes koordinalt, azonban a marketing szakirodalom altal javasolt

arbevétel 5%-anak megfeleld marketing biidzsé toredékét koltotte a cég.

Ez az a tertilet, amelyre forrast kell biztositant, hiszen a kés6bbi miik6dés profitja visszatermeli
a kezdeti koltségeket. A kiilsds vdllalkozas bevonasa vagy egy kiilén marketing részleg
felallitisa viszont kulcsfontossagli ..beruhdzas™ lehet a j6vé szempontjabdl, egy jé
marketingstratégia megalkotasa, melynek része a marketing mix minden elemének teljes kérix
felmérése és mitkddtetése hosszi tdvi eredményességet tud biztositani. Célszerl lesz az j
legfontosabb feladatok:

- Ertékesitési és marketing stratégia megalkotasa kiilsé szakértd segitségével;

- Az 4gazat online és offline hirdetési feladatainak koordinalasa;

*  Online: weboldal 2020-ban a Flirdokertre vonatkozdan aktualizélva lett
{(www.furdokert.hu), ezt kell boviteni, a Facebook oldalak aktivak, Instagram, Tik-
Tok megjelenési lehetdségek megvizsgalasa. Online feliiletekre Gsszpontositani az
erbforrasokat.

e Offline: prospektusok dsszeéllitasa, kiajanlok taborokra vonatkozdan, ezek is kész
anyagok, a megfeleld helyre kell eljuttatni. Helyi médiaban valé megjelenés,
ugyanakkor ez U vasarlokat mar nem hoz, a vasarlok megtartasara szolgal pl.:
ujsaghirdetés a Szabadhajdi hetilapban.

- Szallashelyek értékesitésének koordinalasa a holding hasonlé tevékenységli dgazataival
egylittmikédve, kdzds munka kialakitasa;

- Kontrolling feladatok (pl. havi pénziigyi kimutatasok és statisztikdk Osszeallitisa a
holding pénziigyi agazatinak segitségével) és ehhez kapcsoloddan értékesitési

beszamolok készitese;

- Az dgazatokhoz tartozo rendezvényteriiletek értékesitése, programok és rendezvények
szervezeése, lebonyolitasa, koordinalasa.
- 2022, évt6]l a marketing mix elemeinek (termékpolitika, értékesitési politika, arpolitika,
kommunikécids politika) alkalmazasa
« A termékpolitika teriiletén a hangsily a csaladokon kell, hogy legyen, szolgaltatasok

bévitése, csomagajanlatok.



+ Az eértékesitést politika teriletén hatékonysdg ndvelés, kiszolgalas szinvonaldnak
fenntartdsa. Az értékesitési szempontbol elényds a gyermek, gyogy- és a
sportturizmus. A kézeljovdben, komolyabb koltségeket kell befektetni az értékesitési
rendszerbe.

v" Online értékesités: weboldalakon vald megjelenés.

v" Disztributorokon keresztiil: alkalmanként. kiilsds rendezvényszervezd

segitségével, jutalékért.

V' Kozvetittkon keresztiil: utazasszervezdk bevondsa a szdllashely fejlédése
fiiggvényében,
v" Személyes eladassal: igen. utazdssal, személyes kontakt.

« Az arpolitika aktualizdlasa az inflacionak megfeleléen, kedvezmények,
csomagajanlatok kidolgozasa a vevdi elégedettség nivelése érdekében. Folyamatos
benchmarking a versenytarsakhoz.

* A kommunikicios politikdban az online és kozdsségi médidban az eddigieknél
nagyobb jelenlét.

- Egységes arculat kialakitasa, de ez vonatkozhat a holding tdbbi tagviéllalatara is, hiszen
mind kitlén megjelenéssel rendelkezik.

- Vendégelégedettség mérés a szolgaltatasokhoz kapcsolddoan.

9. Fejlesztési lehetéségek, bevételnivelo lehetoségek

Fiirdokerti Szabadidékozpont vonatkozasdban az 1ij beruhdzas eredményeképpen egy 1jj
komplexum jon Iétre, melyhez elengedhetetlen lesz az 11j munkatéarsak felvétele, portaszolgalat
kialakitasa 8-20 dra kozOtti nyitva tartdssal, karbantartdi létszdm ndvelése. Fejlesztési
lehetdségek koziil, ami még lendithetne a helyi turizmuson egy kalandpark kialakitasa lehetne,
mely kordbban a tervekben szerepelt 1s, azonban a most megvaldsuld beruhazasbol kimaradt,
viszont ez a kidregedd fak miatt hosszl tavi projekt lehet. Ez mér olyan turisztikai attrakeio,
amely a hétvégi turizmust fellenditené a régidban, eziltal az étterem kihasznaltsiga is
novekedne. A fenntarthatésig szempontjabol viszont, amit megvaldsithaté a helyi sport,
miivészeti és egyéb egyesiiletekkel vald egytittmiikddés, bevonisuk a szabadidékdzpont

mukodtetésébe. Edzésre, probakra alkalmas helyszinek kialakitisa sziikséges ehhez. Az 1j



épiiletben megvalosuld rendezvényterem esetében is fontos, hogy kihasznalhato legyen, illetve
hosszl tavon a mar meglévo épiilet tetdtere is alkalmas lehet erre.

FiirdGkerti Etterem esetében sziikséges a novekvé rendezvényszervezési szolgaltatds miatt a
konyhai kapacitasbovités (konyha fel(jitdsa. fejlesztése, Uj eszk6zok beszerzése), hiszen az (j
épiiletben kialakitasra kertlld biifé és rendezvényterem kiszolgalasdhoz és rendezvények
szamanak ndvekedése miatt nagyobb konyhai kapacitds sziikséges. Rendezvényi étteremi,
catering szolgaltatas teriiletén nagy lehetésége van a FirdSkerti Etteremnek a viros tdbbi
éttereméhez képest, igy ez a teriilet lehet a {6 stratégial irdny, ehhez sziikséges az elézdekben
emlitett kapacitasbdvités is. Ehhez kapcsoldddan a targyi eszkdzok amortizacidja is egyre
inkabb érzodik, hiszen 2022-ben lesz 6 éves az étterem. Igy ez egy kockdzati tényezd a
véllalkozas miikddése sordn, hiszen az eszkdzSk barmikor elromolhatnak, felujitas vagy 1j
beszerzés lehet szitkséges, ami ndveli az éves kiadasokat. Az 14 trendeknek vald megfelelés, a
helyi termel6k alapanyagainak, termékeinek hasznalata az étieremben, a szezondlis ajanlatok
bevezetése, az egészségtudatos ételek felvétele az étlapra is egy fejlesztési irany lehet. A
magyar fogyasztok igénye a helyi €s hazai izekre vonatkozdan a legnagyobb, igy versenyeldnyt
érhet el a cég a varosban miitk6do éttermekkel szemben, mivel egyik helyen sem miikddik ez a
fajta helyi értékteremtés. Egy mésik fejlesztési irdny lehet a teljes korli catering,
rendezvényszervezési szolgaltatas biztositdsa a vérosban, amihez egy kiilon catering agazat
felallitasa sziikséges, akik koordindlja és bevonja a sziikséges alvallalkozokat. 2021ben mar
tobb kitelepliléses rendezvényt (varos napi alléfogadas, egyetemi allofogadas, tdjhdzakban t&bb
céges rendezvény) is sikeresen lebonyolitott a cég, igy ez bevételndveld tevékenység lehet a

j&voben is, ehhez sziikséges az emlitett konyhai kapacitas bovitése.

Fiirddkerti Szallé kapcsan tovabbra is probléma sok vérosi rendezvény esetében, hogy az
épliletben 4 szobahoz tartozik fiirdészoba, a tovabbi 10 szobdhoz kézds vizes blokk tartozik.
Hossz tavon megoldads lehetne a szobakban fiirddszobai rész kialakitdsa, amennyiben ez
muszakilag kivitelezhet6. Tovabbi probléma a légkondiciondlas hidnya a szobakban, igy ez is

egy fejlesztési lehetdség a széllas szobaihoz kapcesolodoan.

Hajdiboszorményi Tajhazakban a Népi Epitészeti Program sordn két i éplilet megijul,
viszont sziikséges a tovabbi épiiletek meguljitasa, hiszen allaguk leromlott. A Hajdusagi Népi

Mesterségek Héza és Képzési Kdzpont képzéseinek elinditasa is fontos cél, melyre minden



évben palyazunk a Cso6ri Sandor Alap programjara, azonban 2021-ben csak 1 millio forintot
nyertiink, melybol csak egy néhany hénapos kurzus megvaldsithatd, viszont cél az egész éves
miikddtetés. Erre vonatkozéan vidékfejlesziést péalydzat is elképzelhetd lenne, amely
hozzailleszthetd a norvég haz milkédéséhez. A bérleti dij bevételek 2021-ben a kordbbi évekhez
képest magasabbak voltak, ez kdszénhet6 annak, hogy a Varostizemeltetési Intézmény irodaja
atkeriilt a tajhdzakba, igy ez fix havi bevételt jelent, de emellett a tijhaz kihasznaltsaga is nétt,
csaladi, céges rendezvények kapesan. A nyari napkdzi a COVID miatt mar két éve sziinetel,
emellett a képzések, szakkorOk beinditdsa a cél 2022-ben, ami bevételszerz6 plusz
tevékenységek. Fontos lenne a népi jatékok fejlesztese, hiszen a rendezvényeken nagy sikere
van a tajhazak jatszoéhazanak, erre vonatkozdan akar az éves érdekeltségndveld palyazat

nyujthatna tamogatast.

Rendezvények kapcsan fontos a szinvonalas rendezvények megtartasa (Disznotor, Hajdahét,
Gyermeknap) megtartisa ¢s jak létrehozasa, ezzel a varos kulturalis elismertségét lehetne
névelni a megyében €s a régidban. Ehhez sziikkséges lehet a rendelkezésre allo targyi eszkdzdk
fejlesztésére (példaul: rendezvénysator; rendezvényt kiszolgalod eszkdzok: sérpad, konyoklok
beszerzése). Tobb éves tapasztalat, hogy ezeket az eszkdzoket kiilsd vallalkozasoktdl kell
bérelni. A szinpad-, hang- és fénytechnika esetében azonban a kiilsé vallalkozasokat kell
igénybe venni, hiszen ezek fenntartasi igénye, human erdforrs igénye jelentds. Uj szabadtéri
kézmiivelodési terek kialakitasa is egy 0j fejlesztési irany lehet, a Flirdékertben megvalosuld
szabadtéri szinpad erre j6 példa, ehhez kapcsoléddan célszerti lenne mobil lelatd beszerzése is,

ezzel a helyszin alkalmas lenne nyari zenés, szinhdzi esték lebonyolitdsara is.



