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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az el6terjesztés a Hajdubdszorményi Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezeld)
és tagvallalatinak 2021. évt6l kezd6dd mitkodési modelljeinek lehetdségét mutatja be.

Hajduboszormény Varos Képviseld-testiilete altal meghozott ,, Tajékoztatdé a Hajdubdszorményi
Vagyonkezeld Zrt. és tagvéllalatainak jovoképérol” targya 167/2020 (IX. 24) Onk. szamu hatérozat
alapjan Komaromi Imre, a Vagyonkezel6 igazgatosagi elndke, a holding és tagvallalatai
vonatkozasaban az . szamu mellekletben olvashato atalakitasi javaslatokat fogalmazta meg.

A mellékletben foglaltak alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy sziveskedjen
az elbterjesztést megtargyalni és az alabbi hatarozati javaslatot egyszert t6bbséggel elfogadni!

HATAROZATI JAVASLAT

Hajduboszérmény Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testilete a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szoldé 2011. évi CLXXXIX torvény 107. §-dban foglalt jogkorében eljarva
megtargyalta ,,A Hajduboszorményi Vagyonkezelo Zrt. és tagvallalatainak jovoképe” cimi
eloterjesztést megismerte €s az alabbiak szerint dont:

1) Az Igazgatésagi tagok jogviszonya 2020.12.31-én lejar. A tervezett szerkezeti atalakitdsok
figyelembevételével, a Képviseld-testiillet ujabb 5 évre, 2025. 12. 31-ig meghosszabbitja az
igazgatdsagi tagok jogviszonyat, azzal, hogy az alapszabaly modositasat a 2020. decemberi
testiileti {ilésre terjessze eld az igazgatdsag elndke.

Hataridd: 2020. november 30.
Felelds: Koméromi Imre igazgatdsagi elndk

2) A Képviselo-testiilet hozzajarul a Hajdubdszérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kfi.
¢lelmezési agazatnal — a kdzétkeztetés biztositasanal alvallalkozok bevonasahoz, azzal, hogy az
igyvezetd a megbizott alvallalkozdk személyérdl a Képviseld-testiiletet tajékoztassa.

A Képviselo-testiilet az élelmezési agazatot érintd palyazati lehetéségek megvizsgalasara felkéri
a Palyazatkezelési és K&zbeszerzési Osztalyt.

Hataridé: 2020. oktéber 15-t61 folyamatos
Felelés: Komaromi Imre ligyvezetd
Harangi Sandor osztalyvezetd



3)

4)

5)

6)

»A” alternativa

A buszvar6t Hajdubdszormény Varos Onkorindnyzata meg kivanja vasarolni a
Hajdubdszérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.-tél, jelenlegi kdnyv szerinti, 55.589.000,-
Ft értéken, és a mikddtetéssel megbizza a Hajdibdszérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit
Kft-t, az lizemeltetési kéltségek - jelenleg évi 5,5 millio Ft - biztositdsa mellett, 2021.01.01-t61,
hatarozatlan id6re, évenkénti elszamolassal, és a tdmogatasi Osszeg évenkénti feliilvizsgalataval

Hatéaridé: 2020. december 31. az adasvétel lebonyolitasara

2021. januar 01-t6l folyamatos az lzemeltetési koltségek biztositasara
Felelés:  Kiss Attila polgarmester

Dr. Mez6 Barna osztalyvezetd

Nyakas Tibor osztalyvezetd

»B” alternativa
Hajdiboszormény Varos Onkorméanyzata nem kivdnja megvasarolni a  buszvarot,
de a mikodtetéshez az lizemeltetési koltségeket biztositja- jelenleg évi 5,5 millio Ft- 2021.01.01-
t6l, hatarozatlan iddére, évenkénti elszamolassal, és a tamogatasi Osszeg évenkénti
feltilvizsgalataval.

Hatarid6é: 2021. januar 01-t6] folyamatos az lizemeltetési kdltségek biztositasara
Felelds:  Kiss Attila polgarmester
Nyakas Tibor osztalyvezet6

A Képviselo-testillet hozzajarul a Hajduboszorményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. estében
a furd6, uszoda, tavhé dagazat, szokokut, gallyazds, kozvilagitasnal az alvallalkozok
bevonasahoz, tovabba szakértdi vizsgalatok elvégzéséhez, melyhez a szakértdi dijak ismeretében
forrast biztosit, melyrdl tajékoztatast kér a Testiilet.

Hatarid6: 2020. december 31.
Felelos:  Komaromi Imre ligyvezetd

A Képviselo-testiilet a Hajduboszorményi CASTRUM Termalkemping Kft. kisebbségi
tulajdonrészét célzod értékesitéshez személyt bizza meg, a targyalasok
lefolytatasara, 2020. oktober 20-ai hataridével, aki a megéallapodasok eredményét a Képviseld-
testliletnek bemutatja a soron kovetkezo6 iilésen.

Hataridé: 2020. oktober 28.
Felelds:  Komaromi Imre igazgatosagi elndk

»A” alternativa

A Képvisels-testiilet elviekben egyetért az Ipari Park Uzemeltetd és Varosfejlesztési Kfi.
valamint a Varosi Sportszolgaltatd Kft. feladatellatdsa beolvadasdval a Hajdubdszérmenyi
Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft-be.

A Szabadhajdii Kozmivelddési Média és Rendezvényszervez6 Nonprofit Kft. esetében a
167/2020 (IX. 24) Onk. szamu hatdrozat alapjan, a tdrsasdg a kiilsd szakértéi dontés
fliggvényében folytatja tovabb a miikodését.

Hataridé: 2020. december 31. és folyamatos
Felel6s: Komaromi Imre igazgatdsagi elndk



,,B” alternativa

A Képviselo-testilet utasitja a Hajdubdszérményi Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsagat, hogy a
Vérosi Sportszolgaltatd Kft, valamint az Ipari Park Uzemelteté és Vérosfejlesztési Kft.
maradjanak 6nallo cégek, és a 2020. évi beszamolok jovahagyasanak megtargyalasdaval
egyidében keriiljon vizsgalatra a tovabbi mukddtetés.

A Szabadhajdu Ko6zmiivelodési Média és Rendezvényszervezd Nonprofit Kft. esetében
a 167/2020 (IX. 24) Onk. szamu hatarozat alapjan, a tarsasag a kiils§ szakértéi dontés
fuggvényében folytatja tovabb a mikodését.

Hatarid6: 2021. majus 31. a tovabbi miikddtetés vizsgélatara
Felelgs:  Koméromi Imre igazgatdsagi elnok

Hajdubdszérmeény, 2020. oktoberl 3.
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Hajdubdszdrmény: Vagyonkezeld Zrt.
4220 HajdUbbszérmény Bocskai tér 4.

Hajduabdszérményi Vagyonkezelo Zrt.
és tagvallalatainak jovoképe

Hajdubdszormény Varos Képvisel6-testiilete altal meghozott 167/2020 (IX. 24) Onk. szamu
Hatarozat alapjan a Vagyonkezel6 holding tagvallalatai vonatkozasaban a kovetkez6 atalakitasi
javaslatokat tessziik:

I. Hajduboszorményi Vagyonkezel6é Zrt.

A Hajduboszérmeény1 Vagyonkezelé Zrt. korabbi feladatkérének strukturgjat javasoljuk
atalakitani, az eddig ellatott feladatainak korét célszeri teljesen atszervezni. A Vagyonkezeld,
a dontéen menedzsment szolgaltatasok biztositasa és ellatasa helyett, alapvetben stratégiai
ellenorzd, koordinalod szervezetté alakul. Feliigyeli a tobbi tagvallalat altal tulajdonolt vagyon
felhasznalasat, tizleti stratégiai szerepét, a vagyon mozgatasat és akar hasznositasat is, valamint
a jovedelemtermeld képességét.

Javasolt tovabb csokkenteni az operativ szerepvallalasat, nagyobb onallosagot nyujtva a
tagvallalatoknak, novelve az tigyvezetOk hataskorét. Az eddigi 1 millié forintos iigyvezetdi
dontesi értékhatart javasoljuk 20 millié Ft-ra novelni, 20-40 millié Ft kozott az Igazgatosag, 40
milli6é Ft folétt a tovabbiakban is a Képvisel6-testiilet dont. A kozos pénz (cash-pool) teljes
meértékben kivezetésre kertil.

Javasolt feladatelldatas:

- vagyonkezelés

- iranyitasi és ellenorzési funkciok erdsitése

- tagvallalatok jogszabalyi megfelelésének biztositasa

- tagvallalatok gazdalkodasi tevékenységének folyamatos ellenorzese, feliilvizsgalata
- belso ellendrzések holding szinti lefolytatasa

- kozos beszerzések szervezése

- HR tevékenység koncentralasa

- belsd, holding szintli kontrollrendszer kialakitasa

Hatarozati javaslat:

Az Igazgatésagi tagok jogviszonya 2020.12.31-én lejar. A tervezett szerkezeti atalakitasok
figyelembe vételével, a Képviselo-testiilet ijabb 5 évre, 2025, 12. 31-ig hosszabbitsa meg
az igazgatosagi tagok jogviszonyat.

II. Hajdabdszorményi Varesgazdalkodasi Nonprofit Kft.

A tarsasag tobb modositas mellett végezné tovabb a tevékenységét a Vagyonkezel§ iranyitasa
és ellenOrzése alatt, részleges gazdasagi 6nallosag megteremtése mellett.

IL 1. Elelmezési agazat - Kozétkeztetés biztositasa

Az agazatot érint emelkedd alapanyag és személyi koltségek, valamint a jarvanyhelyzet okozta
bevétel kiesés a kozétkeztetés tekintetében tovabbi racionalizalast tesz sziikségesseé.

Hajdubdszérményi Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatainak attekintése oldal 1



Hajdubészdrmeényi Vagyonkezeld Zrt.
4220 Hajdubbszdrmény Bocskai tér 4.

Az agazatot évek ota idésodé HR allomany, folyamatos létszamcsokkenés jellemz. Uj
munkavallalok felvétele nehézségekbe titkozik, mivel a munkavallalok egy része mar az orvosi
alkalmassagi vizsgalat soran nem megfeleld mindsitést kap, az idésebb jelentkezok nem birjak
a fizikai megterhelést, a fiatalabb munkavallalok nem valasztjak ezt a teriiletet, részben az
alacsony jovedelmezés, részben a nehéz fizikai munka miatt, illetve a korai munkakezdés miatt,
amit kisgyermek mellett nem tudnak vallalni.

Jelenleg a 4 f6z6 és 4 talalokonyhan mindossze 37 6 dolgozik, vagyis 2-3 év alatt felére
csokkent a létszam, mikozben a feladatellatas alapvetéen nem valtozott, s6t a népkonyhaval 1
feladatokkal boviilt a szolgaltatas. Korabban tobbszor jeleztiik, hogy a csokkend 1étszam mellett
csak ugy lathatd el biztonsagosan a szolgaltatas, ha a konyhéak eszkozparkjat fejlesztj ik, hiszen
ezzel kivalthatod a hianyzo munkaerd. A dolgozok talterheltek, a fejlesztésekre nem kertiilt sor,
ezért a stabil feladatellatashoz legalabb 8 fo felvételére lenne sziikség. A jarvanyhelyzet miatt
kialakult hektikus megrendelések tovabb nehezitik a munkaerd tervezést, hiszen a marciusi
leallas soran egyik naprol a masikra nullara csokkent a megrendelt adagszamunk az oktatasi
intézmények (ovodak, iskolak) részérdl. Ilyen helyzetben akar a dolgozok megtartasa, akar a
végkielégitése oriasi tobbletkoltséget jelent.

A jelenlegi jarvanyhelyzet okozta bizonytalansag kiilonos élethelyzeteket produkal, melyre a
feladatellatas -és ezzel a kockazatok - megosztasa a megoldas, un. keretszerzodesek mintajara.
A kockazatok megosztasat alvallalkozok bevonasaval tudjuk biztositani, mivel ez esetben csak
tényleges 1gény esetén vesszik 1igénybe a szolgaltatast, amennyiben nincs megrendelés nekink
sincs kotelezettségiink az alvallalkozo felé. Ugyanakkor egy esetleges konyhai karantén soran
a mar kiépitett iizleti kapcsolatok segitségével konnyebben atvészelhetjik a kialakult helyzetet,
a szolgaltatas biztositasanak leallasa nélkil. Ezen intézkedésekkel kedvezébb mukodési
feltételek mellett, stabilabban, a megfelelé szinvonalon tudjuk a feladatainkat ellatni,
megszinik az a kitettség, hogy betegség, szabadsag, fluktuacio estén nem tudjuk a sziikséges
szakember létszamot biztositani.

A fentiekben jelzett feladatellatas biztositasara mindenek el6tt hajduboszorményi alvallalkozok
bevonasat tervezzilkk. Ennek érdekében eddig 6 helyi vallalkozassal torténtek egyeztetések,
melyek soran egyértelmuvé valt, hogy a megkeresett vallalkozasok tobbségének van szabad
kapacitasa, és orommel veszik az altalunk ajanlott lehetdséget, hiszen igy a meglévd
er6forrasaik jobb kihasznalasara nyilik lehetoségiik, jabb bevételek mellett. Ezzel az
intézkedéssel tehat hozzgjarulhatunk a helyi, mukoéd6é vallalkozédsok megtartasédhoz,
stabilizalasahoz. Az alvallakozokkal megkotott szerzédésekben rogzitett garanciakkal,
valamint a folyamatos feliigyelettel, iranyitassal tudjuk biztositani a stabil és szinvonalas
mukodtetést, a kockazatok porlasztasa mellett.

A VG NKft, mint iizemeltetd nem jogosult az elmult idészakban kiirt, kozétkeztetés fejlesztését
célzo palyazati forrasok igénybe vételére, ezért a tovabbiakban — a palyazati eréforrasok
igénybevételének érdekében - meg kell vizsgalni annak a lehetéségét, hogy az dnkormanyzat
sajat mukodtetésben lassa el a kozétkeztetési feladatok egy részét, a Varosgazdalkodasi Kft.
pedig tovabbra is biztositja az ehhez sziikséges hattérfeladatok ellatasat: know-how biztositasa,
élelmezésvezetés, dietetikus biztositasa, étlaptervezés, recepturak osszeallitasa, informatikai
hattér biztositasa: adatok feltdltése, kimutatasok készitése, nyilvantartasok vezetése,
létszamkezeld modul mukodtetése, stb.

Hajdiboszérményi Vagyonkezel$ Zrt. és tagvallalatainak attekintése oldal 2



Hajdubdszérmeényi Vagyonkezeld Zrt,
4220 Hajdubdszdrmeény Bocskai tér 4.

Ez esetben max. 100 mullio Ft tamogatasbol lehet egy i konyhat 1étrehozni, melybdl 25 millid
Ft az 6éner6. A 100 millios beruhazasbol 50 millio Ft-ot lehet eszkozbeszerzésre forditani.

Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testiilet hozzajarul az alvallalkozok bevenasahoz, és a palyazati lehetéségek
megvizsgalasiaval megbizza az Onkormanyzat illetékes osztaly:t.

IL 2. Busz agazat — Kozosségi kozlekedés biztositasa

A buszagazat atszervezése két teriileten 1gényel intézkedést. Az elsé ilyen teriilet az unids
palyazati forrasbol épitett Kalvin téri Autobusz—allomas tizemeltetése, hasznositasa. Az atadas
ota az tuzemeltetést a VG NKft végzi, mely éves szinten -az elmult évek adatai alapjan - 5,5
millié forintba keril. Az utzemeltetési koltségek egy részének atharitasa érdekében a
kapcsolatfelvétel megtortént mind az Onkormanyzat, mind a VG. NKft részérdl, de a tavolsagi
buszkozlekedést végzé EMKK Zrt. csak jelképes osszeget kinalt fel az altala hasznalt
helyiségért, és buszvaré tlzemeltetése soran felmerulé tobbi koltséghez nem kivant
hozzajarulni.

A buszagazat atszervezeéseének vizsgalata soran mertlt fel annak a lehetdsége, hogy a 2010-ben
67.793.310 forinton aktivalt Kalvin téri Autobusz-allomas keruljon értékesitésre az
onkormanyzat részére. A hasznositas tekintetében javasoltuk, hogy a INFO PONT irodaja
kertljon a buszvaro épiletébe, igy egyrészt a Dorogi és Deak Ferenc utca sarkan 1évé épiiletet
mas célra lehetne hasznositani, masrészt az INFO PONT egy stratégiailag jobb helyre kertl. A
buszvard jelenlegi konyv szerinti értéke 55.589.000 Ft. Az értékesitést kdvetden az tizemeltetést
tovabbra is a VG NKft. végzi, amennyiben az 6nkormanyzat az ehhez szikséges forrast
biztositja.

Abban az esetben, ha az 6nkormanyzat nem kivanja megvenni a buszvarot, az izemeltetés ez
esetben 1s a VG NKft-nél maradna, viszont az ehhez sziikséges forrast az dnkormanyzatnak kell
biztositani.

A buszagazatot érintdé masik tertlet a kozosségi kozlekedés biztositasat érintd atszervezés. A
helyi kozlekedést jelenleg a VG NKft. sajat autobuszaival végzi. Ez a tevékenység a
menetrendek elkészitésétdl kezdve, a jaratok miikodtetéséig, 100%-ban lefedi a
feladatellatashoz kapcsolodo feladatokat. Az atszervezési javaslatunk, hogy a feladatellatasba
kapcsolodjanak be hely1 vallalkozok, a biztonsagos tizemeltetes, és a kockazatok csokkentése
érdekében. Konkrét javaslatunk szerint a jaratok itzemeltetésébe bekapcsolodnak a helyi,
személyszallitassal foglalkozo alvallalkozok, a mi iranymutatasunk mellett. Erre eddig is volt
példa, indokolt esetekben korabban is kertiltek helyi vallalkozok bevonasra. Az alvallalkozok
a feladat mellett, el0zetes targyalasok alapjan dolgozok, illetve jarmiivek atvételét is tervezik.

Hajdibdszorményi Vagyonkezels Zrt. és tagvallalatainak attekintése oldal 3



Hajduboszdérmeény: V

gyvonkezeld Zrt.
4220 Hajdubészérmény Bocskai tér 4.

Az alvallalkozok kizardlag szerzddéskotést kovetGen, a szerzOdésben rogzitett garancidk,
biztositékok alkalmazasaval, a Vagyonkezeld, valamint a VG NKft. iranyitasa mellett végzik a
feladatok ellatasat. Ennek elsodleges célja a kockazatok megosztasa, a stabil és szinvonalas
mukodtetés biztositasa.

Hatarozati javaslat:

Javaslatként 2 alternativat fogalmaztunk meg, kérjik a Képviselo-testiletet az altala tiamogatott
javaslat elfogadasara, vagy -sziikség esetén- ujabb hatarozati javalat eloterjesztésére.

1. Hatarozati javaslat (Az Igazagtésag altal elsddlegesen javasolt alternativa):

Buszvirét az Onkormanyzat megvasarolja a VG NKft-t6l, konyv szerinti értéken, és a
miikiodtetéssel meghbizza a VG NKft-t, az iizemeltetési koltségek (jelenleg évi 5,5 millié Ft)
biztositasa mellett, 2021.01.01-t6l, hatarozatlan idére, évenkénti elszamolassal, és a
tamogatasi osszeg évenkénti feliilvizsgalataval.

2: Hatdrozati javaslat:

Az Onkormanyzat nem kivdnja megvenni a buszvarét, de a miikodtetéssel megbizza a VG
NKTft-t, az iizemeltetési koltségek (jelenleg évi 5,5 millié Ft) biztositasa mellett, 2021.01.01-
tol, hatarozatlan iddore, évenkénti elszamolassal, és a tamogatasi oOsszeg évenkénti
feliilvizsgalataval.

II. 3. Fiirdo, uszoda, tavho agazat, szokokut, gallyazas, kozvilagitas

A ,Bocskai Strand és Gyogyfurdé” mikodésének gazdasagi-, jogi- és Ulzemeltetés:
szempontokbol torténd atvilagitasara megkeresett szakért61 csoporttol a megjelélt vizsgalatok
elvégzésére nettd 2.400.000,- Ft + AFA 6sszegrél szolo arajanlatot kaptunk.

A meglévo tzemeltetor 1étszam mellett a feladatallatas kockazatmentesen nem biztosithato,
ezért a tovabbiakban a gépészetet alvallalkozok bevonasaval kivanjuk iizemeltetni, azonban a
jovobeli mukodtetés csak a részletes felmérést kovetden hatarozhaté meg.

A tavho agazat jelen allapotaban nem mindenben felel meg a hatalyos jogszabalyoknak, ebben
formaban tartosan nem miukodtethetd. A tavhé esetében is mindenképpen sziikséges a kiilso
szakemberrel torténo atvilagitas. A felmérésnek ki kell térni a kovetkezokre:

- a hatalyos jogszabalyi feltételeknek megfelelé mikodtetéshez szikséges feltételek

meghatarozasa

- aszikséges tizemeltetor 1étszam meghatarozasa

- Az uzemeltetéshez sziikséges berendezések felillvizsgalata

- Jogszabalyi megfeleldség teljes felulvizsgalata

- A mikodtetés, izemeltetés gazdasagossaganak a feltlvizsgalata

Az jelenlegi allapot felmérése nélkil, megalapozott déntés a jovébeli mikodésrol nem hozhato,
azonban a kockazatok megosztasa, csokkentése érdekében, valamint a kedvezobb miikodtetés
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biztositasara itt i1s az alvallalkozdk bevonasa lehet megoldas, elsésorban a gépészet
vonatkozasban.

A gallyazas, kozvilagitas feladatellatast az el6zGekben részletezett gazdasagi és
kockazatviselési okok, valamint jogszabalyl megfeleléség miatt szintén hajdubdszérményi
alvallalkozok bevonasaval javasoljuk ellatni.

Az alvallalkozok bevonasanak célja valamennyi érintett teriileten elsésorban a stabilitas
fenntartasa, a szinvonalas mukodtetés és feladatellatas biztositasa, és a kockazatok csokkentése,
megosztasa. Fontos hangsulyozni azonban, hogy a feladatellatdst minden esetben
szerzddésekben rogzitett garancidk, valamint folyamatos ellendrzés mellett, a Vagyonkezelo,
valamint a VG NKft. iranyitasa mellett végezhetik az alvallalkozok.

Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testiilet hozzajarul az alvallalkozék bevondsahoz a jelzett feladatok
vonatkozasaban, tovabba szakértéi vizsgalatok elvégzéséhez, az ehhez sziikséges forras
biztositasa mellett.

IL 4. Gyogyaszat agazat

Az agazat a holding tagvallalati korébe tartozo, az ESZ-V-hez, kerul atadasra, a
munkavallalokkal egyitt.

II. 5. Piac iizemeltetés

A lakossag, ill. az arusok kérésének megfeleléen az Onkormanyzat, a korabbi, tobbszor,
kritizalt, s6tét csarnok helyett felépitette as atadta az uj, korszerd, mai igényeknek eleget tevo,
vilagos vasarcsarnokot. A piacon a rendszeres rendezvények, programok (termeléi piac,
porkoltfozeés, baba-mama borze) ellenére is alacsony a kihasznaltsag, nem képes betolteni az
elvart funkciojat, jellemzoen kevés a bérlo, az arus, kevés a vevd. Az elmult néhany honapban
tobb bérleti szerz6dés is felmondara kertilt. Szobel: jelzések alapjan a lakossag nem elégedett a
piac altal nyujtott feltételekkel, ezért kérjuk a képviseloket, hogy juttassak el a lakossag,
valamint a bizottsagok javaslatait, észrevételeit a jovobeli mikodtetésre vonatkozoan, amely
szikség szerint egy uj mikodési koncepciot alapozhat meg a piac mikodését tekintve, akar egy
) helyszin kijel6lésével is.

Jelenleg az ingatlan kihasznalatlan, kevés a bérl6é. A parkolas nem megoldott, ez neheziti az
eladok helyzetét, valamint a vasarlok 1s dontéen gyalogosan tudjak megkozeliteni a piacot, ami
viszont korlatozza a vasarolt mennyiséget.

A termel6i piac folyamatos megjelenésére van igény a lakossag részér6l, ezért célszerti a piacot
olyan helyen biztositani, ahol a piacnak ezen sajatossaga jobban érvényesil (pl. a nagybani
piacok mintajara, akar autoval, utanfutéval is be lehet vinni a kinalt termékeket, kulénésen
z0ldség, gytumoles, allat, miszaki cikk, ruhazati cikk, stb), és ahol a parkolas megoldott.

A helypénzekbdl, asztalpénzekbdl éves szinten atlagosan minddssze 4 millid Ft bevétel
keletkezik, ez az 6sszeg az alapvetd mikodés: koltségeket sem fedez, igy évente 3-4 millié Ft
veszteség keletkezik. Az idei évben, a pandémias helyzetre tekintettel az 1-8 honapok
kimutatasa szerint 7 millio Ft veszteséggel szamolhatunk az agazat vonatkozasaban.

Hajdubészdrményi Vagyonkg-zelﬁ Zrt. és tagvallalatainak attekintése oldal 5
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IL. 6. Ingatlankezelés

Uj tevékenységként keriil be a Varosgazdalkodasi Kft.-be az ingatlankezelés, melynek keretein
beliil a Kft. iizemelteti a mikodésbe bevont 6nkormanyzati ingatlanokat. Igy az tizemeltetés, és
az ingatlan hasznositasa egy kézben &sszpontosul.

Mukdsdtetésre tervezett ingatlanok:

Varosi kényvtar épiilete

Munkasszallo

Strandfiirdo és kdzosségi tér

Varosi Piac

Varosi Sportkomplexum

Radnoti utcai telephely

A holding kezelésébe jovOben atadott ingatlanok

III. "Hajdabiszérmény ESZ-V'" Egészségiigyi Szolgaltato és Vagyonkezelo
Nonprofit Kft.

A cég valtozatlan formaban végzi tevékenységét a Vagyonkezelo iranyitasa és ellenorzése alatt,
részleges gazdasagi Onallésag megteremtése mellett. A tarsasag 2020.10.01-t0l atvette
gyogyaszati agazatot a Varosgazdalkodasi NKft-t6l, illetve targyalasokat kezdeményez az
onkormanyzattal a szakrendel6i eszkozpark megvasarlasarol.

IV. Hajdubiszirményi Castrum Termalkemping Kft.

A Castrum Kft esetében a kisebbségi tulajdonossal megkotott szerzodések kiulondsen
hatranyos megallapodasi elemeket tartalmaznak a mikodtetést végzo Hajdubdszormeényi
Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft-re nézve. Egyik ilyen, hogy a bevételbdl torténd dijazas akkor
1s jar a kisebbségi tulajdonosnak, ha veszteséges a cég mukodtetése, vagyis a szerzodésben
rogzitett jutalék kifizetésével a veszteség tovabb novekszik. Ez a mérleg szerinti eredményt is
befolyasolja. A tarsasagi szerzodésben foglaltak alapjan a veszteségek fedezésére a tagok
szamara potbefizetést nem irhat el a taggytlés. Ezt a legutobbi taggytilésen meg is erdsitette a
kisebbségi tulajdonos. Felhivtuk a figyelmét, hogy a jelenlegi pandémia altal okozott gazdasagi
helyzetben, a cég életben tartasa érdekében, a tulajdonrész raesé meértékében eszkozoljon tagi
kolcsont, amit 6 elutasitott, €s kijelentette, hogy a franchise dij akkor is jar neki a hatralévo
évekre, ha felmondjuk a szerzédést. Ennek jogszertségét az altalunk felkért jogi tanacsado — a
rendelkezésre allo szerzodések megismerését kovetden- is megerdsitette.

Fentiekre tekintettel a Kft. esetében azonnali beavatkozasra van sziikség, figyelmmel arra, hogy
a jarvanyligy1 helyzetben az tizemeltetése csak veszteségesen folytathatd. Err6l a kisebbségi
tulajdonost is tajekoztattuk, aki arrdl nyilatkozott, hogy tulajdon részét értékesiteni kivanja,
melynek értékét 25.000.000 Ft-ban hatarozta meg, Ehhez az dnkormanyzat ajanlatat 2020.
oktober 20-1g varja, a megegyezés reményében.

-I-Ejdﬁbﬁszérményi Vagyonkezeld 7rt. és tagvallalatainak attekintése oldal 6



A rendelkezéstinkre allé informacioink szerint, 2003 februarban az énkormanyzat részére, a
Castrum Rt. altal adott ajanlat alapjan kerilt sor a Hajduboszérményi CASTRUM
Termalkemping Kft. 1étrehozasara. Az énkormanyzat képviselG-testiilete a 158/2003.(IV.24.)
Onk. szamu hatarozataban dontott arrdl, hogy a Hajdiboszorményi Varosgazdalkodasi Kft.
kozos tulajdont Kft-t hozzon létre a Castrum Rt-vel, azzal a kikotéssel, hogy mindig tobbségi
tulajdonu tag legyen. Tovabba dontés sziletett arrol is, hogy a Termalkemping
megvalositasahoz sziikséges teriletet a VG NKft. tulajdonaba adja téritésmentesen, és
hozzajarul, hogy apportként bevigye a Termalkemping Kft-be. Ezzel kapcsolatban 2003.
augusztus 03-an egy haromoldalt szandéknyilatkozat kerilt alairasra, mely szerint a kemping
megeépitésére palyazati forrast kivannak igénybe venni, és amennyiben ez megvalosul, tgy a
palyazati elidegenitési hatarido lejarta utan keriil sor az apportalasra. Erre azonban nem kertilt
SOT.

A CASTRUM Termalkemping Kft. vonatkozasaban két javaslat keriilt megfogalmazasra. Az
els6 verzid szerint bezarasra keril, hogy ne termeljen tovabbi veszteséget. A dolgozdk
atcsoportositasra keriilnek a tagvallalatokhoz. A kissebségi tulajdonossal folytatni kell az
egyeztetést. A 2005. majusaban 20 évre megkotétt FRANCHISE SZERZODES VI/ 3
pontjaban foglaltak alapjan a szerzédés felmondasa esetén a kissebségi tulajdonost a 20 évbél
fennmarado idére (5 évre) dsszesen 6 millio forint+Afa vigaszdij illeti meg. A szerzddés
felmondasaval kapcsolatban tovabbi jogi egyeztetések szitkségesek, mivel a megallapodas
minden részletét nem sikerilt még tisztaznunk. A bezart kemping vonatkozasaban a
tovabbiakban csak allagmegodvasi intézkedéseket kell folytatni, és a tovabbi hasznositasarol
késobb lehet donteni. A Kft. végelszamolassal megszimtethetd.

A masik lehetoség, hogy a kemping tizemeltetése bekeril a VG NKft-hez, ahol a mikodésének
teljes atvilagitasat kovetden divizioban mukédik. Ebben az esetben is célszerli a kisebbségi
tulajdonost kivasarolni, mert a fenti FRANCHISE SZERZODES-nek maér nincsenek pozitiv
hatasai. Ebben az esetben az ¢nkormanyzatnak egy 10 millio forintos tamogatast kellene
biztositania éves szinten, melynek felhasznalasarol minden évet kovetéen elszamol az
tzemeltetést végzo VG NKft.

(a beszamolohoz csatoljuk az apportalasra vonatkozo, 2003. évi szandéknyilatkozatot, és a
2005-ben alairt Franchise szerzodést)

Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testiilet hatalmazza fel az Onkorminyzatot, hogy a Hajdabészérményi
CASTRUM Termalkemping Kft. kisebbségi tulajdonrészét célzé értékesitéshez jelolje ki
a megbizott személyt, a targyalisok lefolytatasara, 2020. oktober 20-ai hataridovel, aki a
megallapodasok eredményét a Testiiletnek bemutatja.

Hajdubdszdrményi Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak attekintése ~ oldal 7
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V. Hajdabészorményi Ipari Park Uzemelteté és Varosfejlesztési Kft.
VI.  Varosi Sportszolgaltato Kft.
VII. '"Szabadhajdu" Kézmiivelodési Média és Rendezvényszervezé Nonprofit Kft.

Az Ipari Park, mint Tarsasag f6 profiljat jelenté Kaplar u. 1. sz. alatti épiilet tizemeltetése ez
évben megszinik. A cég esetében javasoljuk a divizionalis beolvasztast a Varosgazdalkodasi
NKft-be.

A Varosi Sportszolgaltaté Kft. 2019 évi kiemelt feladata volt a Hajdiboszormény
Onkormanyzat Képviselo-testilet 69/2007.(11.15.) Onk. szamu hatarozataval elfogadott,
tobbszor modositott Feladat-ellatasi szerzodésben foglaltak végrehajtasa. Ezen belil a Vasar
tér 27. szam alatt talalhato ingatlan és a hozza tartozo létesitmények mikodéséhez kapesolodo
feladatok ellatasa. A jarvanyhelyzet, valamint a TAO-ban bekovetkezett modositasok miatt a
bérleti dijra fordithaté tamogatasi dsszeg, és az igénybe vett 6rak szama 1s csokkent.

Fontos hangsulyozni, hogy a Varosi Sportszolgaltaté Kft nem foglalkozik a sportolok
bajnoksagokban valo versenyeztetésével, az tovabbra i1s egyesiileti formaban mukodik, kilon
jogi személyként. A Kft feladata kizardlag az onkormanyzati tulajdonban lévé, Vasar tér 27.
sz. alatti ingatlan mukodtetésre és fenntartasara korlatozodik.

A Szabadhajdu esetében a jelenlegi formaban torténd miikodeést az Igazgatosag nem tamogatja,
s a legutobbi testiileti iilésen elhangzottak alapjan a Képviselo-testiilet 1s 1gényli a mikodes
atalakitasat. Hajdubészormény Varos Képviselé-testilete a 167/2020 (IX. 24) Onk. szamu
Hatarozat alapjan kuls6 szakérto megbizasat rendelte el a tarsasag munkajanak segitésére.

Hatarozati javaslat:

Javaslatként 2 alternativat fogalmaztunk meg, kérjiik a Képviselo-testiiletet az altala tamogatott
javaslat elfogadasara, vagy -sziikség esetén- tjabb hatarozati javalat elterjesztésére.

1. Hatarozati javaslat (Az leazgatosas altal elsodlegesen javasolt alternativa):

Az Ipari Park Uzemeltet és Varosfejlesztési Kft. és a Varosi Sportszolgaltaté Kft.
feladatellatasa beolvad a VG NKft-be. A Szabadhajdu Kozmiivelodési Média és
Rendezvényszervezd Nonprofit Kft. esetében a 167/2020 (IX. 24) Onk. szamua Hatarozat
alapjan, a tarsasag a kiilsd szakértdi dontés fiiggvényében folytatja tovabb a milkodését.

24 Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testiilet utasitia a Vagyonkezelé Igazgatésagat, hegy a Virosi
Sportszolgaltato Kft, és az Ipari Park Uzemeltets és Varosfejlesztési Kft. maradjanak
onallo cégek, és a 2020. évi beszamolok jovahagyasanak megtargyalasaval egyidében
keriiljon vizsgalatra a tovabbi mikodtetés. A Szabadhajdu Kézmiivelddési Média és
Rendezvényszervezé Nonprofit Kft. esetében a 167/2020 (IX. 24) Onk. szama Hatarozat
alapjan, a tarsasag a kiilsé szakértoi dontés fiiggvényében folytatja tovabb a mukddését.

Hajdubdszérményi Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatainak attekintése oldal 8
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Osszefoglalas

A lakossagnak, a Képviselo-testiilemek és a holdingnak is kozos célja a varosban a
lehetéségekhez mért legmagasabb szinvonalt szolgaltatasok megvalositisa. Az anyagban
megfogalmazott jovOkeép alapjan ez az elvaras tovabbra is stabilan biztosithato, sét a javasolt
intézkedésekkel a szolgaltatasok szinvonala tovabb emelhetd.

Hangstlyozni sziikséges, hogy az alvallalkozok bevonasa nem feltétleniil (és nem minden
agazatnal) jelent megtakaritast a cégcsoport szamara, ugyanakkor koltség novekedéssel nem
jar, viszont alapvetden a kockazatok csokkentésével, kedvezobb mukodési feltételek mellett
stabilabban, a jogszabalyi feltételeknek valo megfelelées mellett biztosithato a feladatellatas,
még a jelenlegi hektikus jarvanytigyi helyzetben is. Az alvallalkozok bevonasa kotelezettséggel
nem jar a holding részére, hiszen csak a tényleges igénybevétel esetén keletkezik fizetési
kotelezettség, ugyanakkor a feladatok megosztasaval hozzajarulhatunk mind a sajat, mind a
helyi partner vallalkozasok tovabbmukodéséhez, stabilizalasahoz.

Tovabbi cégcsoport szintii megtakaritas onkormanyzati feladat elhagyasaval i1s elérhetd,
amennyiben ott a mukodtetés negativ eredményt mutat, és a feladatellatashoz szikséges
kiegészitd tamogatas nem biztositott.

A megalkotott rendszer képes a tovabbfejlédésre, igy a jovo elvarasainak valo megfelelésre.

A megel6z6 idoszakban a korabbi elnok-igazgatd nem tartotta fontosnak a cégcsoport
szorosabb beszamoltatasat a tulajdonos felé. Kezdeményezem és tamogatom a szakbizottsagok,
valamint a tulajdonos el6tti 1gény szerinti megjelenést és tajékoztatast.

Hajduboszormeny, 2020. oktdber 12.

Komaromi Imre
elndk-igazgato
Hajduboszorményi Vagyonkezel6 Zrt.
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SZANDEKNYILATKOZAT

Hajdabaszirmény Vdiros Onkormanyzata (4220 Hajdabdszormény, Boeskal tér 1)
képviseletében: Kathiné Juhasz 1diko polgarmester,

CASTRUM Idegenforgalmi Rt. (8360 Keszthely, Martinovics u. 1/B), képviseletében: Dr.
Réfi Antal vezérigazgato,

tovabbd a Hajdaboszérményi Varosgazdalkodasi Kft. (4220 Hajdubdszérmény. Radndt w.
1.), képviseletében Will Csaba fgyveretd igazgaté a kovetkezd szandéknyilakozatot
tessziik:

Lsd

Zalakaros. 2003, augusztus 7.

2004. mdjus 1-i hataridével meg kivanjuk valésitani Hajdiboszérményben a
termdlcamping beruhdzast.

A Hajdabdszorményi Varosgazddlkodasi Kft, 3 millio Frtorzstokével kozas wilajdonn
Kfi-t hoz létre a Castrum Rt-vel . Hajdiboszorményi Castrum Terméalcamping KIL”
néven.

A fejlesziést elsdsorban palvdzat Utjan elnyert tdmogatasbal kivanjuk megvaldsitani. a
megvalositas érdekében Hajduboszémeény Viaros Onkormdnyzata palydzatot nyijt be
a Miniszterelntki Hivatal Nemezeti Teriiletfejlesziési Hivatala altal meghirdetett, a
térség- ¢s telepiilés-felzarkoziatasi céleldirdnyzat kzpont elbirdnyzata tamogatdsara.
illetve az Lszak-Alfoldi Regionalis  Fejlesztést Tandes  kifrasdban  megjelend,
decentralizalt  térséz-  és  telepiilés-felzarkoztatdsi  celeldiranyzat 2003, éwvi
tamogatésara.

Amennyiben barmelyik palyazat nyver, Ggy a camping leendd teriiietén a beruhazast az
onkormanyzat inditja meg sajat erébol. illetve a palvdzat 9tjan nyert pénzbél. és a
teritletet téritésmentesen 99 évre haszndlatba adia a megalakitott Hyjdibdszérményi
Castrum Terméafcamping  Kft-nek Uzemeltetés céljara, és a palyizati elidegenitési
hatdridé  lejarta utdn apportdlja be a teriiletet a [Hajdubdszérményi Castrum
Termalcamping Kfi-be.

Ha palvdzati Oton nem nyer tdmogatast az Onkormanyzat, aklor az ercdetileg
benvujtott, ¢s a testilet altal elfogadott zleti terv alapidn a Hajdubdszirmény
Castrum Termélcamping Kl végzi el a beruhdzdst, melynek finanszirozdsa egyéb
forrasok igénybevételével (pl. hitelfelvétellel, apport Utjan} térténik. Az lizemeltetest
szintén a kdzds tulajdont K. lata el.

A tovabbi részletekre kiterjed$ egylttinikodési megdllapodas a késGbbiekben kertl
aléirasra, melyet Hajduboszormény Viaros Onkorméanyzata a 2003, szeptemberi
képviseldtestlileti tilésen tdrgyal.

D;‘. Refi Antal
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FRANCHISE SZERZODES

mely léwej6tt egyrészrdl a CASTRUM Idegenforgalmi Rf. 8360.
Keszthely, Martinovics w. 1/B. képv.: Dr. Réfi Antal vezérigazgato -
tovabbiakban licenciaadd -, masrészr6l a Hajdubdszérményi Castrum
Termalkemping Idegenforgalmi, Szolgdltato és Kereskedelmi Kft. 4220
Hajdubészormény, Radnoti uw 1., képv. Will Csaba iigyvezeté -
tovabbiakban licenciajogosult - kz6tt az alabbi feltételekkel.

I. Bevezeté rendelliezések, tudnivalék

1. Licenciaadd, illetbleg jogelodei tébb mint 20 esztendeje létrehoztak &s
tokéletesitettek egy franchise rendszerben mlkddé kempingekbdl
eselenként a kempingekben talalhaté egyéb szallashelyckbdl (hotel,
panzio, tidiillofalu) alls, 100 %-ban magyar rendszert, melyet védjegyek,
szolgaltatasi védjegvek, markanevek, szimbdlumok azonositanak, és
amelyek tiszta, kénvelmes és legmagasabb min6ségli kempingszallast
(CASTRUM Csoport) biztositanak a legigényesebb nyugat-eurdpai
vendégek szédmara is.

t-J

A CASTRUM szallashelyrendszer sikere flige a rendszeren beliil
miksds, minden egyes - Onmagaban ©6nallé jogi személyiségl -
kemping vagy egyéb vallalkozds folyamatos jo himevété] és a
Kempingvendégeknek a CASTRUM CAMPING név irant tapasztalt,
kiérdemelt  bizalmatdl. Ezért licenciajogosult és  licenciaadd
megallapodnak abban, hogy licenciaad6 néla is kiépiti az erre vonatkozo
rendszert. Ebb6l  kifolydlag a késObbiekben megfogalmazott
ellenszolgaltatdsokért a felek elkdtelezik magukat és megéallapodnak az
alabbiak szerint.

I1. Jogositvanvok

1. Licenciaadé kizarélagos tulajdondt képezik az OTH-ndl lajstromoztatott
128769, 128770, 128771. szamn szé és édbrds védjegyek, amelyeket
1990. oktoberéiol védelem alatt all és, amelyek a nevet, a tevékenységet
és a megjelenést szimbolizalé logo-t jelentik.
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. Az 1. pontban irt védjegyek azt a kizardlagos szellemi tulajdont védik,
amelyet a licenciaadd és jogelddjei alakitottak ki, és amely
magabafoglalja a kempingek elrendezési, kialakitasi formajat, meg-
jelenési modjat, amelyet az ADAC tesztelt, és nemzetkozileg elfoga-
dott, és azt a nemzetkbzi image-t, amely, mint Magyarorszag elsé ma-
gantulajdonu kempingje is jelentett kiiléndsen a német nyelvteriileten.

A védelem részét képezi az a kizardlagos szellemi tulajdon is, ahogyan
az lizemelést végezni kell, és amely az 1998-as évtol kiterjedhet az ISO
9001:2000 mindségbiztositdsi rendszer bevezetésére és alkalmazasdra
is, amelyre kempingek vonatkozasiban Magyarorszagon egyediilallo
moédon a Castrum Csoport nemzetkdzi mindségi tanusitvanyt kapott.

Ugyancsak a védelem és az egylittmtkodés részét képezi a Castrum
Csoport kempingjeinek egyiittes megjelenése a rekldm, PR, vasari
részvétel, helyfoglalasi rendszer €s az Internet megjelenés. Idetartozik a
szamitogépes program, a vendégfogadas és kezelés soft-ware-je, amely
soft-ware program azonban a lincenciajogosult részére nem kételezd, de
atvételére jogosult.

IIT. Franchise engedély adomanyozdsa

Licenciaaddé ezennel haszndlatra adja, licenciajogosult pedig ezennel
elfogadja az elozd fejezetben szerepld jogokat és lehetdségeket, az
alabbiak szerint.

Licenciajogosult magaéva teheti és hasznélhatja a rendszert, és részévé
valhat annak, és azzal 6sszefliggésben jelezheti a potencialis vevdk felé,
hogy licenciajogosult vallalkozdsa ezen rendszer részeként lizemel,
élvezheti ennek gyors eldnyeit.

A jelen szerzddésben leirtak csak gy értelmezhetdk, hogy
licenciajogosult a rendszer, vagy a védjegyek hasznilatara sajat
miik§dési teriiletén kiviil nem jogosult,
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IV. Licenciaadé kitelezettségei

Licenciaado kételes legjobb tudédsa szerint eldsegiteni licenciajogosult
tevékenységét, amely magaban foglalja a licenciaadé kempingjeiben,
egyéb szillashelyein torténéd kiképzést, a dolgozok helyszini képzését,
az esetleges felujitasoknal, rekonstrukcioknal, 1ill. bovitéseknél az
izemeltetési tandcsadast és az atalakitasokhoz vald tanacsadasi
segitséget.

Licenciaad¢ biztositja licenciajogosultnak a "Castrum" név ¢és embléma
teljeskorii hasznalatat a kempingre vonatkozéan és helyet biztosit
licenciajogosultnak az atlagosan éves gyakorisdggal kb. 30.000
példanyban megjelent kézds "Castrum-group"kiadvanyokban.

Licenciaadd  kiajanlja  licenciajogosult  szolgédltatasait, ellaga
licenciajogosult részére a legmagasabb szintli marketingtevékenységet,
és intézi, szervezi a beutaztatast és toliést az egységbe, képviseli az
utazasi irodakkal valo targyaldsokon. Elldtja teljes jogi képviseletiiket,
peres ligyeiket, internetes on-line foglaldsi rendszereket tart fenn a
Castrum Csoport tagjai részére 6nalld, szinvonalas honlapot tart fenn,
(www.castrum-group.hu) amelyben a tagok egységei teljeskériien részt
vesznek. mikddteti a Castrum Rt. kdzponti irodajat a Castrum-csoport
tagjai részére Keszthelyen,

Licenciaadd a licencigjogosult altal kivalasztott megfeleld dolgozajat
(dolgozéit) nyugat-eurdpai vasarokra hivatalosan kikiildheti, és részére
betanitast végez, hogy nevezett ezt a feladatot a késébbiekben énalldan
is cllathassa. A koltségeket licenciaadd a kézos — marketingkdltségbdl
fedezi.

5. Licenciaado koteles az EN ISO 9001:2000. mindségbiztositasi rendszer

bevezetése esetén azt rendszeresen  ellenfrizni, a nem
megfeleloségek”-et feltarmi ¢és O6rkddni azon, hogy a rendszer
mindenképpen mlkédjon, és az hatékony legyen, mar csak azért is,
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mert egyetlen egység hibdja az egész lancnal az ISO mindsités
visszavonasat jelentheti.

Licenciuadd kolelezettséget vallal arra, hogy a jelen szerzddés aldirasa
utan nem kezd olyan 1j beruhazasba, ill. nem kot a jelen szerzddéshez
hasonl6 szerzédést olyan céggel, amelynek székhelye, ill. telephelye
licenciajogosult helységével megegyezik. hogy Kizarja az igy
jelentkezé folosleges konkurencidt.

Licenciaadé kotelessége minden évben a franchise ldnc tagjait

dsszehivni az eltelt év tapasztalatainak, a kévetkez6 év marketing és
lizleti feladatainak a megbeszélésére.

Licenciaadd jgény esetén nagyon jutdnyosan, tobb mint 20 éves
tapasztalatat felhaszndlva sajat idegenforgalmi beruhdzéja segitségével
fovallalkozoként is részt vesz licenciajogosult, ill. a Castrum Csoport
beruhdzasaiban, ill. feldjitdsaiban, tervezést6l a  beruhdzasig,
engedélvezéstdl a haszndlatba vételig, segit a finanszirozds és
palyazatkészités folyamatdban, esetenként {izletrésztulajdont is
felvallalva.

Y. Licenciajogosult jogai és kotelezettségei

Licenciajogosult a Castrum Csoport kempingléncanak eldnyeit élvezi,
mely a kdzds reklam, PR, Internet tevékenységre vonatkozik, a sajat
magara kialakitort "CASTRUM" névkombinaciot hasznalhatja, sajat
kiadvanyaiban arra hivatkozhat, és mindazokat a tapasztalatokat
kihasznalhatja, amelyek a kempinglanc tagsagabol adédnak.

A licenciajogosult €élvezi annak elényeit, hogy a Castrum Csoport tagjai
magas mindségi  szolgaltatasokkal elfogadtattak magukat a
vendégekkel, és ezért szivesebben mennek a lanc mésik tagjdhoz is
korutazas, vagy latogatas formajaban. Elvezi annak elényeit, hogy a
lanc tagjai a licenciajogosult prospektusait is atadjak az ottlévd
vendégeknek, akik az azonos mindségen tlilmenden a bizalom miatt is
helyvalasztdsukndl elényben részesitik a Csoport tagjat.

3. Licenciajogosult bekeriil a licenciaado altal készitett 6sszes kiadvanyba,

hirdetésekbe, eurdépai kempingkatalégusokba "Castrum" névvel
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feltiintetve a Castrum Csoport tagjaként é€s részt vesz a jelentOsebb
eurdpai és hazai idegenforgalmi vésarokon.

A lincenciajogosult énkéntes hozzajarulasa révén résztulajdonosa lehet
a szamitdgépes program a vendégfogadas és kezelés soft-ware-jének,
amelyet karbantartani, tovabbfejleszteni a licenciaadé kotelezettsége.

A lincenciajogosult részese lehet az EN ISO 9001 : 2000
mindségbiztositasi rendszernek, amelyre vendégeinél, Ugyfeleinél
hivatkozhat, sajat kiadvanvain feltiintetheti és a kilonféle
kempingkalauzokban, prospektusokban azt szerepeltetheti, mivel
alkalmazasara munkatdrsait kiképzik, a sziikséges anyagot ¢&s
modszertani elveket, nyomtatvanyokat stb. részére rendelkezésre
bocsajtjak.

6 Licenciajogosult bevezetés esetén élvezheti az eurdpai mindségi

tantsitvany kedvezd marketing hatasat, de koteles a licenciaadd altal
kidolgozott mindségligyl rendszer /mely megfelel az EN ISO
9001:2000.szabvany elbirdsainak/ alkalmazésdra. A mindségligyi
rendszer dokumentumainak

/mindségtigyi kézikdnyv, folyamatleirasok, utasitdsok, szabélyzatok/
elbirasait mindenben elismerik és azt maradéktalanul megtartjak.

A rendszer mikodése és killondsképpen az  ellendrzések
eredményetként feltart "nem megfelel6ségek” kiklisz6bslésére
hatékony intézkedéseket tesznek, ill. végrehajtjdk a licencadé
ilyenirdnytl  intézkedéseit, utasitasait. A bels6 auditalasok
hatékonysdaganak névelése érdekében a licenciajogosult a ldnc tdbbi
tagjanal licenciaadé felkérésére ellendrzéseket végezhet, de eltlini az
ilyen ellenérzési tevékenységet is, ill. azt hatékonyan tdmogatja.

Lincenciajogosult a felépitményét az infrastruktira modositdsat, a
szamozast, a parcelldzds megvéltoztatdsat ¢s minden olyan
tevekenységet, amely a kemping, ill. szilldshelyek arculatdnak és a
szolgaltatds minb6ségének a megvaltoztatdsaval jar, csak a licenciaadd
hozzdjaruldséval végezheti el. Licenciaado érdekelt a fejlesztésekben,
€s a mindség javitasaban.
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V1. Fizetések, kolcsonos rendelkezések

Szerz6ds felek kijelentik, hogy a jelen szerzodést 20 évi, meghatarozott
idészakra kotik, melynek meghosszabbitdsatél licenciaadé nem

zarkozhat el.

Licenciajogosult a franchisedij atalany helyett az tizleti tevékenységben
vald érdekeltség novelése érdekében licenciaadé vagyoni ériékl jogat
1.200.000,- Ft értékben beapportdlva tokeemelést hajt vegre
3.000.000,- Ft alaptékéjii kft-jében, igy licenciaadd abban 28,57 %
részesedést szerez, mely az osztalékrészesedes alapja is.

Mivel licenciaadé osztaléka egy eredményességtol fiiggd franchise dij,
annak kifizetésétél licenciajogosult semmilyen indokkal nem zarkézhat
el.

Amennyiben licenciajogosult a szerzodést a késdbbiekben egyoldaluan
felmondja, vagy neki felréhatd okokbdl a licenciaadd mondja fel (V/10.
pont), Ugy az eléz6 évi osztalék + AFA-t, de legalabb évi 1.200.000,- It
+ AFA vigaszdij annyiszorosat tartozik megfizetni licenciaadénak,
ahany év még hatra van a szerzddés lejartaig, a felmondas évét is
beleértve.

4. Figyelemmel arra, hogy licenciajogosult élvezi a Castrum Csoport olyan

cldnyeit is, mint a k6z6s marketing, prospektus, reklam, PR, levelezés,
Internetes on-line foglalas, vasarok, jogi képviselet, mindségi rendszer,
kézponti iroda stb. részt vallal annak igen elényds, ardnyos nonprofit
koéltségeiben is. Ezen koéltségeket a Castrum-csoport tagjai kozott a
licenciaadd az el6z6 évi nettd dtbevételnek aranyaban osztja meg,
melyekrol részletes kimutatast készit (jelenleg kb. a nett6 arbevétel 6-8
%-a), mely az induld kempingeknél igen elényds.

2005 évben bézis hianyaban a szezon vége utan torténik az elszamolas,
mely a nettd arbevétel 7 %-a, melyet felek 2006. jinius 30-dn az
aktualis koltségfelosztas szerint pontositanak.

Licenciaadd a koltségekre semmilyen hasznot vagy kezelési koltséget
nem szamit fel, csupan az el6z6 évi hivatalos inflacios ratat. A kozos
koltségek a Castrum Csoportban résztvevd tagok szamanak boévitésével

‘tovabb csckkennek. 2006 ¢évtél a koltséghozzéjarulds mindig a

megel6z6 év nettd arbevételének aranydban mindig két részletben
fizetendd, janius 30, szeptember 30-4n szamla ellenében.
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Liecenciaadd licenciajogosult kivansdgara rendelkezésére bocsitja a

tulajdonat képezd szallashelyprogram, vendégfogadas és kezelés
szoftverjét, amelyért kiilon dijat nem szamit fel, kivéve a szerzdk
részére {izetendd szerzoi jogdijat, valamint az installalas jarulékos
koltségeit stb. Ennek nagysagrendje egyszeri kb.100.000,- Ft. Feltétele
megfeleldé PC, ill. hardware megléte, illetéleg alkalmazésa.
Licenciajogosult termeészetesen a mar meglévd szoftverjét is
haszndlhatja.

6. Licenciaadd licenciajogosultndl annak kivansdgara 2 éven beliil bevezeti

~J

az ISO 9001:2000 mindségbiztositasi rendszert. A  rendszer

bevezetésének felkCszitését magara vallalja és czért licenciajogosult

egyszeri kedvezménves dijat fizet, amely tartalmazza:

- a Mingségbiztositasi kézikényv elkészitését, ill. kiegészitését,

- a folyamatleirdsok elkészitését, illetdleg adaptaldsat licenciajogosult
teriiletére,

- a vezetok és dolgozok felkészitését, és betanitdsat az ISO 9001:2000
alkalmazésara,

- az utasitdsok lefrdsat, illet6leg licenciajogosult feltételeire torténd
adaptalasat,

- az clBaudit koltségeit,

de nem tartalmazza a végleges auditalas egyszeri koltségeit, és a
mindség tandsitasrél szold  kiallitandd  okirat  koltségét, melyet
licenciaadé auditora készit el, és mint a kempinglanc egy tovabbi
tagjanak jutanyosan, kdzvetleniil szamlazza licenciajogosultnak.

Licenciaadd a lanc és tagjainak reklamozasara egyedi és kozds
szinvonalas kiadvanyokat készit, szerepelteti reklamkiadvanyokban,
valamint az ismertebb eurdpai kempingkatalégusokban és
szakirodalomban licenciajogosult szolgaltatdsait is, valamint a
kiilénb&z6 nyugat-eurdpai és hazai idegenforgalmi vasdrokon azokat a
potencialis vendégek részére személyesen teriti. Az egyedi kiadvéany
koltsége licenciajogosultat terheli, mig a k&zbs kiadvanyt és a vasari
megjelenéseket a kdzos koltségbdl fizeti a licenciaadd.

Licenciajogosult részt vesz licenciaadd szervezésében a Magyar
Kempingek Szakmai Szvetségében, ezzel hozzéjarul a kiadvany és a
vasérokon valo részvétel kdzos koltségének csdkkentéséhez.
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9. Licenciaadé a franchise szerzddést csak licenciajogosultnak felréhato

=

okok miatt mondhatja fel a kdvetkezo esetekben:

- VI/2., és V1/4. pontokban rogzitett fizetési kitelezettségek 6
hénapos
elmaradésa esetén,

- ISO 9001:2000. mindségbiztositasi rendszert bevezetés esetén
licenciajogosult nem tartja be, és ezzel veszélyezteti az egész
Castrum Csoport mindségi tantisitasanak folyamatossagat,

- licenciaadé mikodését és franchise-t érint6 javaslatokat nem veszi
figyelembe, olyan tevekenységet folytat, amivel a bejaratott
"CASTRUM" nevet a nemzetkdzi piacon lejaratja, és ezen magatarta-
san licenciaado kétszeri irasbeli felszolitasara sem valtoztat.

VII. Eovéb rendelkezések

A jelen szerzédésben nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk
rendelkezésel az iranyadoak.

Amennyiben a felek koézott vita mertl fel, ugy a vitas kérdéseket békés
uton kivanjak egymas kozott rendezni, ha ez nem lehetséges, ugy
aldvetik magukat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett
szervezett Allandé Viélasztott Birdsdg Kkizarlagos hataskérének és
illetékességének.

Keszthely, 2003 _majus
y, 200 ey
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licenciaadd: } licenciajogosult:
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