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Tisztelt KépviselO-testiilet!

Hajduboszérmény Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a 2020. junius 24. napjan
megtartott tilésén - a 89/2020. (V1.27.) Onk. szamu hatérozat 1. pontja alapjan — palyazatot irt
ki a Napsugar Ovoda (4220 Hajduboszérmény, Polgari u. 48-50.) dvodavezetd (magasabb
vezetd) beosztas ellatasara.

A palyazati felhivas a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIIL. torvény
(tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (4) bekezdés, valamint a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és
a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény kéznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl szolé 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 22. § (6) bekezdés eldirasa
szerint kozzétételre keriilt a kormanyzati személyligyi igazgatasi feladatokat ellaté szerv
internetes oldalan (www.kozigallas.gov.hu — 2020. 07. 06.).

Emellett a helyben szokdsos modnak megfeleléen megtértént a palyazati felhivas kiozzététele a
Szabadhajdi Hajduboszérmény Hetilapjaban (2020. 07. 24.) és Hajdubdszormény varos
honlapjan (www.hajduboszormeny.hu — 2020. 07. 06-2020. 09. 24.).

A palyazat benyujtasinak hatdrideje 2020. szeptember 24. napja volt, mely hatarnapig a
Napsugar Ovoda 6vodavezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara egy palyazat érkezett.

Pilyizo neve,cime | Munkahelye, munkakire, beosztisa
Varga Laszloné L
T Napsugar Ovoda
422..0 Hay fh}boszormen'y, ovodapedagogus/ovodavezetd helyettes
Gyongyvirdg u. 24. 1 ép.

Varga Laszloné palyadzata megfelel a kiirt palyazati feltételeknek. A palydzo altal — a palyazati
felhivasban szereplé — minden sziikséges dokumentum, igazolas benyuijtasra keriilt.

A palyazat teljes terjedelemben megtekintheté Hajduibsszormény Varos Jegyz6iénél.

Kivonat a palyazati feltételnek megfeleld palyazo palyazati anyagabol:

VARGA LASZLONE

VEGZETTSEGEK: 1991. ovodapedagogus (Hajdiboszirményi Ovoképzé Féiskola)
2001. ovodapedagogus, fejlesztési szakirany
(Debreceni Egyetem Hajduboszorményi Wargha Istvin
Pedagdgiai Féiskolai Kar)
2013. szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatidsvezetd (Debreceni
Egyetem)
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MUNKAHELYEK:  1992-1994. Izsofalvai Altalanos Iskola Napkézi Otthonos
Iskola (6vodapedagégus)
1994-t61 jelenleg is Napsugar Ovoda (6vodapedagdgus/dvodavezetd
helyettesi megbizassal)

BEVEZETO

Rogziti, hogy 1994. 6ta dolgozik oOvodapedagégus munkakorben a Napsugar Ovoda
Weszprémy uti telephelyén. 2008-ban kapott intézményvezetd helyettesi megbizast. Rogziti,
hogy ., innovativ, gyermek és csalddkozpontii szemléletét lelkesedéssel, elhivatottsdggal adta dt
a kollégdinak, akik befogadéak voltak és vele egyiitt szdrnyaltak.” Sikeres palyazatnak és a
fenntart6 tamogatasanak koszonhet6en felujitasra keriilt a Weszprémy uti telephely épiilete. A
projekt sikeres megvaldsitasat sziviigyének tekintette.

. Vezetom megtiszteld bizalmdt, tdmogatdsdt élvezve, kollégdim biztatdsdra megsziiletett a

dontésem, hogy szeretném megpdlydzni a Napsugar Ovoda vezetdi posztjdt. Erzek magamban
annyi erdl, lendiiletet, kreativitdst, kitartdst és hitet, hogy bdtran merjek pdlydzni a cimre”

HELYZETELEMZES
Bemutatja a Napsugar Ovodat. A Napsugar Ovoda hérom egysége kialakitotta a sajat arculatat,
egy-egy teriiletet felolelve, amely teriiletre nagyobb hangsulyt helyez:
- Polgari utcai székhelyovoda - kornyezettudatossiag — ZOLDOVODA, szakmai
tuddsmegosztas BAZISINTEZMENY.
Az ¢vodaban a kérnyezettudatos szemlélet formaldsa kiemelt feladatként jelenik meg.
Bazisintézményi cél: Az o6vodapedagdgusok korszerli modszertani kultdrajanak
gyakorlati megalapozdsa ¢s fejlesztése a projektmodszer sajatos eszkdzeivel.
Tudasmegosztas, tudasatadas kilonbozé modon. Az 6voda nemcsak a kornyezeti
nevelésben jar élen, hanem nevelési gyakorlataval is kivivta a szakmai elismerését.
2014-t6] mar Referencia intézményként, majd 2017-t61 az Oktatdsi Hivatal
Bazisintézményeként latja el a feladatokat.
- A Weszprémy uti telephely — tehetséggondozas — TEHETSEGKOZPONT.
A Weszprémy ti telephely teljes feltjitasa 2019-ben tortént. Minden igényt kielégito,
korszerli gyermekkozpont, a XXI. szdzad kihivasait jol kovetd épiilet, amely sokféle
funkiot kielégit.
, Kiemelt feladat, hogy engedjiik szdrnyalni a gyermekek képzeletét, nyissunk kaput az
alkotd gondolatoknak, teremtsiink lehetGséget a kreativitds fejlédésének. ”
Jelenleg 5 kiilonboz6 képességteriilet gazdagitasat felsleld tehetségmiihely miiksdik az
ovodaban.
- aBodasz616i tagovoda pedig az esélyegyenléség ESELYTEREMTO OVODA.
A Bodasz616i tagévoda 2012-ben épitett 1ij 6voda minden igény kielégité, korszerti 50
gyermek befogadasara alkalmas épiilet. A Bodasz6l6i tagévoda bekapcsolodott az
Oktatasi Hivatal altal tamogatott ,,Esélyteremté Ovoda” projektbe, mely célja, hogy
orszagszerte kozosen létrehozzon egy olyan intézményhaldzatot, melynek tagjai az
esélyteremtd nevelési eljarasokat eredményesen alkalmazzak és képesek azokat mas
ovodakkal is megismertetni.

Tajékoztatast ad a gyermekek Osszetételérdl, a humanerdforrasrol, az ovoda belsd és kiilsé
kapcsolatairdl.

Bemutatja a pedagogia programot. Kiemeli, hogy: , Gyermek- személy — és tevékenység
kozpontii nevelésben hisziink, ahol egészséges ardnyban jelenik meg az egyén és a kozisség.
Intézményiink befogadd, elditéleftél mentes, tevékenységekben gazdag, jatékkozponti évoda.
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Hisziink a szeretetteljes nevelésben, az érzelmi intelligencia fontossdgdaban, abban, hogy sok
teenddnk van a hatrdnycsokkentésben, a tehetségfejlesziésben, és az erkélesi nevelésben.”

VEZETOI PROGRAM
Célja az 6vodék (székhelyovoda, telephely, tagovoda) 6nallé arculatanak, alapvetd értékeinek,
sajatossagainak megtartisaval hatékony nevelési intézmény miikodtetése, amely egyarant
megfelel a trsadalmi elvérasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és felhasznaloi
igényeknek.
. Fontosnak tartom a fejlédésre valé igény alakitdsat, és a megszerzeit tudds akaratlagos
alkalmazasat a mindennapi munka sordn, mely véleményt kiegésziti természetesen a
példamutatds, mind a testilet és az intézményi kornyezet elbit, szakmailag és emberileg
egyarant.”
Az intézményvezetd programjanak fejlesztési koncepcidit 6t teriileten részletezi a stratégiai
vezet€s €s ranyitas szemszogébol:
- Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitdsa
Feladat: Az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitésa és menedzselése. Uj nevelési és
tanulasi trendek beépitése a munkdba. A differencidlé egyéni banasmodot tamogatd
modszertani eljarasok iranyitasa.
- Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetés és irdnyitdsa
Feladat: Az intézmény iizemeltetés hatékonysdganak biztositisa. Gondoskodas az
intézményhez kapcsolédo adminisztracios kotelezettségek eredményes clvégzésérsl.
Hatékony egytittmiikodés a kiilsé partnerekkel. Tényszerii és szakszerti szobeli és irasos
dokumentécio.
- Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Feladat: Fejlesztheto teriiletek beazonositdsa, célok kitlizése, irdnyok meghatirozasa.
Valtozasokra nyitott kdrnyezet teremtése.
- Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Feladat: Iranyitas és aktiv szerepvallalds a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban és mikdodtetésében. Az Gvodapedagégusok értékelésében a fejlesztd
szemlé€let érvényesitése, az erosségekre fokuszalas. A kollégak onfejlesztésre Gsztonzése. A
vezet6i feladatok delegalésa, egyenletes terhelés megvaldsitasa.
- Vezetdi kompetencidk
Feladat: Hatarozott célok mentén miik6ds, de demokratikus elvek szerint rendez6dé
kozdsség teremtése. Hatékony kommunikdcid a nevelési folyamat minden résztvevéjével:
gyerekekkel, sziilokkel, pedagdgusokkal, partnerintézményekkel.

ZARO GONDOLATOK

28 éves dvodapedagogusi munkdmban vezérelvem volt, hogy a gyermekek érdeke minden
felett. Bizom benne, hogy vezetéként kollégdimmal és a csalddokkal kozisen az évoddankba jdré
gvermekeknek boldog gyermekkort teremtiink, mely egy életen dt elkiséri Gket.”

A vezetés részérdl a bizalmon alapulé, jo légkort alapvetd fontossdgiinak tekintem, kovetve
ezzel az 6vodankban eddig érvényesiild gyakorlatot.”

»A jo dontések elengedhetetlen feltétele a kélcsonds informdlds és szabad kommunikdcié.”

. Sziikségesnek tartom, hogy a kitiizétt célokat a nevelétestiilet, a dolgozoi kizosség magdénak
érezze, és mindenki részt vdllaljon ennek megvaldsitdsaban.”

. Célom egy egység, jol funkciondld testiilet irdnyitdsa, melyet egymds segitése jellemez.
Tovabbra is célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleliek a vezetdi
kivetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az évoda egyszemélyi felelds vezetGjeként
vallaljam a dontésekkel jaro felelGsséget. ”
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A pdlyan eltoltott hosszii évek tapasztalata, az eddig végzett munkdmba vetett hitem alapjdn
Jelentem ki, hogy kellGen felkésziiltnek és elkotelezettnek érzem magam a megpdlydzott
munkakor ellatasdra, a Napsugdr Ovoda vezetésére. ”

A Képviselé-testillet a Napsugar Ovoda magasabb vezetdi beosztas ellatisara beérkezett
palyazatok véleményezésére, a palyazok személyes meghallgatasara — figyelemmel a Kjt. 20/A.
§ (6) bekezdésében foglaltakra — a 89/2020. (VI. 24.) Onk. szdmi hatérozat 2. pontja alapjan
szakértelemmel rendelkez6 szakmai bizottsagot hozott 1étre, melynek tagja volt:

1. Sorés Istvan alpolgarmester

2. Bodnar Margit Oktatasi és Miivel6dési Bizottsag elndke

3. Leleszné Sveda Klara Jogi, Ugyrendi és Osszeférhetetlenségi Bizottsag elnske

4. Hajdi Monika Napsugir Ovoddban événdé  munkakorben foglalkoztatott

kozalkalmazotti képviseld.

A Szakmai Bizottsag a pdlydzati feltételeknek megfelelé palyszét 2020. 10. 08. napjan
személyesen meghallgatta, meghallgatast kovetben fogalmazta meg a palyazoé
alkalmassagdra vonatkozé véleményt.

A Szakmai Bizotisdg megfogalmazta, hogy Varga Ldszléné pdlydzata a pdlydzati feltételeknek,
torvényi eldirasoknak megfelel.

Varga Ldszloné pdlydzé széleskorii szakmai tapasztalattal, dtfogé pedagégiai kultirdval
rendelkezd egyéniség. Személyes példamutatdsa, elhivatotisiga, innovativ, gyermek és
csaladkozpontii szemlélete, szakma irdnti szeretete példaéritékil.

A palyazé rovid-, kozép-, és hossziitavii tervezése digondolt, célratord, konkrét, biztositia az
ovoddban a miitkodés feltételeit, valamint a sziili és gyermeki jogok érvényesiilését.

Varga Laszloné padlydzé 1994. ota évodapedagigus munkakorben — jelenleg évodavezetd
helyettesi megbizdssal — dolgozik jelenleg is az intézményben. A palydn eltéltott hosszii évek
tapasztalatdt, felkésziiltségét, elkitelezettségét, emberségét figyelembe véve a Szakmai
Bizottsdg alkalmasnak tartja Varga Ldszlonét a Napsugdr Ovoda vezetésére iranyulo
magasabb vezetd beosztas elldtdsdra.

Fentiek tiikrében a Bizotisag javasolja a Tisztelt Képviselé-testiiletnek, hogy a kovetkezd ot
évre 2020. december 28. napjatol 2025. julius 31. napjdig terjedd idétartamra Varga Laszloné
(4220 Hajdiboszormény, Gyongyvirdg u. 24. 1 ép.) pdlydzét bizza meg a Napsugdr Ovoda
intézmény vezetésére iranyulé évodavezetd - magasabb vezeld - beosztds elldtdsdval.”

Hajdiboszormény Véros Onkorméanyzatinak Képviselé-testiilete - a 89/2020. (VI.24.) Onk.
szamu hatdrozata 3. pontja alapjan — felkérte a Napsugar Ovoda nevelbtestiiletét és sziil6i
szervezetét a benyujtott palyazat/palyazatokat véleményezésére.

A Napsugar Ovoda nevel6testillete és  sziil8i kozossége élt véleményezési jogaval,
véleményezési hatrid6n beliil véleményezte a Varga Laszloné palyazo altal benyujtott vezetési
programot.

A neveldtestiilet és a sziil6i szervezet irasba foglalt véleménye.

Neveldtestiilet

Varga Laszloné pélyazo elhivatott, széleskorii szakmai tapasztalattal, pedagégiai kulturaval
rendelkez6 egyéniség.

Az intézményi jovokép kialakitdsandl a partneri igényeket és lehetdségeket figyelembe véve a
pozitiv intézményi arculat megtartdsat tdmogatia. A csapatmunkdra koncentrdltan, osztonzé
szakmai  kiornyezetet tervez, melyben jo megmutaini erdsségeinket, melyben jo tanulni
egymastol. A mai kihivdsoknak megfelelve — pedagdgus életpdlya modell, a pedagégiai
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program megvalosuldsa, a technikai fejlédés, a pedagégiai innovdcick — a kollégdk legjobb
tuddsa szerinfi segitése, tdmogatdsa, motivildsa. Az elkovetkezé 5 év céljait és feladatait
mindhdrom szinten (pedagégusi, vezet6i, intézményi) a belsG onértékelések eredményeire épiti.
Nagy hangsilyt fektet a mindségi munkdra. Céljait az emberi kapcsolatokra épitve, a dolgozdk
véleményét kikérve, veliik egyiittmiikidve kivinja megvalositani. Az intézményi célkitiizéseinek
megvaldsitdsdt a pedagogusok minél szélesebb korii bevondsdval kivinja elérni,

Vezetdi megbizatdsdt a Napsugdr Ovoda neveldtestiilete teljes mértékben tamogatja.”

Sziiloi szervezet

»A  pdlyamii szerkezete és gondolatmenete egy magasan kvalifikdlt, emberkizpontil,
munkatdrsai felé elkotelezett, az oltalmdra bizott gyermekek felé maximdlis gondossagot
mutato személyrél ad tamibizonysdgot.”

., Vezetdi koncepcidja nagyon vildgos és részlete, s teljes mértékben egyetértiink. "

» Vezetdi megbizasat maximdlisan tamogatjuk.

HATAROZATI JAVASLAT

Hajdiboszormény Véaros Onkorméanyzatinak Képviselo-testillete a Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l sz0l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjan megtargyalta a ,,Napsugir Ovoda évodavezeté (magasabb vezetd)
beosztas ellitdsdra érkezett palyizatok elbirdldsa” targyban készitett elSterjesztést és az
alabbi dontést hozza:

Hajdabészormény Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete megbizza
............................................ kézalkalmazottat 2020. december 28. napjatol 2025. julius
31. napjaig terjedé hatarozott idére a Napsugar Ovoda (4220 Hajduboszormény, Polgari u. 48-
50.) 6vodavezetd — magasabb vezetd - beosztasanak ellatasaval (6vodapedagdgus munkakorben
torténo alkalmazassal), és részére az alabbi illetményt allapitja meg:

..................................................................................................................
..................................................................................................................

Hatérido: 2020. december 27.
Felelos: Kiss Attila polgdrmester

Hajdiboszérmény, 2020. oktéber 20,
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polgdrmester






