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Hajdubdészormény Varos
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4220 Hajduboszormény, Bocskai tér 1.
(52) 563-200 Fax: (52) 563-296
www.hajduboszormeny.hu

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hajdubdszormény Varos Onkorméanyzatanak Képvisel6-testiilete a 90/2020. (V1.24.) Onk.
szamu hatdrozat 1. pontja alapjan palyazatot irt ki a Fazekas Gabor Idések Otthona
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

A palyazati felhivds a kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIII. torvény
(tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (4) bekezdése szerint kozzétételre keriilt a korméanyzati személytigyi
igazgatési feladatokat ellaté szerv internetes oldalan (www.kozigallas.gov.hu - 2020. 07. 06.).
Emellett a helyben szokasos mddnak megfelelden megtértént a palyazati felhivas kozzététele a
Szabadhajdi Hajdubdszérmény Hetilapjaban (2020. 07. 24.) és Hajdubdszérmény varos
honlapjan (www.hajduboszormeny.hu - 2020. 07. 06-2020. 09. 24.).

A palyézat benyujtasanak hatarideje 2020. szeptember 24. napja volt, mely hatarnapig a Fazekas
Gabor Idések Otthona intézményvezetdé (magasabb vezetd) beosztas ellatasara két palyazat
érkezett.

_ PilyAzénmeve,cime | Munkahelye, beosztisa

Karandi E r’zs?be.t. . Fazekas Gabor Iddsek Otthona
4220 Hajdub6szérmény, T it - ;

., 2 s intézményvezetd/szocialis munkatars
Corvin Janos korut 43.
Pénzes Zsuzsanna Vamospéresi Szocidlis Szolgaltatd Kozpont
4031 Debrecen, szakmai egység vezet6, intézményvezetd
Nadsip u. 6. helyettes

Karandi Erzsébet €s Pénzes Zsuzsanna palyazata megfelel a kiirt palyazati feltételnek. Mindkét
palyazo altal - a pélyazati felhivasban szereplé - minden sziikséges dokumentum, igazolis
benyujtasra keriilt.

A palyazatok teljes terjedelemben megtekinthet6k Hajdibdszormény Varos Jegyzojénél.

Kivonat a péalyazati feltételnek megfelelt palyazok palvazati anyagabol:

KARANDI ERZSEBET

VEGZETTSEGEK: 1981. védono (Orvostovdabbképzd Intézet Egészségiigyi Fdiskolai Kar)
1995. szocidlpolitika, szakigazgatas-szervezd (Allamigazgatdsi Féiskola
Szocidlpolitikai szak)
2009. szocidlis menedzser (Edtvas Lordnd Tudomdnyegyetem
Tarsadalomtudomdnyi Kar)
2010. egészségiigyi szocidlis munkas (Debreceni Egyetem)
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EGYEB VEGZETTSEGEK: 2002. szocidlis szakvizsga

MUNKAHELYEK: 1981-1991. Hajdiboszormény Varos Egészségiigyi Intézmény
(korzeti védond)
1991-jelenleg is  Fazekas Gabor Id6sek Otthona (intézményvezetd)
1999-2000. Hajduboszormény Varos Egészségiigyi Intézmény
(mb.igazgatd)

SZAKMAI HELY ZETELEMZES

1. Szakmai helyzetelemzésében demografiai adatokra tdmaszkodva az iddsédd tdrsadalom
megvaltozott sziikségleteire hivja fel a figyelmet. Rogziti, hogy a véros és a térség lakossaga
korében egyre nagyobb igény van az dpolast, gondozast nyhjté intézményi elhelyezésre. Az
ellatottak magas apolasi igénnyel rendelkeznek. A szakmai teamnek felkésziilt szaktudéssal
kell rendelkeznie, hogy a sziikségletekre épiil6 apolast biztositani tudja.

2. Bemutatja az intézményt, az intézmény miikddését meghatdrozé fontosabb jogszabélyokat, az
intézmény feladatellatasat, az alapfeladatokon tul teljesitett feladatokat.
Ezen belil megmutatja, hogy az életvégi gondozds soran is lehetséges sikerekrél,
eredményekr6l beszélni.
Az intézmény rovid bemutatdsa: Az intézmény 1896. 6ta miltkodik. Ellatottak szama 132 £
(ebbdl 20 f6 emelt szintli elhelyezéssel). Feladatait, a szakmai jogszabalyokban
meghatarozottak szerint, Magyarorszag kozigazgatasi teriiletére kiterjedd, hatarozatlan idejti
miikddési engedéllyel latja el. Az intézményben gondoznak Gnellatésra részben képes, teljes
cllatast igényld és demenciaval €16 ellatottakat is. Jelentés szamu mozgaskorlatozott és egyéb
érzékszervi karosodott személy €l az otthonban.
Az intézmény feladatelldidsa: Intézmény éltal nydjtott alapszolgaltats: Az 6nmaguk ellatésara
nem, vagy csak folyamatos segitséggel képes személyek napi, legalabb hiromszori f6- és
kétszeri kiegészitd étkeztetésérol, sziikség szerint ruhazattal, illetve textilidval torténd
ellatasarol, mentdlis gondozasardl, kiilén jogszabalyban meghatérozott egészségi ellatasardl,
valamint lakhatdsarol intézményi keretek kozott. Alapelviik, hogy a térségben miksdd
valamennyi szocialis intézménnyel, egyhazzal és civil szervezetekkel egyiittgondolkodva és
egylittcselekedve valositsak meg, hogy az intézményben él6k tovabbra is a tarsadalom
hasznos tagjanak érezhessék magukat, szakmai tevékenységiikkel, az idéskorral egyiitt jard
elmaganyosodast, elszigetel6dést, tarsadalmi kirekesztddés enyhitését, megakadalyozasat
érjek el.
Megfogalmazza ,, Célunk és feladatunk olyan komplex tevékenység végzése, amely a korszerii
fizikai és egészségiigyi elldtdssal, pszichés gondozdssal és a szabadidé hasznos eltoltésének
megszervezésével biztositja az otthonban €16 lako, idés emberek szamdra a csalddi otthon
potlasat.”
Az egészségiigyei elldatashoz kapcsoloddan kiemeli, hogy az akut ellatason tal a krénikus
betegségek egyensulyban tartasa a céljuk. Az apolasi-gondozasi munka szinvonalanak fontos
elemei a megel6zés, a gydgyitds és a rehabiliticios tevékenység. Az alapsziikségletek
kielégitésén tal, kiemelt feladatuk a pszichés gondozas, a személyre sz616 apolas-gondozas és
a szemé€lyi higiéné biztositdsa. Céljuk a megmaradt készségek fejlesztése, az aktivitds
megOrzésének segitése, a huzamos agyban fekvés szovodményeinek megelézése.
A demens elldtottak betegségiikbdl adoddan folyamatos és fokozott odafigyelést igényelnek,
Onellatasi képességgel nem rendelkeznek, allandé apolasra, gondozasra szorulnak.
Az intézményben a mentdlhigiénés elldtds keretében biztositjdk a személyre szabott
banasmadot, a konfliktushelyzetek kialakulasanak megelozése érdekében az egyéni, csoportos
megbeszélést, a mentdlis gondozast, a szabadidd kulturalt eltdltésének feltételeit, az ellatottak
csaladi és tarsadalmi kapcsolatai fenntartasénak feltételeit, a gondozasi tervek megvalositasat,
a mindennapi életvitelhez szitkséges készség fejlesztését, a hitélet gyakorlasanak feltételeit,
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segitik €s tdmogatjak az intézményen beliili kis kozosségek, tarsas kapcsolatok kialakuldsat és
miikddését.

Az ellatas igénybe vevé életkoranak ¢és egészségi allapotanak megfelelden foglalkoztatdsi
lehetdségeket szerveznek.

Az ellatasban részesild személy jogainak, érdekeinek érvényesitésére az intézmény keretén
beliil az Frdekképviseleti Forum 4ll rendelkezésre, melynek miikodését az Erdekképviseleti
Forum Szabélyzata szabalyozza.

Alapfeladatokon tul teljesitett feladatok: Az intézményben is folyik palliativ ellatss, mely a
terminalis allapotban 1év6 daganatos megbetegedésben szenvedd betegek végsd stadiumaban
torténd ellatasa.

Az intézmény hosszi évek ota gyakorlohelye a szocidlis képzéseknek. Folyamatosnak
mondhaté a varos kozépiskoldi és a Fazekas Gabor 1d6sek Otthona kozotti egyiittmiikddés a
hallgaté onkéntes tevékenysége terén.

Bemutatja a szakmai elismeréseket.

Az intézmény parineri viszonyrendszere, kommunikdcio: Megfogalmazza, hogy az intézmény
hatékony mikodésének elengedhetetlen feltétele a szakmai partnerekkel, szervezetekkel valo
egylittmik&dés.

SZAKMAI PROGRAM MEGVALOSITASAT SEGITO, RENDELKEZESRE ALLO HUMAN EROFORRAS
Ismerteti az intézmény struktirajat, bemutatja az intézmény vezetését segité tanacsado szerveket.
Az sszes engedélyezett dolgozoi létszam 57 £6. Ebb6] a gazdasagi dolgozok 1étszama 17 16, a
szakmai dolgozoi létszam 40 6. A szakdolgozok koziil szakképesitéssel mindenki rendelkezik.
A fluktuécié mértéke valtozo.

Bemutatja az intézmény struktirdjdr: Vezetdség tagjai: intézményvezetd, vezetd apolo,
gazdasagvezet6, mentalhigiénés csoportvezetd, 3 6 osztalyvezetd, élelmezésvezetd. Szakmai
ellatok: Apolé- Gondozo részleg, mentalhigiénés csoport, gazdasagi- miiszaki ellatok.

Az intézmény vezetését segild tandcsado szervek: Vezet6i tanacs, Kozalkalmazotti Tanacs, Ossz-
dolgozo6i munkaértekezlet, Lakogytilés, Erdekképviseleti forum.

AZ INTEZMENY GAZDALKODASA

Rogziti, hogy a gazdilkodas ©nalld viteléhez a személyi, targyi, szervezeti feltételek
rendelkezésre allnak. Minden pélyazati lehetdséget kihasznalnak, mely az ellatds barmely
teriiletére forrast kinal szamukra (EFOP-5.2.4-17). Ismerteti a Fazekas Gabor Idések Otthona
bevételeinek és kiadasainak alakulasat.

VEZETESI-FEJLESZTES] ELKEPZELESEI

Az intézmény vezetésére vonatkozé elképzeléseibdl két f6 iranyvonalat emel ki: ,otthon” és
..szakapolas”. Fontos feladatnak tartja az otthonnak megfeleld 6szinte légkor kialakitasat ugy a
gondozottak, mint a dolgozdk korében.

Rovid tavi tervei:

- Veszélyeztet6 allapotra val6 tartos felkésziilés.

- A Fazekas Gabor Idések Otthona filozofidjanak, jovoképének kialakitisa és a napi munka
terén val6 alkalmazasa.

- Célja a kiilonboz6 sziikségletekre épiilé magas szakmai szinvonali apolas-gondozas
hosszitdvon torténé biztositasa. A célok megvalodsitasa érdekében elengedhetetlen anyagi és
humdneréforrasok minél szélesebb felkutatasat és hasznositasét tartja sziikségesnek.

- Rovid tavu tervei kozott kiemelt helyet foglal el a megnyert (ezt kévetden nyertes) palyazatok
megvalositasa, valamint a palyazatokon valé részvétel hatékonysagéanak fokozasa.

- A kilonbozé ellatasi teriiletek szakmai protokolljainak folyamatos frissitését tartja
sziikségesnek.
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- Kiemelt fontossagunak tartja az egyes szakmai csoportok szoros egyiittmiikddését.

- Célja a meglévé kapcsolatok fenntartasa, valamint 4j partnerkapesolatok kiépitése.

- Lényegesnek tartja a tovdbbi jo kapcsolat fenntartdsat a helyi média képviseldivel az
intézmény arculaténak és szakmai eredményeinek minél szélesebb korii megismertetése
céljabol.

- Hangsulyozza az intézményre vonatkozd hatékony, takarékos miikidés megvalositasat.
Fontosnak tartja a konyhai szolgaltatds lakossdag korében torténd népszeriiségének
fenntartdsat, a bevételi forras megtartasat, az intézmény allaganak megovésat és miikoddképes
allapotdnak megtartdsat. Célja az intézmény épiilete allaganak tovabbi megévasa.

- Hangsulyozza a humaéneréforrassal vald ésszerii, hatékony gazdalkodas megvaldsitasat.
Elénybe részesiti a koltségtakarékos foglalkoztatasi formak megvalositasat.

Hosszu tavi tervei:

Szakmai munka, gazdalkodas: Az dpolasi munka terén a demencidval é16 személyek szakszer(i
ellatasaban tovabbi fejlesztést lat sziikségesnek. Az EFOP-s palyazatot folytatni, befejezni és az
eredményeke alkalmazni szeretné munkdja soran.

Az ¢piilet tovabbi fejlesztése tekintetében: Az épiilet falainak szigetelése. A régi épiilet
tetOszerkezetének cseréje. Megujulo energia.

Humaner6forras: Az intézmény szervezeti strukturajanak erésitését tervezi. Tamogatni kivéanja a
munkavallalok tovabbképzését. A kiégés veszélyeinek elharitisa céljabol szupervizion és
szemelyiségfejlesztd tréningeken vald részvétel kivan biztositani a munkavallalok szamara. Célja
a csaladbarat munkahely fenntartasa. Fontosnak tartja a dolgozok egészségének védelmét,
valamint rekredcidjat. Ennek keretében tablazatban rogziti a tervei kozott szerepld rekredcids
lehetéségek megvaldsitasat.

Vezetési alapelvei:

Személyes vezet6i jovoképe a profizmus. ,,Megvaldsitdsa egy kiszamithaté vezetéi magatartds,
melyet jogkiveld, szakérté és kivetkezetes intézkedések, valamint pontosan meghatdrozott
elvardsok alapoznak meg.” Fontos szaméra, hogy az intézménynek legyen jovéképe. Hisz
abban, hogy a célok meghatdrozasaval, azok egységes kozvetitésével tudnak eredményes
szocialis munkat végezni.

Munkdja sordan fontos a dontés, a dontései elfogadtatdsa munkatirsaival, véleményiik
figyelembevétele, a dontések végrehajtasa és ellendrzése.

. VezetGként fontosnak tartom, hogy minden dolgozé minden koriilmények kozott tiszteletben
tartsa az ellatottak emberi méltésagat, és szaktuddsdnak legnagyobb felhaszndldsdaval gondozza
Oket.”

. Egy olyan intézményt szeretnék, ahol épitiink a régi hagyomdnyokra, de nyitottak vagyunk az 1ij
irant is, ahol a kollégdkkal egyiittmiikidve- egymdst kiegészitve, magas szakmai szinvonalon
dolgozhatunk egyiitt, amelyiknek a munkdjar a fenntarté elismeri és tdmogatja. Mindezek
megvaldsuldsa érdekében olyan vezetd szeretnék lenni, aki kiszdmithatd- hatékony irdnyitd, aki
motivdlja a kollégdit, nyugodt munkahelyi légkirt teremt, aki Gszinte a fenntartéval, és a jo
munkakapcsolat fenntartdasdra torekszik.

Az elmiilt évek kemény munkdjdnak eredményeként megvaldsult az a célkitiizés, hogy a szocidlis
ellatorendszerben jo szinvonalon megdlljuk a helyiinket, és olyan intézményt teremisiink, ahol
dsszehangolt  szakmai  munkdval, magas szinvonalii  szakmai kompetencidval végezziik
Jeladatainkat. VezetSként én ennek a munkdnak a folytatdsdhoz kérem Hajdiboszormény vdros
Onkormdnyzatdnak segité tdmogatdsdt.”



MELLEKLETEK

Az intézmény jovoképe:

A Fazekas Gébor Idések Otthona hosszi tdvon egy egyedi arculatu, élhetd, éltetd és szolgaltatd
intézmény kivan lenni. R6gziti az ehhez kapcsolodo szempontokat.

Elsodleges cél: a szolgaltatast igénybevevOk elvarasainak valé megfelelés; az ellatotti,
hozzatartoz6i, fenntartéi és dolgozéi elégedettség. Altalanos cél: a gondozottak életfeltételeinek
javitasa; egészségi allapotdnak szinten tartdsa; és az évek soran kialakitott j6 hirnév, pozitiv
kiillsé kép megtartasa. Megfogalmazza az intézmény tevékenységében kovetendd alapvetd
értékeket, normakat.

Az intézmény filozofisja:

»A mindennapi munkavégzés sordn érvényesiiljon az emberkézpontu szemlélet, az igényes kiilsG
és belsd kornyezet iranti természetes sziikséglet mind a lakok, mind a dolgozdk korében.”
Misszid: ,.Az idéskoruak intézményesitett elldtdasa keretében célunk az eldrehaladott kor és a
betegség ellenére nivelni a fiiggd, idds emberek képességeit azért, hogy megtarthassdk
autonomidjukat, kifejezhessék identitasukat és felndtt dllapotukat.” Ennek érdekében rogziti
feladataikat.

MOTIVACIOS LEVEL
~Jelenleg a Fazekas Gdbor Idések Otthona intézményben 1991.  oktéber 01-t61
intézményvezetokent tevékenykedem. ”
» Elmondhatom, hogy pdlyafutdsom kezdete ta emberekkel foglalkozom, és tigy érzem jelenlegi
munkahelyemen megtaldltam azt a tevékenységet, ahol szakmai tuddsomat magas szinvonalon és
lelkiismeretesen kamatoztatni tudom. Széles kérii tdrsadalmi és szakmai kapcsalatrendszerrel
rendelkezem, melyek eldsegitik az intézmény szakmai munkdjanak hatékonysdgdt.”

. Ugy érzem, hogy az intézmény erdsségeit, gyengeségeit kellGképpen ismerem, és képes vagyok
az intézmény tovdbbi vezetésére. Mindezek motivdltak arra, hogy megpdlydzzam a Képvisel-
testiilet dltal meghirdetett dlldst. "

PENZES ZSUZSANNA
VEGZETTSEGEK: 2002.  4ltaldnos szocialis munkds (Debreceni Egyetem Egészségiigyi
Féiskolai Kar)
2017.  kozigazgatas-szervezO (Debreceni Egyetem)

EGYEB VEGZETTSEGEK:
1998.  szamitastechnikai szoftveriizemeltetd
2007. informatikai statisztikus és gazdasagi tervezd

MUNKAHELYEK: 2000-2002. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
Apolé- Gondozo Otthona (médszertani munkatars)
2003-2015. Arany Janos Altalanos Iskola, Szakképzd Iskola és

Gimndazium (iskolatitkar)
2017-t6l jelenleg is  Vamospéresi  Szocidlis  Szolgaltatd  Kozpont
(szakmai egység vezetd, intézményvezetd helyettes)

"Célom, hogy a vonatkozé jogszabdlyok betartdsa mellett, folyamatosan részt vegyek az
intézmény és a lakok egészének életében. ”

Megfogalmazza, hogy az idésekkel vald foglalkozas egy aldozatos munkat kivan, mert sok
esetben a demencidval parosul. ,, 4z a cél, hogy az iddsek életmindségét a lehetéséghez mérten a
legmagasabb szinten biztositani tudjuk.”
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Hosszu tavu célkitlizése egy olyan intézmény miikodtetése, olyan kérnyezet biztositas, amelyben
lehet tervezni és az igénybevevok megfelelé modon, aktivan és tartalmasan télthetik el az
intézményben a mindennapjaikat.

wAzt vallom, hogy az idés és demens emberek gondozdsa sordn Maslow Jféle sziikséglet
hierarchia elvének kell érvényesiilnie. A , Tdrsadalmi sziikségletek” és az , énbecsiilési
sziikségletek"-ben szereplé gondolatok, amik nagyon fontosak és megnyugtatéak az idések
szamdra. A gondozds alapszabdlya bardtsagos, szeretetteljes kell, hogy legyen.”

Fontosnak tartja, hogy a bentlakasos intézménynek mindent meg kell tennie az ellatast igénybe
vevo testi-lelki aktivitasanak fenntartasa és megorzése érdekében.

Rogziti, hogy az ellatast igénybe vevo koranak, egészségi dllapoténak, képességének és egyéni
adottsagainak figyelembevételével —szilkséges megszervezni: aktivitdst segité fizikai
tevékenységeket; szellemi é€s szorakoztatd tevékenységeket; kulturlis tevékenységeket.

» Fontosnak tartom, hogy az elldtdst igénybe vevSk szdmdra heti rendszerességgel biztositani kell
egyéni beszélgetést a problémdk feltérképezése és megoldadsa céljabol.”

Megfogalmazza, hogy a mikodés sordn a munkatdrsak részére biztositani sziikséges a
munkavégzéshez kapcsolddé megbecsiilést, emberi méltosagukat, és személyiségi jogaik
tiszteletben tartdsat, tovabba munkdjuk, anyagi és erkolcsi elismerést, megfelelé munkavégzési
koriilményeket.

Fontosnak tartja mas intézményekkel valé hatékony egyiittm{ikddés biztositasat, személye
kapcsolatok kiépitését.

SZAKMAI-VEZETOI ELKEPZELESEK

1. Intézményi jovokép
. Joviképem, egy olyan idbsek hdza, amely szinvonalas szolgdltatdsdaval ellétja célcsoportjd,
a szakmai elvek figyelembevételével.”
Rogziti:

- Céljat, mely szerint emelkedjen az intézményben foly6 apolés, gondozas, foglalkoztatas,
id6sellatas szakmai szinvonala és boviiljon az egyéni sziikségleteket figyelembe vevd
szolgaltatasok kore.

- A kozvetlen, €16 kapcsolat kialakitasat.

- Munkgjat alapvetéen a jogszabélyok, a helyi rendeletek, valamint az egyes szabalyzatok
hatérozzak meg.

- JO munkakapcsolat kialakitasat, annak érdekében, hogy az intézményben folyé munka
minél magasabb szinvonall és minél eredményesebb legyen.

- Lehet6ségek keresése, ahol az intézményvezeté javaslataival, elképzeléseivel hozza tud
tenni az intézmény ¢s a telepiilés fejlesztéséhez, alakitasahoz.

- Az intézmény a telepiilés életében olyan informacids-szolgaltatd kozpontot képezzen,
mely jelentés mértékben hozzdjarul a telepiilés fejlesztéséhez, a lakossag iigyeinek
viteléhez.

- Tovabbképzések és konferencidk az idosellatas teriiletén dolgozé szakembereknek.

- Folyamatos esetkisérés, céliranyos gondozas, személyre szabott ellatas, mely igazodik az
egyéni sziikségletekhez és igényekhez.

2. Stratégiai célok
Vezet6i, szakmai programjat ot fejlesztési pillérre alapozza, melyek egyben a hossza tavi
célkitiizéseket is jelentik.
Megfogalmazza:
- Hatékonysdg és mindség
A tevékenység jO mindségét, hatékony modszerek alkalmazasaval a szolgaltatast igénybe
vevlk igényeit messzemenden szem el6tt tartva kivanja biztositani. Minden vezetdi
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szinten elvart a mindségi szemlélet, a minGség irdnti elkdtelezettség érvényesiilése és a
mindségi munkavégzes.

- Szervezetfejlesztés
A munkatéarsak kozotti kapcsolatokat a bizalom jellemezze. A dolgozok motivaltsagat
szakmai tartalmu képzéseken valo részvétellel kivanja erdsiteni.

- Forrasteremtés
Minden lehetdséget fel kell kutatni és meg kell talalni a forrasok kiegészitéséhez,
palyazatokkal, esetleg tamogatdk bevonasaval.

- Humadnerdforras-fejlesztés
Nagy hangsulyt kell fektetni az emberi er6forras-menedzsmentre: a munkaerd-tervezésre,
a munkaerd-biztositasra, 6szténzésre, motivalasra, képzésre, tovabbképzésre.

- Miikoddképességet garantalo struktira
Hatékony miikddoképességet garantald szervezeti struktura kialakitasa.

3. Vezetdi elképzelések dsszefoglalva

Rogziti:

- Széles ellatasi spektrum, az elvarhaté mindségnek megfeleld ellatas nyujtasa.

- Az ellatottak érdekeinek szem el6tt tartasaval a szakmai szinvonal megtartasa, lehetdség
szerinti emelése.

- A szervezeti miikodés hatékonysaganak, szabélyozottsaganak ndvelése.

- Humaner6forras-fejlesztés.

- Palyézati lehetdségek maximalis kihasznéldsa.

- Nagyobb hangsuly fektetése az intézmény menedzselésére.

- Folyamatos likviditas fenntartasa.

- Forrasbovito lehetdségek felkutatasa, kihasznalésa.

- Kiemelt hangsulyt kap a szervezetfejlesztés, a teljesitménymenedzsment tipusu vezetés
megvaldsitasa, az intézmény menedzselése, a bevétel-novelési illetve kiadas-csokkentési
lehetoségek.

4. Varhat6 eredmények, hatés
8 pontban fogalmazza meg

- Hozzajarulas a térség eurokonform arculatdnak megteremtéséhez.

- Az intézmény kiszamithat6, magas szinvonald szolgaltatdst biztosit az igénybevevéknek.
Szolgaltatasait a valés igényeket figyeld, a valtozasokhoz alkalmazkodd, komplex modon
biztositja, rugalmas, atjarhato ellatasi formaval.

- Miikodésében hatékony, gazdalkodasaban takarékos intézménnyé valik.

- Innovativ, szakmailag magas szinvonalat ny1jt6 intézmény.

- Tevékenységeit, annak eredményeit monitorozd, mérd, értékeld, sziikség esetén
valtoztato szervezetként miikodik.

- Az emberi eréforrasok fejlodése, a szervezetfejlodés folyamatos.

- Menedzserszemléletii, csapatmunkan alapuld vezetési s iranyitasi struktira jellemzi.

~Fontos egy szocidlis intézményt ugy kialakitani, vezetni, hogy a folyamatos fejlédés
érdekében kitlizott célokat, a szdamtalan feladatot az intézményi kizosség és partnerei
magukénak érezzék, a gazdasagos hatékony miikidést biztositsik. En ezt szeretném elérni,
melynek sikeréhez a fenntartd, a munkatdrsak, a hozzdtartozok, valamennyi tdmogaté
egyiittmiikodésére van sziikség. "

5. Az intézményvezeto felelos
Az intézményvezetd feleldsségét 12 pontban rogziti.
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ZARO GONDOLATOK

. Eredményes padlydzatom esetén erdsiteni kivanom az intézmény munkdjdt.

Az emberekkel valé kapcsolattartis ez idSig nem okozott nehézséget, az etikus értékrendet
képviselve bizom benne, hogy intézményvezetSként is helyt tudok majd dlini és hatékony, - a

Jogszabdlyok kovetkezetes megtartdsa mellett — segitsége lehetek a Hajdiboszorményi Fazekas
Gabor Idosek Otthondnak.”

A kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIIL. térvény 20/A. § (6) bekezdés
rendelkezése alapjan a pélyazati feltételeknek megfeleld palyazokat a Tisztelt Képvisel§-testiilet
altal létrehozott bizottsag 2020. 10. 07. napjan személyesen meghallgatta, meghallgatasukat
kovetden az alabbi véleményt fogalmazta meg.

.4 Bizottsdg megfogalmazta, hogy a Fazekas Gabor Id6sek Otthona intézményvezetGi
beosztdsdnak elldtdsdra benyijtott mindkét pdlydzé pdlydzata a palydzati feltételeknek, torvényi
eldirdsoknak megfelel.

Figyelemmel a személyes meghallgatdson elhangzottakra a Bizottsidg Kdrdndi Erzsébet (4220
Hajdubészormény, Corvin Janos kirut 43.) pdlydzot taldlja a legalkalmasabbnak a Fazekas
Gdabor Idbsek Otthona intézményvezetdi beosztdsanak az elldtdsdra. Kdardndi Erzsébet pdlydzé
személyes példamutatdsa, elhivatottsaga, szakma irdnti szeretetet példaértékii. A Pilydzé nagyon
érickes személyiség, jol datlatia a rendszert, az dltala kitiizétt rovid és hosszitdvii terveket,
célokat a kor elvardsainak megfelelve — ahogyan azt tette az elmult 29 évben — képes lesz azt
megvaldsitani. A palydzo széles korii tarsadalmi és szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik,
mely eldsegiti az intézmény szakmai munkdjanak hatékonysdgat.

A Bizottsdg javasolja a Tisztelt Képviseld-testiiletnek, hogy a kovetkezd ot évre 2021. janudr 1.
napjatol 2025. december 31. napjdig terjedd idétartama Kdrdndi Erzsébet pdlydzot bizza meg a
Fazekas Gabor Idések Otthona intézményvezetSi beosztdsnak ellatdsdval.”

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy sziveskedjen az elbterjesztést megtargyalni és az
alabbi hatdrozati javaslatot mindsitett tobbséggel elfogadni!

HATAROZATI JAVASLAT

Hajdubdszérmény Véros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a Magyarorszag helyi
onkorményzatair6l szoldé 2011. évi CLXXXIX. toérvény 41. § (7) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjan megtargyalta az ,,Fazekas Gabor Idések Otthona intézményvezetd
(magasabb vezet6) beosztis ellatasira érkezett palyazatok elbiralisa” targyban készitett
eldterjesztést és az alabbi dontést hozza:

Hajdubdszormény Véros Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete megbizza
............................. kozalkalmazottat 2021. januar 1. napjatdl 2025. december 31. napjaig
terjedd hatarozott idore a Fazekas Gabor Idések Otthona (4220 Hajduboszormény, Dorogi u. 91.)
intézményvezeté — magasabb vezetd - beosztas ellatasaval (szocialis munkatars munkakdrben
torténd alkalmazéssal), és részére az alabbi illetményt hatirozza meg:

..................................................................................................................
..................................................................................................................
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A Képvisel6-testiilet felkéri a Polgdrmestert a sziikséges munkaltatéi intézkedések megtételére.

2020. december 31..

Hatarido:
Kiss Attila polgdrmester

FelelOs:

Hajdubészormény, 2020. oktober 20.

—~ ~
YIN®
Kiss Attila

polgdrmester






