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Az Agrarminisziérium altal fenntartott Széchenyi Istvan Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari
Szakgimnazium, Szakkézeépiskola és Kollégium intézményben magasabb vezet6i palyazat
keriilt meghirdetésre, intézményvezetdi beosztas betltésére.

A pélyazati kiirds a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet honlapjan (www.kozigallas.gov.hu) 2019.
majus 13-4n jelent meg, a palyazat benyujtdsanak hatarideje 2019. janius 11. napja volt.

A Széchenyi Istvan Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Szakgimnazium, Szakkozépiskola és
Kollégium intézményvezetdi beosztas betéltiésére 1 palydzat érkezett, melyet Kovacs Attila
Karoly, fentiekben emlitett intézmény kollégiumvezetbje nyujtott be. A palydzat
rendelkezésiinkre all6 iratai megtekinthetbek a HajdubdszOrményi Polgarmesteri Hivatal 59.
sz. irodajaban.

A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011, évi CXC. torvény 83. § (4) bekezdése alapjdn a
fenntarto altal torténd vezetdi megbizas eldtt ki kell kérni:

e az intézmény alkalmazotti kézdssége,

e az 6vodaszék, az iskolaszék,

» a sz{iléi szervezet,

¢ az iskolai didkdénkormanyzat,

e a nemzetiségl nevelés-oktatasban részt vevd mtézmény esetén — ha nem rendelkezik
egyetértési joggal — a teleplilési nemzetiségi énkorményzat, ennek hidnydban az
érintett orszagos nemzetiségi dnkormanyzat,

*  szakképzs iskola esetén a fovarosi, megyei gazdasagi kamara,

° az allami fenntartasi szakképzd iskola esetén a szakképzésért és felnbttképzésért
felelés miniszter,

* avagyonkezelésben évo ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak véleményét.

A fenti vélemények kikérése a Széchenyi Istvan Mezbgazdaségi és Elelmiszeripari
Szakgimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium elbkészitd bizottsag elndke tajékoztatasa
értelmében folyamatban van.
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PALYAZAT

a Széchenyi Istvdn Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari
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intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztasanak
ellatasara

Hajdubdszormény, 2019. 06.07.

Kovécs Attila Karoly
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1. Bevezeiss

1.1. Pedagdgiai hitvallas
Az eletnek értelmet csak a szolgdlat adhat,
amellyel az emberek Ggye felé fordulunk.”

{Marai Sandor)

A pedagégusi hivatas egy nehéz, de mégis felemeld, ériékeket kozvetitd tevékenység.
Annak érdekében, hogy a jov8 nemzedékét felkészitsik a ra vard feladatokra, magas
szinvonald, sokeldali szakmai felkésziiltségre és munkara van sziikség Oszinte emberi
magatartast varnak téliink a diakjaink, mindezek miatt nem lehet olyan napunk, mikor
ezeknek a kihivasoknak nem tudunk megfelelni. Ahogy az eltelt idSszakban, tgy a jévSben
is ezeket az értékeket fogom képviselni.

Tdrvényszer(, hogy az intézményeknek a t6bb éves, évtizedes miikddés soran kialakul a
sajat arculatuk, amit alapvetbéen akaratlanul is a pedagogusok, a kdzépvezetdk és a
vezeifk attitlidje hataroz meg. Gyakorld pedagogusként, majd kollégiumvezetéként
megtapasztaltam, hogy a vezetd munkajanak eredményessége szdmtalan kompetencian
mulik. A szakmai koncepcion tal fontos a hatékony problémamegoldé képesség, a jé
kommunikacids képesség, a hitelesség, az empatia, a kivetkezetesség, a rugalmassag és
az elhivatottsdg. Elsésorban a vezets altal képviselt értékrenden alaplld déntésekts! figg,
hogy sikeriil-e olyan mindségi oktatd-neveld munkét végzd intézményt létrehozni,
amelyben minden résztvevd érdekeltté valik, Ggy érzi, kdze van az intézményben folyd
munkdhoz. Ennek elengedhetetlen feltétele a parbeszéd, az egylttmiikodés, a
konstruktiv gondolkodas és a kompromisszumkészség. Meggy&zédésem, hogy a vezetsi
koncepcidnak meg kell akadélyoznia a torz vagy hianyos informacidaramliast, a ketids
mérce alkalmazasat, az ellenérdekeltségek és a szervilis magatartas kialakuidsat. A vezets
feladata els@sorban, hogy képviselje, menedzseije az iskoldt és egyenstiyt teremtsen az
oktatas szerepldi altal tamasztott igények és a rendelkezésre allé erdforrasok kozéit. A
mai kor elvardsa, hogy az iskola alkalmazkodjon a tarsadalmi, gazdasagi és oktatdsiigyi
valtozasokhoz, a differencialt partneri elvardsokhoz. Ez megkdveteli az iskola vezetésétdl
a gyors helyzetfelismerd képességet, az innavativ elGrelatast és az okiatdshan részivevik
igényeinek magas szint(l kielégitését,

A folyamatos megtjulas mellett azonban nem felejtkezhetiink meg az el8deink
Orokségerdl sem, ezért korabbi neves pedagdgusaink emlékének meglrzését tervezem
szaktantermek Unnepélyes keretek kizotti névadasaval.

1.2. Szakmai életdt

2003-ban végeztem a Debreceni Egyetem Bdlcsészetiudomanyi Karan torténelem szakas
kizépiskolai tanarként. Az diplomam megszerzése utan kis kitérfvel az akkori nevén Széchenyi
Istvan MezOgazdasagi Szakképzd Iskola és Kollégiumban kaptam allast. Nagy hagyomanyokkal
rendelkezd oktatdsi intézmeénybe keriiltem, ahol a mai napig is gyakorlom a hivatdsomat. Az



oktaté-neveld munka tébb teriiletén is tevékenykedhettem az eimiilt masfél évtizedben. Nagy
pedagdgial tapasztalattal rendelkezd koliégak mellett szamtalan djitast és valtozast megélve
gyarapitottam szakmai ismereteimet.

2005-ben az intézménytink kollégiumdban pedagogusi tevékenységemet csoportvezetd
nevelStanarként kezdtem el. Harom tanéven keresztill irdanyitottam az elsé koliégiumi
csoportom életét, Ezekben az években ismerkedtem meg a kollégiumi nevelés pedagdgiai
oldalaval.

Két év elieltével a kollégium DOK patrondld tanéra lettem, amelynek kapcsan lehetdségem
nyill arta, hogy 0}, hagyornadnyleremnt$ esernényekel Indithassak (ldra. Freknek a
programoknak a megalkotasanal az egyik legfontosabb szempont volt szdmomra, hogy a
kdzosségi élet éplilését szolgaljak, és biztositsdk a mindennapokban a kollégiumi didkeknak is
a személyes érintetiséget, kOtSdeést (linnepi hagyomanyok felelevenitése) és a szabadidd
tartalmas eltdltésének a lehetdségét (sportesemények szervezése).

Onkorményzati meghizatdsaim révén lehetéségem volt kdzbenjarni az AJKSZP intézményi
bh&vitésénél 2007-ben, mivel a kollégium masodik telephelyének engedélyeztetésének idején
varosunk gyakorolta az iskola fenntartdi jogait.

2008-ban tébb valtozas is bekdvetkezett a munkdmat tekintve. Bekapcsolodhattam az Arany
Janos Kollégiumi Program munkajaba, mivel kellégiumi nevelfje lettem a program eldkészité
évfolyamanak, és az is maradtam, amig a csoport letette az érettségi vizsgait, Tébbségében
hatranyos helyzet( tanulékbdl allt az osztaly, akik kézll tébben nyertek felvételt fdiskoldra,
egyetemre. Ebben az 6t tanévben a tanuldk segitése mellett nagy hangsulyt kapott a neveldi
munkam soran a kollégakkal térténd szakmai egylittmdkddés.

Ugyanebben a tanévben lehetfiséget kaptam arra, hogy a kollégiumi feladataim mellett
Sraadoként torténelem és tarsadalomismeret tantargyat tanithassak iskoldnkban mind
szakiskolai mind szakkdzépiskolai osztdlyoknak. A szakkdzépiskolai osztdlyt én s
érettségiztettem négy év elteltével.

2010-t8! bekapesolddtam a digitdlis kbzépiskola megvaldsitasaba, melynek keretében négy
éven keresztill tanftottam feln&tt didkjainknak torténelmet és etikdt, ahol szintén érettségi
vizsgaztaté tanar lettem. Tanitasi tapasztalatomat ezekben az években tobb teriileten is
elmélyithettem annak gyakorlati és elméleti oldalardl is.

2010 és 2014 kozétt az iskola altal alapitott Széchenyi Tangazdasdg Kft. Feliigyeld
Blzotisdganak elndkeként képviseltem tskoldnk érdekell.

A pedagdgiai munkdm mellett tdbb pélydzatnak is aktiv részese voltam. A TAMOP 3.1.4
pélydzat sikeres intézményi és kollégiumi megvaldsitdsdban is tevékenyen részt vettem. A
palyazat keretében kollégdimmal egy évfolyamokat ativel6 programcsomagot hoztunk létre,
amely a didkok életpalydjanak alakitdsat és szocidlis kompetencidik feflesztését szolgilta.
Szintén a palyazat keretében dolgoztam ki a kollégista tanuléknak egy komplex vetélkedével



egybekotdtt gasztrondmiai programsorozat tervét. Ez a jo gyakorlat a mai napig él a koliégium
életében.

Az EAOP 4.1.1. intézményfelljitasi palyazat szakmai vezetdjeként voltam felelds a projektben
foglalt vailalasok kivitelezéséért. Ennek kiszonhetten épiilt fel a tornacsarnokunk, és béviilt
az iskela 4f tantermekkel 2011-ben.

2013 és 2014 k6z4att a digitalis kdzépiskola és a kollégium egylitt, de iskoldnktdl kilonalld
intézményként mikodott, és eldsz8r annak igazgatdhelyettesi, késébb igazgatdi tisztségét is
elnyertem. Ennek kapcsan ismertem meg azokai az oktatdsszervezési feladatokat és a
kozoktatasra vonatkozd torvényl szabdlyozés szon dokumentumall, amelyak a Jelanleg
kollégiumvezetsi munkdmat is segitik.

Varosunk kdzépiskoldinak érdekeit egy éven at képviseltem a Debreceni Térségi Integralt
Szakképzd Kozpont varosi delegéltjaként, amely a szakképzd intézmények fejlesztési iranyait
elGkészits tandcsadd testilotlként mikodatt.

2014-ben iskolank koliégiumanak vezeiGje lettem, ezt a tisztséget a mai napig betdltom. Az
iskolavezetés tagjaként naprakész ismeretekkel rendelkezem azokrdl a feladatokrdl, amelyek
egy ilyen sokrét( iskola irdnyitdsdhoz, mikddéséhez szilkségesek, és azzal felelGsséggel is
tisztdban vagyok, amely egy ilyen dolgozdi és tanuldi létszammal rendelkezd intézmény
vezetésevel egyiitt jar.

Mdodszertani és szakmai feji6désem érdekében az elmult évek soran kildnbdzd
tovabbképzéseken vettem részt. A modszertani tovibbképzések mellett, melyeken a projekt
mddszerrel, az integrdlt oktatds és nevelés és az esélyegyenifiség biztositdsanak
lehetdségeivel ismerkedhettem meg, a digitalis kompetencidim fejlesziése érdekében ECDL
képesitést szereztem. Szakmai képzéseken a kdzokiatdsfejlesztéssel, a Kollégiumi Nevelés
Orsziagos Alapprogramjanak véltozasdval és az intézményi pedagégiai programok
modositdsanak lehetfségeivel foglalkozhattam. A k&zoktatasi rendszer térvényi hatterének
megismerése érdekében kozoktatasvezet6i pedagdgus szakvizsgdt tettem a Budapesti
Miliszaki és Gazdasagtudomdnyi Egyetem Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Karan. 2015-

o2,

ben sikeresen vettem részt pedagdgusmindsitd eljarasban, és Pedagogus Il. fokozatha léptem.

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen szakmai tapasztalatomat abban az intézményben
szereztem, amelynek intézményvezetdi megbizatasdra palydzom. A vezetSi programom
kialakitasanal ezért figyelembe tudtam venni az intézményi hagyomanyokat és sajdtossagokat,
a hevdlt j6 gyakoriatokat, a felmeriild igényeket, a javitdszéndéki elképzeléseket és a
rendelkezésre 4116 eréforrasokat.



1.3. iskolatorténet
"A hagyomany nem a hamu &rzése, hanem a lang tovdbbadasa"

{Morus Tamds}

Iskoldnk muiltjat és jelenét is meghatdrozta az a felismerés, hogy egy oktatdsi intézménynek
észre kell vennie azokat a valiozasokat, amelyek a haladas Utjara viszik, és el kell engedni
azokat az elképzeléseket, amelyek roghéz kétik, és gatoljak a fejiédésben. A hagyomanyokbél
épitkeziink és a reformok altal tudunk megmaradni, és Uj tradicidkat teremteni. Ez jellemezte
iskolank 80 evvel ezelStti megalapitasat, az évtizedek soran megvaldsult strukturavaltdsokat,
é¢ a2 Jellemyl a jelenbon 2afio Tolyatnatokal 1s

Az 1930-as évek végén megsziletett az igény, hogy Hajdubdszérményben, a nagymultd
mez@gazdasagi telepiilésen az agrdrium modernizdlasanak segitségére képzd intézmény
hozzanak létre, ahol a Pdldm(ivelés, névénytermesztés és dliattenyésztés alapjait oktattdk a
tanuléknak.

Az iskola talpon maradt a haborus idékben, és az azt kbvetd idSszakban gazdasigi iskolabdl
gazdaképzd intézmennyé alakult. Mai szdval mellékképesitést adott a mez&gazdasagbdl
él6knek ahhoz, hogy t6bb Iabon allhassanak. Ebben az idében indult el a traktoros képzés is
az intézményinkben, mely végil kulesmomentum lett az iskola térténetében.

Az iskolaba egyre t6bb didkot vonzottak a képzések, és egyre tObb telepliésrdl érkeztek
tanulék a Mezdgazdasagi Szakiskoldba. A szakképzési elvek (j elvarasokat tdmasztottak a
hasonld profild iskoldkkal szemben. Iskoldnkban sem csak tizenévesek oktatdsa folyt ekkor,
hanem mar dolgozo felndttek is részt vettek az iskola tanfolyamain. A tanulék [étszdma nétt,
sziikség volt a bentlakdsos elhelyezésre is, melyet a varostdél meg is kapott az iskola, amely
ekbzben ebédldt és konyhat alakitott ki.

A '60-as évek valtozasaira az iskola is reflektalt, a képzéshen a hangsiily a tovébbra is folyd
felndttképzés mellett a fiatalok oktatdsara helyezddott. Hamarosan felépilt az vj iskolaépiilet,
a régiben pedig kollégiumi efhelyezést kaptak a vidéki tanuldk. Oktatds mellett egyre nagyobb
szerepet kapott a nevelés, amiben a kollégiumi élet szinterei is jelent8s szerepet kaptak.

Az évek alatt folyamatosan béviilt az intézményben oktatott szakmak kindlata, a hagyomaényos
mezfgazdasdgi szakmak mellett elindult a kdrnyezetvédelmi, erdészeti és vadgazdaltkoddsi
szakiranyokon is az oktatds, ezzel tdbb tanulét is vonzott az intézmény. Szakmunkas osztalyok
mellett elindult a szakkdzépiskolai képzés is. A didksdg gyarapodott, sziikségszerdien
névekednie kellett az Iskoldnak Is. UJ épiiletszdrnyat kapott a régl épillet, bérbe vette a
varostol a kertészet terliletét és tovabbi fildterlleteket. Felvette Széchenyi Istvan nevét,
akinek a nézeteit és értékrendjét iskoldnkéval azonosnak éreztek az akkori dolgozdi, és érziink
ma is.

A 2000-es években Ujabb fejiddési szakaszhoz érkezett iskoldnk, ismét iskola- és
koliégiumbdvitésre keriilt sor. Pélyazatok soran &t egyre korszer(ibbé és modernebb
felszereltséglivé valt intézményiink. Uj profilként élelmiszeripari szakmak oktatdsa is



elkezdéddtt, Kbzben belsé megjulas is elindult, a tanari kar 0f madszerekkel, eszkzikkel
ismerkedett meg, és szinesitette a korabhi oktatasi formakat.

Mikdzben az iskola szemléletében folyamatosan ervényesiiit a versenykepesség és innovacio,
ragaszkodott hagyomanyaihoz, évrdl évre megrendezésre kerlilnek azok az események,
amelyeken az iskola tébb évtizedes értékeit, eredményeit innepeljiik, hogy a Széchenyi Istvan
Mez&gazdasagi és Elelmiszeripari Szakgimnazium, Szakkézépiskola és Kollégium névvel valédi
értekeket fogalmazhassunk meg.

2. llelyzetelemzés

2.1. Az intézmény bemutatasa

A Széchenyi Istvén Mezfgazdasagi és Elelmiszeripari Szakgimndzium, Szakkdzépiskola és
Kollégium az Eszak-Alféidi Régié meghatdrozd jelentdségli 80 éves miulttal rendelkezd,
hagyorndnyokban gazdag kdzéplokd okialdst Inlézménye. Iskoldnk 2013-ban kerdll a
Vidékfejlesztési Minisztérium {ma Agrarminisztérium) fenntartdsaba Hajd(-Bihar megyében
az egyetlen intézményként.2015-ben a sarréti térség mezbgazdasagi szakképzésének
kielégitése érdekében iskoldnk a berettydujfalui Brézik Dezsd tagintézménnyel bdviilt.

Azdltal, hogy az iskolankban miikddnek az Arany Jénos Kollégiumi Programok, illetve mi
miikodtetjik a varos egyetlen kdzepiskolai kollégiumat, kdzvetlen kapcseolatban dllunk a varos
kézépfoku oktatdsi intézményeivel. Igyeksziink szoros kapcsolatot dpolni a varos altalanos
iskoldival is. Ennek érdekében rendszeresen szerveziink nyilt napokat, szakma- és
iskolabemutatd programokat, dltalanos iskolasoknak széld  versenyeket. Emellett
intézményiink igyekszik aktiv szerepet betélteni Hajdibdszérmény varos kulturalis és
tarsadalmi életében is. Az oktatds hosszu tavi befektetés, de jo stratégidval, kiegyensilyozott
mikodéssel a befektetett energia megtéril az iskola és a kiirnyezele szédmara egyaranl. Egy
jol mikodd oktatasi intézmény ndveli a varosa és régidja presziizsét, kinevelheti sajdt
szakembereit, ndvelve ezzel a telepiilés lzkossdgmegtartd ergjét is.

Célom, hogy megkezdett j0 gyakorlatok megtartdsaval és az intézmény eddig kiépitett
kapcsolati rendszerének dpolasaval az iskola hirnevét tovabb Gregbitsem, és a beiskolazast
nehezitd demografiai folyamataok ellenére is képesek legylink tanuldi létszamunkat szinten
tartani, novelni. Ezen munkankat neheziti, hogy beiskoldzési k&rzetlinkben tébb hasonlé
profild intézmény mikodik. A beiskolazds sikerességének érdekében pélyaorientdcios orakat,
nyilt napokat, palyavélasztasi sziil6i értekezleteket szerveziink iskolankban, és részt vesziink a
megyében szervezett palyavalasztasi kidllitasokon,



2.2. Tanuldi adatok

Iskoldankban a 2018. oktdberi statisztikai adatok alapjan:

- tanuldi létszam: 672

- tagintézmeény tanuldi létszama: 115

- kollégiumi tanuldk szama: 280

- osztalyok szama: 30

- tagintézmény asztilyainak szama:

- hatranyos helyzet(d tanuldk szama: 79
halmozottan hatranyos helyzetil tanulék szama: 95

2.3. Szakmaszerkezet

Az elmuit években az osztdlyok szdma iskoldnkban folyamatos ndvekedést mutat. A
szakmaszerkezet valtozatos:

Szakk&zépiskolai képzeshen oktatott szakképesitések (3 éves szakmai+2 év érettségit ado
képzés):

e Diszndvénykertész
e Erdészeti szakmunkds

e Gazda

e Hdsipari termékgyartd
o Kertész

e Mezfgazdasagi gépész
o Pék

e Kistermel§i élelmiszerel&allitd, falusi vendéglatd (Berettyoujfalu)
o Allattartd szakmunkas (Berettydujfalu)

Szakgimnaziumi képzésben cktatott szakképesitések (4+1éves technikusi képzés):

e Elelmiszeripari technikus

o Vadgazdalkodasi technikus

e Kérnyezetvédelemi technikus

e MezGgazdasagi gépésztechnikus

e Mez8gazdasagi technikus (2019.09.01-t8l}

Arany Janos Kollégiumi Program (AJKP) elSkészitd évfolyam a hatranyos helyzetd tanuldk
részére

Az tovdbbtanulds lehetdsége minden képzési tipusra beiratkozd didk szdmara adott. A
szakkdzépiskolai képzésre épiild kétéves éretiségit ado képzés illetve a szakgimnaziumi
érettségi utani technikusi végzettség, @ masodszakma, a mellékszakképesités megszerzésének
lehetSsége, valamint a szakképesitésre éplls tovdbbi képzések biztositjdk az iskolén beldli
rugalmas tovabblépést.



A mezbgazdasdg térséglink meghatarozd agazata, ezért kdzés jol felfogott célunk, hogy a
szektornak korszerl szakmai tuddssal, jo kommunikacids és problemamegoldo képességgel
rendelkezG szakembereket képezziink. Diakjainknak személyre szabottan segitjik elérni a
képességeiknek megfeleié tudasszintet és a kompetencidk elsajatitasat. A szerényebb
képességlieknek  felzdrkdztatd,  vizsgafelkészitd  foglalkozasokat  szerveziink, a
tehetségesebbek versenyfelkészit6kon szélesithetik ki tudasukat.

2.4, Nevel&-oktatd munka rendszere
2.4.1. Neveltségi helyzetkép

Kiemelt feladataink k&zétt szerepel a munkavégzés alapjat jelentd rend, fegyelem biztositdsa,
a Hazirend betartasa és betartatasa, a pozitiv mintaadas, az egységes értékek, normak
kévetése, megkdvetelése és ebben egymas munkajénak segitése.

Tanuldink magalarldsa Osszességében kizepesen jonak mondhald., Néhdany didk szamara
nehézséget jelent az alapvetd egylittélési szabadlyok elfogaddsa, betartdsa. Minden
évfolyamon akadnak olyan tanuldk, akikkel nehezebben boldogulunk. A viselkedési
problémakkal kilzd8 tanuldk egyre nagyohbh szdmban taldthaték meg a szakkézépiskolai
osztalyokban. A fegyelmezési nehézségek egyik oka a 9. évfolyamos tanuldk neveltségi szintje
és a beilleszkedésiik nehézségei. A magatartasi gondok nagyban befolyasoljak a tanulék
tanulmanyi eredményeit.

Ezeknek a kérdéseknek a megolddsdhoz elengedhetetlen a mintaériekd pedagodgusi attitiid, a
kovetkezetes s mindségi pedagogusi munka, a tanulék motivalasa, a tanuldi tevékenységen
alapuld drgk és foglaikozasok tartdsa, vonzd tandrén kivilli rendezvények szervezése. A
tanuldkkal kapcsolatban rendszeres egyeztetésre van szilkség az osztalyféndkékkel, a
kollégiumi nevel&tanarokkal, a szlil8kkel és a szocialis segitGkkel.

2.4.2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és megvaldsitasa

A tanuldk erdeklddésének, motivéciojanak felkeltése és fenntartdsa egyre nehezebb feladat.
A digitdlis eszk6z6k robbandsszert térhdditadsaval olyan probléma jelent meg, melyre sem &
sz{il6k sem a pedagdgusok nem voltak felkésziilve. A folyamatos mobil- és internethasznalat,
"a digitalis viselkedési normak hidnya altal ockozott koncentricids- és magatartdszavarok
kezelésére meg kell taldlnunk a megfeleld valaszokat.

Az jol laLszik, hogy a hagyorndnyos tanitasi modszerek egyre kevesebb didkual ejedinényesek,
A frontalis oktatast egyre gyakrabban kell felvaltani az élmenyszer( tanulassal, amely digitalis
eszkbzhaszndlaton kereszilil vizualis ingerek segitségével segiti az ismeretelsajatitast.
Valtozatos munkaformak atkalmazasaval érhetjiik el, hogy egyre 10bb didk kapcsolédjon be
aktfvan a tanulds folyamataba. A lexikalis tuddsszerzést ki kell egésziteni, egyes esetekben at
kell valtani problémakdzpontt, gyakorlatorientalt ismeretszerzésre.



Ezck mellett arra is figyelnlnk kell, hogy a digitalis csatorndkon diakjaink felé érkezé nagy
mennyiségli és bizonytalan valdsdgtartalmu informacié dramidsdt kompenzaljuk. A didkok
nagy része a virtualis vilag hatdsdra maganyossa, értékhianyossé valik, szocidlis igényeiket
sokszor nekiink, pedagogusoknak kell kielégiteni, mi szolgalunk példaképként, segitiink az
informacidrengetegben vald eligazoddsban, a valddi értékek megtaldidsaban.

2.4.3. Tehetséggondozas

Pedagdgusaink elhivatottak a versenyfelkészités terén, amelynek eredményeként évrél évre
ielantos sikerelet ariink el regionalis és orszagos varsanysken. A taljasség igenye neélldl ki kell
emelniink azokat a versenyeket, amelyeknek évek 6ta résztvevdi tanuldink:

- MezGgazdasagi gepész Szakma Kivald Tanuldja Verseny

- Husipari termékgyartd Szakma Kivald Tanuldja Verseny

- Gazda Szakma Kivaio Tanuldja Verseny

- Erdészeti szakmunkas Szakma Kivald Tanuldja Verseny

- Mez8gazdasagi gépésztechnikus Orszagos Szakmai Tanulmanyi Verseny
- Elelmiszeripari technikus Orszdgos Szakmai Tanulményi Verseny

- Erdészeti és Vadgazdaikodasi technikus Orszdgos Szakmai Tanuimanyi Verseny
- Agazati és Agazaton Kivili Szakmai Erettségi Vizsgatargyak versenye

- Mez8gépESZ vetélkedd

- Regionalis szantoverseny

- Orszégos Szakiskolai Kbzismereti Tanulmanyi Verseny

- BISEL — orszagos kérnyezetvédelmi verseny

- Orszagos Ifjusdgi Vadasz Vetélkedd

Az eredmények megtartdsa és javitdsa érdekében a didkokat tanulményaik k&zben
figyelemmel kisérjik, és a tehetségeseket killon foglalkozdsok keretében készitjik fel a
versenyekre. Szakgimndziumban és szakkdzépiskoldban is a tanulokat mar az elsd
évfolyamokon meérési eredmények alapjan kivélasztjuk és ez alapjan szervezzitk meg a
foglalkozasokat.

A jovdben terveink kdzitt szerepel a Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval illetve az Orszagos
Magyar Vadasz Kamaraval egylttmiikédve minél tébb az altalunk okiatott szakmahoz
kapcsolada verseny, tobbek kdzott az Orszagos Hfjusdgl Vadaszvetélkedd megszervezése.

2.4.4. FejlesztSfoglalkozdsok (SNI, BTM)

Az elmult iddszakban folyamatosan magas szinten van a sajgtos nevelési igényl és a
beilleszkedési és tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldk szama az intézménylinkben. Komplex
pedagogiai tevékenységre van sziikség ahhoz, hogy a kizismereti és szakmai ismereteket
képesek legyen elsajtitani és a tanultakat gyakorlatban alkalmazni. Ebben egy féallasu
fejlesztépedagdgus és egy fejlesztépedagdgusi végzetiséggel szintén rendelkezé humién
végrzettségli pedagogus részmunkaidében segiti a tanuldkat,
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A pedagogiai szakszolgdlatok altal kiadott szakért6i véleményekben megfogalmazott
fejlesztesi  terliletek  és  javasolt  maddszerek  figyelembevételével  illetve a
fejiesztEpedagogusaink altal végzett méresek alapjan késziiinek a tanuldk egyéni fejlesziési
tervel. A fejlesziéshez az iskola biztositja a sziikséges eszkdzdket és a foglalkozdsok allandé
helyszinéil szolgald tantermet.

A fejlesztésben résztvevd pedagogusaink megfogalmaztak, hogy az eredményesebb fejlesztés
érdekében tovabbi eszkdzik beszerzésére van sziikség.

2.4.5. Hatranylkompenralds

»Ha aszerint bansz valakivel, amilyen, csak még rosszabb lesz. De tekintsd olyannak,
amilyennek képességei alapjan [ennie kéne, s akkor azza is valik.”

{Goethe)

Természetesen fontos a tehetséges tanuldink versenyfelkészitése, tovabbtanuldsanak
segitése, azonban azt sem szabad figyelmen kivill hagynunk, hogy iskoldnkban magas a
veszélyezietett illetve hatrdnyos helyzet fiatalok aranya. Széamukra elsésorban nem a
feisGokiatdsban vald tovabbtanulds a cél, hanem a szakma és az érettségi megszerzése.
Esetiikben legfontosabb feladatunk a személyre szabott komplex értelmi és érzelmi nevelés
biztositdsa. Kutatdsok és sajat tapasztalataink is szt témasztjdk ald, hogy a sziilifk
iskolazatlansdga és a csaladok nehéz anyagi helyzete egyarant negativan hat a tanulmanyi
eredményre. Az ilyen sziil6k altal elvart tanulmanyi eredmeény &s iskolai végzeitség sokszor
alacsonyabb a sajat végzettségliknél. Az érintett tanulok kézil sokan kényszeriiinek arra, hogy
szabadiddjiikben munkat vallaljanak, feln&ttként segitsenek otthon a sziileiknek 2
gazdasaghan, haz korlli munkakban, kisebb testvéreikre feliigyelnek esetenként a szUl6i
szerepet dtvéve, amely legtébbszdr a tanulmanyi eldmeneteliknél is sokkal fontosabb. Sok
esetben le kell gy6zniink az otthonrdl hozott szokasokat, beidegzddéseket, ezért az igy felndvd
gyerekek értékrendjének formaldsa nagy kihivast jelent, de ennek ellenére nem adhatjuk fel,
és minden lehetdséget meg kell ragadnunk arra, hogy segitsiink.

A hidanyszakmat tanuld szakkozépiskolasok esetében a sz{liGi motivalast és tamogatast egésziti
ki a tanulmanyi eredménytdl fligg8 Szabdky Adolf Szakképzési Osztdndij, melyben a
mezbgazdasagl gépész, a hdsipari termékgyarts, a pek és a gazda szakképzéshen tanulok
részeslilnek. Ennek keretében pedagogusaink felzarkdztato foglalkozdsokat tartanak a
tanuldknak azokbd! a tantargyakbél, amely terlileteteken rdszorulnak.

Iskolankban a folyamatos moédszertani megujulds és a pedagogusok elhivatottsdga ellenére is
magas még mindig a lemorzsolddas ardnya. Ezt a tendencidt erdsiti a tankdtelezettség 16 éves
korra tortént csOkkentése. A szerényebb képességekkel rendelkezd, szegényebb csaladbdl
érkezd, alulmotivalt gyerekek f{8leg a szakkozépiskolai képzésben kezdik meg a
tanulmanyaikat, és a szakma megszerzése eldit a tankdielezettségiik lejartaval kilépnek az
oktatasi rendszerbdél. A legtébb k&zépiskolai pedagdgus tapasztalata az, hogy a 18 éves
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tankdtelezetiségnek komoly megtarté ereje volt, tébben szereztek szakmai végzettséget,
nagyobb eséllyel vélhattak a munkaerépiac értékes szerepldivé. Fontos feladatunk, hogy
keressik a megolddsokat arra, hogy minél t6bb olyan didkunk legyen, aki a vizsgai sikeres
letétele utdn szakkepesités birtokaban hagyja el az iskolat. Ennek érdekéhen folytatnunk kell
a lemorzsolddds érdekében megkezdett munkat, felzarkértatd fogialkozasokat kell tartanunk,
miné] tbébb targyst csoporthontdsban kell tanitanunk, valtozatos munkaformak
alkalmazasaval és gyakorlatorientalt szakmai képzéssel kell a tanuldok érdeklddését
felkelteniink illetve fenntartanunk. A statisztikak csak arrdl arulkodnak, hogy hany tanulé
érintett a lemorzsolddasban, arrdl azonban nincs adatunk, hogy az osztalyfGndkok, a
neveldtanarok és a szaktandrok lelkiusmeretes munkdjdnak, személyes példamutatasanak,
empatikus hozzaallasdnak kévetkeztében hanyan gondoltak meg magukat, és maradiak mégis
a tanulas Gtjan.

A hatréanyos helyzet( tanuldk sikeres szakmai illetve érettségi vizsgédhoz valo eljutasat segitik
az Utravald programok, melyekben minden évben elhivatott pedagdgusaink mentoraljak a
palyazaton nyertes tanuldinkat. Példaértékli tevékenységikért koszénet illeti bket, és a
mindenkori vezetésnek feladata, hogy tdmogassa tevékenységiiket.

2.4.6. Komplex Instrukcios Program

A Komplex Instrukcids Program (KIP)} olyan tanitdsi moddszer, mely segit megoldani az
osztalyokon beliili statuszproblémak kezelését, magas szintli csoportmunka szervezésén
keresztill nyljt lehetGséget a tanuldk egyéni képességeinek megfeleld Gtemben vald
fejlesztésére, a felszin alatt megbuljé képességek kibontakoztatdsara. iskoldankban iGbb
pedagdgus is részt vett a KIP alkalmazasat bemutaté képzésen. Oszténdzniink kell Sket arra,
hogy a modszert alkalmazzak elfsegitve a hatranvkompenzildst, a kommunikacids, a
személyes és szocialis kompetencidk, az egyilittmk&dési készség fejlesztését, a lemorzsolodas
megakadalyozasdt a pozitiv meger@sitésen keresztill szerzett tanuldsi élmény segitségével.

2.5. Szemeélyi és targyi feltételek

Egy intézmény tantestilete csak akkor képes hatékony, magas szinvonald munkat végezni, ha
a nyugodt munkavégzés feltételei biztositva vannak. A vezetd egyik legfontosabb feladata,
hogy mindent megtegyen a nevelG-oktatd munka hatterének, a személyi és targyi feliéteiek
biztositdsénak erdekében.

A pedagdgust munkadja soran sokféle hatds éri, melyek kontroldldsa fiimutat az
intézmeényvezetd hataskdrén. A diakokkal, sziilékkel, kilsG szervekkel, partnerekkel vald
kapcsolattartas, problémamegoldas, konfliktuskezelés mind stresszforrds. Nem fokozhatja
mindezt a munkahelyi iégkér, a diktatérikus vezetdi magatartds. A vezetd feladata az, hogy a
problémas helyzetekben tdmogassa a pedagdgust.
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Szintén az intézményvezetd feladata, hogy a targyi feltételek mellett elérhetSek legyenek a

pedagogusok falyamatos fejlGdését jelentd tovabhképzések

2.5.1. Szemaelyi feltételek

Az intézmény dolgozoéinak szama:

Hajdibdszérmény Berettyoddjfalu
Kdzalkalmazotti kinevezett létszam 114,56 1118
ebbdl fizetés nélkiili szabadsagon 1évd 5 f6 -
felmentési (dejét toltd 18 -
Ai(tlv, napi feladatot ellatd 108,5 f6 1115
kdzalkalmazottak
ebhd] pedagdgus 7815 8 fé
teljes munkaidében fogl. 78 f6 8 fa
részmunkaidében fogl. 116 -
NQOKS (rendszergazda, iskolatitkar) 516 1fd
nem pedagdgus 25,56 2 {6
Meghizassal foglalkoztatoti draaddk 115 8 5
{alapfeladat)
Intézményi féalldsa mellett draadd 2 fg -
Kbzfoglalkoztatottak 5fé -

- gyakornokok szama: 5

- pedagdgus 1. fokozatba soroltak szama: 57

- pedagogus |l. fokozatba soroltak széma: 20

- mesterpedagdgus fokozatha soroltak széma: 6

Pedagdgusaink szakmai felkésziiltsége magas szinvonald, sok a tOhbéves, évtizedes szakmai
tapaszialattal rendelkezd koliégank. Tébben ldtnak el rendszeresen szakértdi, szaktandcsaddi
és vizsgaeindki feladatokat is. Az intézmény szakos elldtotisdga a kollégium kivételével teljes
kérd, viszont megfigyethetd, hogy magas a fiatalabb korosztélyba tartozd tanarok fluktuacidja.
Nehezen birkdznak meg a kihivasokkal, amit a tanuldtsszetétel mistti magas szintd
differencialas megkdvetel, a terheléssel, amit a magas draszamok és az adminisztracids terhek
ckoznak, és egyre kevésbé megtartd erejd az a bérszinvonal, amit egy kezdd pedagdgus
rovidtdvon elérhet. Torekednlink kell arra, hogy vonzd, stresszmentes, munkahelyet
teremtsiink a kedvez&tlen bérviszonyok és leterheltség ellenére is a pedagogusaink szamadra,
hiszen az okiatds egy tobb éven &t tartd folyamat, amely magas szinvonalon csak stabil
tantestlileftel és hosszltavl tervezéssel valdsithaté meg. Fontos, hogy a tantestiilet
alappilléreit alkotd tdbb éviizedes szakmai tapasztalattal rendelkezd tanarok mellett a
fiatalabb generacidbdl is egyre t6bb elhivatott tandregyéniség erdsitse tantestliletiinket.

Az oktatd-neveld munkat segité munkatéarsaink szama 6 8, melyen felil 27,5 dolgozé 1atja el
az intézmény mikddietéséve! jard egyéb feladatokat, és jarul hozza az intézmény sikeres
miikddéséhez.



Az oktatd-nevelS munkdét egy pszicholdgus végzettségl szocidlis munkatérs segiti, A csalddiigyi
és szocidlis intézmények képvisel@i személyesen is megjelennek iskolankban A
segitségnyuijtds helyben a nevelési-oktatdsi intézménylnkben palyézat keretében szocidlis
segitG foglalkozik didkjainkkal: revelési gondok, magatartdsi problémak, iskolai zaklatds,
szocialis problémak, hianyzasok, sztereotipidk, -elfitéletek, diszkrimindcid, érzelmi
intelligencia, kommunikacid, konfliktuskezelés és empadtia témdakban. Minden szerdan
iskolankban fogadja a diakokat, szlildket és a pedagdgusokat, illetve meglatogatja az
osztdlyokat osztalyféndki ordkon, és foglalkozdsokat tart nekik a fenti témakérékben.
Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy munkdjukra tartdsan és folyamatosan szitkség van az
intézményiinkben.

A kdvetkezd személyi feltételeket szitkséges biztositani a fentieken kivill az iskola zavartalan
mikddéséhez:

1 16 iskolapszichologus,

- 116 tangazdasagi dolgozd,
- 116 kollégiumi portés,

- 1{6 udvaros,

2.5.2. Targyi feltételek

Az iskola tériénetének elmult nyolcvan évében tébbszdr keriilt sor bévitésre és felijitasra
nyertes palyazatok eredményeként, azonban még mindig vannak olyan terlletek, amelyek
korszer(isitése elengedhetetlen feladat, és intézményink kézel 3 hektaros terilete nagyon sok
iehetéiséget rejt magaban,

Alapvetden harom részre tagolhatd iskolank, az elsé kdzponti elméleti rész a hozzaépitett
vadaszéplillettel, a kollégium, illetve a gyakarlati udvar tanmiihelyekkel és tantermekkel.

Funkcionalisan az elsd részben a taniigyi és a gazdasagi adminisztracid, valamint az elméleti
arak zajlanak. A hatso rész szolgélja a gyakortati képzést, illetve tanterem hidnydban az egyes
szakképesitések elméleti ordi is itt kerlilnek megtartasra.

A tanftas targyi feltételei tobb terlileten fejlesztésre szorulnzk. Az intézmény legtébb
tantermében van projektor, ém ezek kozii! tobb feldjitasra {églcserére) szorul, a termekben
levl interaktiv tabldkhaz nem all rendelkezésiinkre kerzeld szoftver, szemléltetd eszkézdk
beszerzése sziikséges. A tagintézménylnkben a megfeleld szintli informatika okiatdshoz
szlikség van a szdmitdgéppark bévitésére, intézménylinkben pedig a korszer(isitésre.

Az elmiilt évtizedben nem sikeriilt feldjitani csak a kollégium és az intézmény eliilsS elméleti
oktatdst szolgdld részét. Az vadaszépiilet a szakmai elméleti oktatds szinteréll szolgdl,
omladozé helyiségeivel rideg és korszer(itlen kdrnyezetet nyUjt a szakképzésben tanuld
didkjaink szdmara.
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A Lanteslilleliink minden Lagja szdmdra ludunk a pdlydzatok révén biztositani iskolai laptopot.
A korszordl oktatdsnak és az clektronikus napld hasznalatdnak alapvetd feltétele a térgyi
eszkdzbk biztositasa. Az internetelérés nem biztositott az iskola egész teriiletén, és a
sdvszélesség bdévitése is sziikségessé valt. A szerver kiépitése folyamathan van, amit a
biztonsdgos adattarolas érdekében teljeskdriien meg kell valasitani.

A tanuldi létszam, az drarend és a csoportbontdsok optimalis szervezése miatt szitkségszer( a
tantermek szdmanak ndvelése, azok elhaszndlodott bltorzatanak feldjitésa, szitkség esetén
cseréje. Ujabb tantermek kialakithatdk anyagi forrds esetén a féépiilet tetSterének
beépilésével, amely lervesésekor figyelembe vellék a késhbb esellegesen lelmerllls efléle
igényt, ezért a heépités nem igényel nagyobb szerkezeti valtoztatasokat. A szakmai elméleti
képzést szolgdlo tantermek korszerlsitése, feldjitdsa, bemutatd eszkdzOk beszerzése
elengedhetetlen feladat.

A testneveld kollégak jelzése szerint nagy problémat jelent a csarnok bedzdsa. A havas
iddszakban szinte folyamatosan bedzik a fodém, ami rendkivil balesetveszélyes. A masik gond
ezen a terlileten a szerek, lahddk és sporteszkdzeink rohamos fogyasa, elhasznaiodasa, amit a
mindennapos testnevelés és a tanuldk magas létszdma is el8segit. Az iskola el&tti teriileten
elhelyezkedd sportudvar aliapota is egyre rosszabb dlapotet tiikréz, a bitumen repedezik,
felvdlik. Féld, hogy gyors gllagmegdvd beavatkozas nélkd] egy-két éven belll teljesen
hasznalhatatlanna valik.

A didkok komfortérzetének a névelése megkdveteli, hogy sokkal tébb dl8helyet alakitsunk ki
a Tolyosokon é€s az udvaron is. Terveim kéz&tt szerepel az élhetSbb kdrnyezet biztositasa, a
meglévd parkfelilletek rekultivacidja.

A tandri szoba a tanarock szédmahoz képest zsifolt és nem alkalmas az egészséges
munkakdrnyezet kialakitasara. Bévitése, korszerlsitése egyre égetébb probléma, valamint
sziikséges lenne biztositani étkezd helyiséget.

A meliékhelyiségek szama szintén alacsony a tanulok illetve a dolgozdk szamahoz viszonyitva,
ezen a terlileten is meg kell taldlnunk a lehetdséget a feltételek javitdsara.

Az iskoldnkban tanuld didkok egyre nagyobb szamban hasznalnak személygépkocsit a
bejérasra, ezért a kijel6lt tanari parkoldk kialakitésa is az elkdvetkezendd idfszak megoldandd
feladatalt bdvitl.

A korszerd szakmai oktatés alapfeltétele a Kkornak megfelelé modern gépekkel {pl.
motordiagnosztikai eszkdzOkkel) felszerelt mihelyekben torténd gyakorlati kepzés. A
gyakorlati foglalkozdsokon sokszor nehézséget okoz az alapvetd eszkozik, alkatrészek és
szarszamok hidnya. A mdhelyekben egyes munkafazisok csak akkor végezhetSk az egészség
kdrositdasa nélkdl és a biztonsagi elfirdsok betartdsdval, ha a ventildtorok kiépitése
megtorténik.
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Problémat okoz az elavult f(itésrendszer a gyakorlati oktatds helyszinein és a féépiilet régi
szarnyaban. [zeken a halyeken szlikség van a régi nyildaszardk és az egészségre is kdros
palatetd cseréjére.

A kertész és disznbvénykertész tanuldok gyakorlati oktatasahoz sziikség lenne egy kisebb
méretll, fithetd liveghaz kialakitésa. Itt a disznévények téli elhelyezése, és a szakszerd
szaporitdsi munkak is elvégezhetdk lennenek.

A pékek szakmai elméleti és gyakorlati oktatdsa olyan modern berendezésekkel kialakitott
pekinllhelyl kivelel meg, amely megfelel ar élelmiszehiglénlal el dsoknak s Frnnek
érdekében dzemi koriiiményeknek megfeleld konyhatechnikai eszkdzok beszerzésére, a
butorzat egyes elemeinek cseréjére és az éplilet feltjitasdra van sziikség. Kiltséghatékonysagi
szempontbél  megoldadst  jelenthet az  élelmiszeripari  tzemek, gydgyszergyarak,
laboratdriumok leselejtezett eszkGzeinek megvasariasa.

iskoldnk a tanuldk és a dolgozdk étkeztetesét sajat konyhaval latja el, azonban az optimalis
kéralmények kialakitasa érdekében feldjitdsra illetve cserére szorul a konyhai berendezések
egy része,

3. Az intézmény szervezeti strukturéja

Az iskola élén az igazgatd all, aki egyszemélyben felel a dontésekért és a dontések
végrehajtasdért. Intézményilnkben az igazgatd munkajdt a vezetlséghen az altaldnos és a
szakmai igazgatdhelyettes, a tagintézményvezetd, a pgazdasagi vezetd, a gyakorlati
oktatdsvezetd és a kollégium vezetdje segiti.

Az iskoldban hét munkaktzdsség (human, real, erdész, gépész, agrar, osztalyféndki,
koltégiumi, tagintézményi) és tébb munkacsoport (beiskoldzasi, ékoiskola, KIP, Okoskodd,
onértékelési) mikodik allandd jelleggel illetve egy-egy aktudlis feladatra, rendezvényre
szervezddve. A legttbb évrGl évre megrendezésre keriild tevékenység felelfsei a
hagyomanyok alapjan szinte automatikusan keriiinek kijelolésre, de az egyedi események
szervezese kapcsan is mindig vannak pedagégusok, akik lelkiismeretesen elvégzik a rajuk
bizott feladatokat.

Sziikség van az intézményben dolgozd szakmai kdzdsségek koz6tti pérbeszédre,
egyuttm(ikddésre, az egyiitt gondolkodasra, a szakmai &tletek dtadédsdra a nevelési-oktatdsi
télok megvalositasa erdekében. Kildondsen fonlos a részlerlilelek kO6WL parbeszéd a2
intézmény atfogd céljainak megvaldsitasdhoz, a tantargyi kapcsolatok erdsitéséhez és a belsd
tudasmegosztds optimalizalasahoz. Ezt az elképzelést segitik el6 a rendszeres és eseti szakmai
megbeszélések, a belss tovabbképzések és a mentori talalkozok.

3.1. Elméleti képzés

Az elméleti képzésiink alapjét a szakgimnaziumi és szakkézépiskolai képzésink adja. Az
elméleti nevel6-okiatd munka sokrétd tevékenység, amelyre a palydzatom elsd részében mar
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részletesen kitériem. A szakmai és a kdzismereti eiméleti oktatas egymasra épltlé koherens
randszort alkot.

3.2. Gyakoriati képzés

Az iskola teriiletét majdnem kdzépen elvalaszto ,Napfényes kapu” biztositja az atjardst a XX.
szazad és a XXI. szdzad k&zott. Az Gnkormanyzati fenntartas idején biztositott finanszirozas
csak az intézmény eisd, elméleti okiatast szolgald felének feldjitasat és bdvitését
eredményezte, ezaltal itt biztositottak a korszer( oktatds feltételei. A szakképzés kiemelten
fontos szegmensét képezd, a gyakorlatl oktatas helyszinét birtositd hatsd terlilet a ‘70 80 as
évek szintjén megrekedt.

Gyakorlati oktatdasunk kisértékd targyi eszkdzok tekintetében jol elldtott. A felnbttképzéshen
felhasznalhaté forrasok ésszerl felhasznalasdnak készonhetden minden teriilet
eszkOzfejlesztése megvaldsulhatott. A problémat a nagyértékd beruhdzasok hidnya jelenti.

Az iskolaban 629 8 vesz részt gyakorlati képzéshen. Iskolal gyakorlaton 444 tanuld, kilsG
gyakorlati helyen 112 tanuld, a tangazdasaghan pedig 73 18 részesill gyakorlati képzéshen.
Intézményinkben &sszesen 185 tanulo rendelkezik tanuldszerzédéssel, ami az Gsszes 1étszam
29%-a.

Sajat tanuldszerz8déses didkjaink szdma 73 8, ez az 0G8sszes [étszdm 11%-a, a
tanuldszerz8déssel rendelkezd tanulok kézel egyharmada a tangazdasagban dolgozik és az
iskoldval k&tdtt tanuldszerz&dést. Az iskola a diszndvénykertész, mezdgazdasagi gépész,
mezGgazdasagi gépésztechnikus szakképesitésekre rendelkezik engedélivel. Ez jelentds
bevéieit jelent az iskoldnak, amely lehetdvé teszi a szinvonalas gyakorlat finanszirozdsat. Az
intézmény csak az alapnormatfvat (480.000 Ft) hivhatja le, a szakmankeénti salyszorzd nélkil,
mivel szakképzési hozzdjarulast nem fizet, de igy is nagyon &riliink, hogy lehetGség van
tanulészerzddés kotésre a sajat tangazdasagban gyakorlatozé digkokkal.

A mezbgazdasagi gépészképzés a tangazdasdgunkban és az iskolaban talalhatd hét
tanmiihelyben valdsul meg. Erdgépeink taroldsara a gépszint és tanmihelyeket hasznaljuk. A
nehézséget a munkagépek téroldsa jelenti, mivel ezek az idgjarasnak kitett helyen a szabad ég
alatt kdnnyen korrodalnak.

Az erdészeti és vadgazdalkodasi gyakorlatok dudlis képzés keretében gazdalkodd
szervezeteknél és belsd iskolai gyakorlatok keretében zajlanak. Tangazdasagunkban taldlhatd
erdrészlet és az erdészeti tanpdlya lehetdséget nyidjt a kovetelmények elsajatitdssrs,
emellett a Nyirerdd 7rt-vel egylittmiikidve a hajdihadhazi erdészet is hiztosit gyakorlati
helyszint. A vadgazdalkodasi gyakoriat az alsdbb évfolyamokon egylttm(ikddési megallapodas
keretein bellll mikddhetne a tangazdasag teriiletén tevékenykedd, még alakuldfélen 1évd
vadasztarsasaggal. Hossz( tavu célunk, hogy foldhasznaloként a tarsasdg tagjava valjunk.

A kertész es diszndvénykertész tanulék gyakorlati foglalkozasai teljes egészében belsé iskolai
gyakorlaton folynak. Megfeleld helyszint biztosit az iskola mellett kialakitott tankert és a
részben lizemeid termesztSberendezések,



Gazda képzésiink gyakoriati oktatdsa az allattartd rész hidnyaban gazdalkodd szervezetnél
valdsul mog, Nagy hidnyossag ickolankban, hogy nincs dllattartds bemutatdcdt czolgdld
helyszinink.

Husipari termékgyartd szakmat tanuid didkjaink mar kilencedik évfolyamtdl kezd8dSen dualis
képzéshen tanulnak.

A pék oktatds alapfeltételeit megteremtve pdr éve alakitottuk ki pék tanmthelyinket.
Felnfttképzésiink forrdszit felhasznalva ezen a terilileten is tudtuk fejleszteni eszkéz-
allomanyunkat, de a teljes korszer(sités nagyobb tékeinjekcidt igényelt volna.

Kdrnyezetvédelmi és élelmiszeriparl technlkus képzeslnk laboratdoriumunkban és lerepl
gyakorlatok sordn valdsul meg. A szakmai képzést két laboratérium szolgélja, amelyeknek
milkodését ésszerlien at kell gondoinunk. Mérnéktanarainkkal egyezietett elképzelésiink
szerint, a VG épliletben taldlhaté mikroszaporitd labort meg kell sziintetni, mert az nem keriilt
véglegesen kialakitdsra, ezért soha nem is tudott rendeltetésszerlien mikédni. Az
éleimiszeripari és kdrnyczetvédelmi gyakorlatokat szolgédld masik labor mikéddképes, de tul
sz{ik a megfeleld hasznalathoz, ezért ezt a meglévé labort béviteni kell, a mikroszaporito labor
eszkézeit pedig at kell helyezni ide, igy egy szinvonalas tdgas gyakorlati helyszint tudunk itt
kialakitani.

3.2.1. Tangazdasag

A jeleniegi agrarszakképzési rendszer sarokkdve a dualis képzés, ahol gazdalkodo szervezetek
végzik a gyakorlati képzés feladatat. Iskolank adottsaga a 200 hektdros tangazdasdg, ahol
tanuldink valés munkakdriimények kozott tudjdk gyakorolni a ndvénytermesztéshez
szlikséges gépi munkakat. A meglévs géppark allagmegdvasa érdekében elengedhetetien a
gépszinek bdvitése. A 150 hektéros szdntdteriilet és 50 hektdros legeld megmiivelésére
hasznalt gépek (izemanyagellatésa optimalisan nem oldhatd meg a meglévd gazolajiarolobadl,
ezért a téaroldkapacités ndvelésére van sziikség.

A terlilet nagysaga és a kor elvarasai miatt azonhan szlikséges a jelenlegi géppark bévitése,
korszer(sitése. Ennek érdekében a jelenlegi eszkdzparkunkat univerzalis erégépekkel, 6njaréd
betakaritogépekkel, valtvaforgatd ekével, hengerbaldzéval, nehéz talajelmunkdldval
{Grubber), Guttler-hengerrel, crossboard simitdval szerelve, kompresszoros tartély-
potkocsival, 24m munkaszélességli vontatott szantoféidi permetezdvel, nagykapacitdst
flggesztett mitragyaszéroval, pneumatikus sorba vetSgéppel, GPS alapl sorvezetd készlettel,
szarsértdvel felszerelt tarcsas rotacids kaszaval, forgovillas rendkezelGvel és teleszkdpos
homlokrakoddval tervezziik fejleszteni.

Lépéseket kell tenniink tovabbd a tanuldink és az oktatdk precizids gazdalkoddsra vald
felkészitésére is, mivel a piaci alapon mikéddé termelésben mér mindennapos az
agrarinformatikai (GPS sorvezetd, RTK) rendszerek hasznalata. Elengedhetetlen a mai
agrarszakemberek szamara a precizids gazdalkodas, a robotika és a digitalizacio ismerete.

Mivel ezek jelenleg nem 3&linak rendelkezésiinkre, csak részben vagyunk képesek a
munkaerdpiac igényeinek megfelelen felkésziteni tanuldinkat. A felsorolt eszk&zék a
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bérmunka koltségének megtakaritasaval és gépi szolgaliatdsok teljesitésével néhany év alatt
megtériilnének. igy ez a beruhdzds hossz( tdvon nem csak a tanuldk gyakorlatorientslt
képzését erdsitend, hanem a tangazdasag jovedelmezfségét is névelné.

3.2.2. Dualis képzés

Hét szakképesitésben, ésszesen 25 gazdalkodé szervezettel van kapesolata az iskoldnknak. A
dudlis képzés lehetdseget ad arrz, hogy a vallalatoknal |év8 informacidk, technoldgidk
bekeriiljenek az oktatasi rendszerbe, de semmiképpen sem potolhatja az iskolat.

Az iskoldk vannek a birtokéban azoknak a pedagdgiai mddszareknelk, tapasrtalatoknal, ami g
tanuidk szamara az egyéni fejlédési lehetdséget biztositjak.

A mezdgazdasagi képzések teljesen mas struktirdt és koncepcidt igényelnek, mint az ipari
szakmak. Kisebb és széttagoltabb piaci szereplSk elégitik ki a dualis képzés igényeit, Itk
nincsenek tobb ezer dolgozot foglalkoztaté multinacionadlis cégek. Sok esetben a
kerettantervben és a szakmai és vizsgakdvetelményekben elGirt kdveteiményrendszer csak kis
szegmenset tudjak dtadni az intézményeknek.

A tanulészerzGdést kotd gazdalkodd szervezetek egyik csoportjat képezik azon nagyobb
gazdalkoddk, akik jelentds technolégiai hattérrel, szakmai tudassal végzik tevékenységiiket, és
latjak a duilis képzés céljat, értelmét. Masik csoportot alkotnak azon kisebb gazdalkoddk, akik
bér szintén hasznosnak tartjdk az Uj képzési format, azonban ennek megfelel§ szinvonalu
megvaldsitasahoz alkalmanként hidnyoznak a feltételek. A dudlis képzés masik
problématerilete a gazdalkoddk (sok esetben még a legnagyobbaknal is) szliknek mondhatd
tevékenységprofiljabdl szarmazik, igy a tanuldé nem sajatit el minden olyan tevékenységet,
amely szitkséges lenne szémara. Ezen probléma feloldasat biztositjak a tangazdasagok.

Ar agrarszakképz§ iskoldk elénydsebb helyzetben vannak, mint az ipari szakmat oktatéd
intézmények, mert itt nem kell t6bb tiz millidrd forint értékd gyértocsarnok a gyakorlati
képzéshez. Az agrarszakképzésben a meglévl tangazdasagok és tanlizemek fejlesziésével az
iskolak, olyan termel§ tevékenységet tudnak produkaini, ahol a tanuldk munkahelyi
korilmények kdzGtt végezhetik gyakorlati képzésitket, tehdt nem kell minden esetben
JKiszervezni” a tanuldt az iskolabal,

3.2.3. Gépjarmioktatas

Olyan betarthato szerzédést kell ktni a palyazatot megnyerd autds iskoldval, amely az iskola
érdekeit szolgdlja, alkalmazkodik az oktatasi idéhoz és valds kapcsolat tarthatd fent, akitél
id6ben kapunk tdjékoztatast a felkészitdk és a vizsgdk idSpontjardl, az oktatd traktorok
allapotarol.

3.3. Tagintézmény-Berettydujfalu

A Széchenyi Istvdn MezSgazdasdgi és Elelmiszeripari Szakgimndzium, Szakk&zépiskola és
Kollégium Brozik Dezsd Tagintézménye 2015 szeptemberében csatlakozott a
hajduboszérmeényi székhelyintézményhez. Agrar szakképzd intézményeként fontos szerepet
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tolt be a hihari térség mezdgazdasagi és élelmiszeripari szakképzésében, ezédltal a
munkaer@igény kiclégitésében. Az induldsa 6ta megduplaztuk a tanuloi Iétszamot. Jelenleg
110 didk tanul a kdvetkezd szakképesitésekben: mezdgazdasagi gépész, pék, allattarto
szakmunkas, valamint mezégazdasagi gazdaasszony, falusi vendéglato,

Tagintézményiinkben 6 6 pedagdgus, 2 {6 szakoktatd, 4 6 attanito, 4 6 egyéb alkalmazott,
valamint 8§ f§ draadd pedagdgus biziositja a neveld- és oktatd munkat. Egy szakmai
munkakdzsség segiti a tagintézmény-vezetd munkajat és fogja dssze a kollégakat.

Allealmazottal {f8)
Munkakdr Létszam
Pedagodgus 6
Szakoklaté 2
Attanité pedagdgus 4
Meghizasos draado pedagdgus 8
Iskolatitkar 1
Karbantartd 1
Takaritd 1
Oktatési asszisztens 1

Dikjaink Gsszesen € osztdlyban tanulnak, kdzilik lakdhely szerint 103 8 vidéki, 7 f6 helybeli
lakos. Tagintézményiinkbe & f§ SNI és 4 {6 BTM tanuld jar, akik fejlesztd foglalkozasban nem
részesiiinek. A didkok kériilbelill 60 %-a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetf.

A tantestiilet tagjai a szakmai elméleti és gyakoriati tantdrgyak oktatasdt, valamint az
osztalyféndki feladatokat latjdk el. A mez8gazdasagi gépész szakmai alapozd gyakorlat egy
részét draadd oktatd alkalmazdsaval latiuk el, bérelt tanmdiibhelyben. A kézismereti tantargyak
oktatdsat 8 f6 Sraadd tandr megbizdsos alkalmazasaval tudjuk megoldani. A pedagdgusok és
az alkalmazottak a lehet@ségeket kihasznalva, a legjobb tudasuk szerint végzik a munkajukat
betartva az iskola mikédési rendjét és szabdlyait. A nevelG-oktatd munkat idén mar
blinmegel&zési tandcsadd és iskolai véddnd is segiti. A tantestiilet elkbtelezettséggel és
odaadassal ellensilyozza a szerénynek mondhatd kérilményeket. A meghatarozd vezetdi
jelenlétnek és a nevelGtestiiletnek kdszénhetSen a kedvezbtlen kérillmények ellenére is
folyamatosan fejlédik az iskola.

Az oktatds jelentds része a tagintézmény teriiletén ethelyezkedd épiiletek tantermeiben folyik.
A mezGgazdasagi pépész és az allattartd szakmunkas képzés gyakorlata egy helyi gazdalkodd
szervezet két telephelyén valdsul meg. A szakmai gyakorlatok 9. évfolyamon iskolai
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tanmihelyekben keriilnek megtartésra. A felsGhb évfolyamon a pékek teljes egészében, a
inezbgazdasdgi gépészek nagyobls 1éseben gazddlkodd szervezeleknél dudlis képzési
formaban, a tébbiek iskeolai tanmdhelyben tanuinak.

A tagintézmény féépiiletében 5 tanterem és 1 informatika szaktanterem szolgdlja az eiméleti
képzést. A kollégium épiiletében 5 tanterem, tankonyha és tanebédid taldihatd. A gyakorlati
képzés folytatdsdt a 2 mezdgazdasagi gépész muihely biztositja. A testnevelés orikat
tornaszobakban, a kézilabdapélyan és a kosarlabdapalyan tartjuk.

Az alabbi hianyossagok nehezitik a kollégak munkajat:

- azinformatika terembdl hianyzik legaldbb 6 szamitégép,

- amezbgazdasagi gépész tanmiihely kialakitasa, flithetdsége,
- amezdgazdasagi eré- és munkagépek hidnya,

- egy személyszallito jarmi

A tagintézménylinket koriiltekintd és takarékos gazdalkodas jellemzi. A szlikséges szakmai
anyagokat alapvetd szinten tudjuk biztositani, Az iskola bevételéhez, a tantermek
bérbeadasaval tudunk hozzajaruini.

Fejlesztési célok:

- Elengedhetetien az iskola éplleteinek teljes korl gépészeti (viz, flités, villany)
feldjitdsa, a tetdszerkezet feldjitdsa és a héjazat (sikpala) cseréje, valamint a
nyilaszardk cseréje,

- informatikai eszkdzok fejlesztése,

- sziikségszer{l a mez&gazdasagi gépész ,tanmdihely” teljes kord feldjitasa,

- legalabb tizhektdros tangazdasag létrehozasa és a hozzd tartozd erl- munkagépek
beszerzése,

- 8+1fés mikrobusz, amely a tanulok szallitasat, illetve a mezégazdasagi szakképesitések
gyakorlatainak szervezését segitensg,

- a bakonszegi major oktatasi és termelési céllal vald hasznositisa,

- adudlis szakképzéshen résztvevs partnerek megtartdsa és Gjak bevondsa,

- aMezbgazdasag 4.0 alapjainak bevezetése az oktatdsban.

3.4. Kollégium

Az intézményiink tanuléi Gsszetétele sokszind, amely meghatdrozd tényezéie a kollégiumi
nevelSk munkajanak. Sokrétii feladatok elldtasat varia el t6liik az iskola, a szil&k és az oktatés
tobbi szereplGje. Oktaté-neveld munkdjuk a szocidlis és személyes kompetencidk
fejlesztésétdl, a hatranykompenzacion, tantargyi fejlesztésen dt a tehetséggondozasig terjed.
A hétranyok cstkkentése érdekében felkészitd és fejlesztd csoportfoglalkozdsokat tartunk,
segitjlik a tananyag elsajatitasat valtozatos pedagdgiai mddszerek atkalmazaséaval. Didkjaink
kdzott jelentds teljesitménybeli killdnbségek tapasztalhaték. Emiatt sziikséges a mérésekre,
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pszicholdgusi megfigyelésekre alapozott tanuldsmddszertani tandcsadas, a differencidlt
cgyeni fejlesztések alkalmazasa.

Az eredményesség kritériuma az egyes esetekben igen eltér8. Van, ahol az is sikerként
kényvelhetd el, ha rdvessziik a tanuldt, hogy ne legyen korai iskolaelhagyd, képes legyen az
alapvetd viselkedési normdk betartasara, ne ismételjen tanévet, masoktdl kimagaslo
tanulmanyi és versenyeredményeket, nyelvvizsgat is elvarhatunk. Az eredmények elérésének
alapfeltétele a biztonsdgot adé kérnyezet biziositdsa, a kivetkezetes pedagodgusi magatartas,
a stabil napirend kialakitdsa, az egyéni {6r6dés és sziikség esetén z kitlsé szakemberek (pl.
pszicholdgus) bevondsa.

A kollégiumi nevel&tanarok a mindennapi munkajuk sordn arra tirekszenek, hogy motivaljak
a tanulékat a szabadidd tartalmas eltdliésére illetve az egészséges életmadd és az egységes
nemzeti értékeink megismerésére és elfogadasara. Ennek érdekeben szerveziink kiildnhdzd
foglalkozasokat a sport, a kézmlivesség, a kbrnyezetvédelem, a hanismeret és a kultiira
terlileteln.

3.5. Gazdalkodas

2019. évi

Bevételek: 863 058 000 Ft

EbbéI

- Fenntartdi tamogatdas 583 058 000 Ft
- Sajat bevételek: 280 000 000 Ft
Kiadasok: 863 058 000 Ft

Ebbdl

- Személyi juttatasok: 694 484 000 Ft

- Jarulékok: 89 432 000 Ft

- Dologi kiaddsok: 37 642 000 Ft

- Elldtottak juttatdsai: 41 500 000 Ft {Gsztondijak)

M(ikddésiinket a kiltségvetésb8l szarmazo finanszirozdson tul sajat bevételekkel is biztositjuk,
Ez utdbbiak novelésére folyamatosan és jelentds erdfeszitéseket tesziink. FelnGttképzési
tevekenységet folytatunk, bérieti dijakbdl gyarapitjuk a bevételeinket, tantermeinket,
sportlétesitményeinket bérbe adjuk kiilénb6zé rendezvényekre. Ennek ellenére iskolénk az
alulfinanszirozas miatt folyamatosan nehéz anyagi helyzetben van, ami napi problémakat okoz
kitllondsen a téli id8szakban. Az intézményiinknek az eldirt sajat bevételi eldiranyzata
magasnak mondhata Megfontolt és takarékos gazdalkodassal ipyekszitnk feladatainkat a
lehetd legjobban elldtni. A fenti okokbdl kifolyolag fejlesztésekre még a sajat bevételekbdl
sincs lehetdség.

Az intézményi a gazdélkoddssal kapcsolatos feladatokat a gazdasdgvezet( iranyitdsa mellett 5
gazdasagi dolgozd 1&tja el.
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3.6. Arany Janos kollégiumi programok

A kollégiumban folyd munkanknak az egyik meghatdrozd eleme 2005. 6ta az Arany Jénos
Kollégiumi Program és 2007. dta az Arany Janos Szakk&zépiskolai Program, amelynek célja,
hogy a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(l tanuidk sikeres érettségi ilietve szakmai
vizsgdt tegyenek. A program egyik Gsszetevije a tanulék tanulmanyi munkajanak segitése, a
masik a szocidlis helyzetiikbdl adddd hatranyuk kompenzalasa. Az utébbi érdekében az
érintett didkok ingyenesen kapjdk a tanszereiket, uiazdsi, étkezési és ruhazkodasi
tdmogatasban részesiilnek, a program keretében programhétvégéken, sport és kulturalis
rendogvényehen vehelnel o ésel.

A programos tanulok esetében kiemelten fontos a szaktandrok, a neveltanarok, az
osztalyféndk, a csoportvezetSk, a pszicholégus és a fejlesztGpedagdgus egyilittmiikddése.
Fejlesztésik bemeneti mérések eredményei alapjan készitett egyéni fejlesztesi tervek alapjan
torténik, melyekbe az iskolai és a kollégiumi szociadlis mérések is beéplinek. Rovid- és
hosszlitavua celokat jelGliink ki a tanulok elképzeléseit, képességeit és lehetdségeit figyelembe
véve, melyeket a konzultacick soran aktualizalunk az addig elért eredmények figyelembe
vételével. Pdlyaorientdcids céllal készitenek karriertervet a tanuldk csoportneveldi
segitséggel.

A mentori megbeszélések alkalmaval a munkaban érintett pedagodgusoknak lehetdsége nyilik
a fejleszités eredménvyeit megosztani, a felmerils problémakra kfz4s megoldast keresni.

A programban résztvevd tobbi intézménnyel is kapcsolatot tartunk a program céljainak minél
sikeresebb megvaldsitdsa érdekében. Kollégiumunk is részi vesz a programban résztvevd
tanuldknak meghirdetett versenyeken, illetve aktiv szerepet véllalunk a hasonld jellegl
programok szervezésében.

3.7. Feln&ttképzés

Iskolank 1938-ban t6rtént alapitdsa dta végez mezbgazdasagi felnbttképzési tevékenységet.
2000-t6l kizardlag arany- és ezistkalaszos gazdaképzéseket tartottunk. 2004-t6l a
tanfolyamkinadlat bévitésével a kbvetkezd képzéseket hirdettliik meg: mezdgazdasagi
vallalkozd, ndvényvéds és méregraktar-kezels, mezfgazdasagi gépkezeld, motorflrész-kezeld
és szamitdstechnikai ismereteket nyQjtd képzés.

Els6sorban a Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium képzési tdmogatdsainak
készonhetSen megvaldsitott tanfolyamainkon mintegy 2000 f6 szerzett OKl-s bizonyitvanyt
2006-ig. A 18s2lvevik elsdsorban az dsternmeldk, tnezdgacdasagi mikio- és kisvallalkozdsok,
mez6gazdasaggal foglalkozd palyakezddk, allaskerestk kdzil keriittek ki.

Ezt a célt szolgalta 2006 utdn a 12 telepiilésen lebonyolitott, AVOP tamogatashol megvaldsuld
»Gazdalkodj ckosan!” program is, melynek keretében z mezfgazdasdgi képzéseken tul

erdfgazdasagi és informatikai képzéseket is tartottunk. A iezérult program révén kozel 9500 16
szerezett OKl-s végzetiséget.
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2009-t81 UMVP képzé kdzpontként miikdik az intézmény, aminek keretében nem csak OKJ-s
képzésekel, hanem meslgasdasagi lenmellk 1éseére o Lanogaldsuk igényléséhes kitelesd
képzések szervezésében is aktiv szerepet vallalunk.

2013-t6] TAMOP-os, illetve LHH-s képzésekben, oOnkdltséges képzésben, Kdzmunka
programban tobb mint 8000 f§ végrett intézménylink felnGttképzésén.

2015-t6l kezdddGen a Gazdasagfejlesziési és Innovacios Operativ Program (GINOP) forrasabdl
témogatott GINOP-5.2.1-14 Ifjisdg Garancia Program, GINOP-5.1.1-15 ,,Ut a munkaerdpiacra”
valamint a GINOP-6.1.1-15 ,Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése” kiemelt
projektekben is részt vesz iskoldnk. Ujabb lehetdséget, tovabblépést adva a kdzfoglaltatdsban
lévik szamdra. A cél az els8 képesités megszerzése a mez8gazdasagi és élelmiszeripari
teriileteken.

A képzések sikeres lebonyolitasdhoz nagyban hozzdjarult az oktaték szakmai tudésa,
rugalmassaga, kitartdsa, valamint az intézmény zltal berendezett gyakorlati kbrnyezet tetie
lehetévé az ismeretek elsajatitasat.

Az elmilt  években folyamatosan  bdvitettitk képzési  kinzlatunkat  fokozva
versenyképességlinket. Jelenleg 35 szakképesitésre, rész-szakképesitésre van engedélylink a
mez@Ggazdasagi és az élelmiszeripari szakmacsoportokon belil. FelnSttképzésiink orszdgosan
is elismert.

Intézményiink VP1-1.1.1-17 ,Agrérgazdasagi képzések és felkészitd tréningek” cimd
felhivasdra 2017. elején konzorciumi partnerként 6t masik agrdrminisztériumi fenntartasa
iskolaval egyUtimidktdve ajanlatot nygjtott be elsGdleges mezdgazdasagi termelés,
erdégazdalkodas valamint éleimiszer-feldolgozds szakteriileti besoroldsi képzésekre. A
kormany célul tizte ki az egész életen at tarto tanuldsban vald részvétel Gsztonzését. A felhivas
az agrargazdasag szerepld! szémdra gényetknek megfelels, valtozatos tartalmu és formdju
ismeretszerzési lehetdségeket biztosit szakmai képzéseken vald részvétel keretében. A
képzésekben mezBgazdasagi termeldk, erdGgazdaikoddk, élelmiszer-feldolgozok, illetve nem
természetes személy Ggyfél esetén a vezetd tisztségviselSje vagy az édltala képzésre kijeldlt
alkalmazottja, tagja, csaladi gazdalkodo lUgyfél esetén a csaladi gazdasadg vezetdje vagy tagja,
mint meghatalmazott vehetnek részt. A projekt fizikai zérasédhoz kiézeledve kézel 500 6
részére szeretnénk OKJ-s bizonyftvanyt atnydjtani.

3.8. KOiyvlar

tskolank kényvtara felszereltségében, szakmai munkajaban az iskola szerves és hasznos részét
képezi. Egy f6alldst kényvtdros ldtja el a kdnyvidrosi feladatokat, aki a tankdnyvellatdshan is
szerepet vallal.

A kényvtdrban a kényvtar-pedagdgiai célok megvaldsuldsa az informatikai kényvitarhasznalati
orék keretében torténik.

A kényvtar igyekszik tevékenyen kapcsolédni az iskola és a kolldgium életéhez. Vetélkedsk,
foglalkozasok tartdsa, az iskolaljsag szerkesztése kbzelebb viszi a didkokat a konyvek
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vildgdhoz. Osszességében el lehet mondani, hogy a konyvtdr igyekszik egyrészt szellemi
mihelyként tevékenykednl, masrészt mindent megtesz, hogy a digksagot segitse a szabadids
tartalmas elt&ltésében.

3.9. Intézmeny kapesolatrendszere

Intézményiink széles, kiterjedt kapcsoltrendszerrel rendelkezik, mind pedagdgiai mind pedig
szakmai terlleten. A meglévé kapcsolatrendszer dpoldsa, fenntartdsa és bdvitése az
elsddleges feladataink kizé tartozik.

A vdrussal szotos kapesolatol dpol az iskola. Varosl, reglondlis és orszdgos rendezvények
kapcsan gyakran van jelen intézménylinkben a varos vezetése. llyen kiemelt rendezvényiink a
Hajdusdgi Expo és a Traktorhuzé rendezvény.

Pedagdgiai vonatkozdsban az Oktatasi Hivatal Debreceni Pedagdgiai Oktatdsi Kdzpont
munkatérsaival folyamatos a kapcsolattartas, ezen fellll iskolank pedagépusai egylittmikddés
keretében modszertani elfaddst tartanak.

Pedagdgiai-szakmai téren az Agrarminisziérium, mint fenntarté hattérintézményei kéziil
legszorosabb kapcsolatban a Herman Ottd Intézet Nonprofit Kft-vel vagyunk. A rendszeres
szakmai iranyitas mellett minden a HOI aital szervezett tovabbképzésen és szakmai
tajékoztaton részt vesziink, és a jovGben is varjuk a meghivast, hogy fontos naprakész
informacidkhoz jussunk. Ezenkivil palydzatok, el6adasok és forumok kapcsan a NODIK-el, a
NEBIH-el, az Agrirgazdasagi Kutatd Intézettel, NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zrt.-vel, tovabb3
tébb nemzeti parkkal is kapcsolatban dliunk. Szakmai fejlédésiink szempontjabdl fontos, hogy
minél szélesebb kdrben kiterjessziik kapesolatrendszeriinket,

Rendszeresen k&z8s programokon vesziink részt Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Jasz-
Nagykun-Szolnok megye AM fenntartasl agrarszakképzd iskoldval. J6 kapcsolataink révén
munkamegbeszéléseket, szakmai [dtogatasokat szerveziink egymdshoz, amely sorédn az
aktuadlis szakképzésben bekovetkezett valtozasokat és gazddikoddsi, technoldgiai ndvumokat
vitatjuk meg. A tapaszialatcserét kdvetden hasznosan és hatékonyan tudjuk beilleszteni
mindennapi munkénkba az {j informacidkat.

FelsSoktatasi intézményekkel is folyamatos kooperdcidban van intézménylink. A Debreceni
Egyetem és a Nyiregyhazi Egyetem az a két intézmény, amelyekhez gyakorta elldtogatunk, és
fogadjuk is Gket bemutatd és pilyaorientdcids rendezvénylinkre. Felszerelt és korszer(i
egyetemi laboratériumokba és tanlizemekbe vissziik el pedagdgusainkat és didkjainkat annak
érdekében, hogy U technoldgidkial ismerkedhessenek meg. Orémmel jelentkeziink az
egyetemek 2ltal rendezett kbzépiskoldsoknak sz616 versenyekre is. Kivald kapesolatot dpolunk
a Szent Istvdn Egyetem Tandrképzd Intézetének oktatdival és a Gépészmérndki Kar egyes
munkatarsaival is. Nemrégiben iskolankban tartott elGadast a g6dollSi egyetem egyik neves
oktatdja a gyakorlati képzés sajatossagairol.

Szakmai partnereink tGbbsége a dualis képzést végzd gazdalkodd szervezetek koziil kerll ki.
Tanuidink dsszesen 25 gazdalkodd szervezetnél folytatjak a gyakoriati felkésziilésiiket, ezekkel
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a cégekkel napi kapecsolatban vagyunk. Ballagason, szakesten, alapitvanyi balon, illetve
fogadddran rendszeres vendégell Iskoldnknale.

Egyik legnagyobb partnertink a KITE Zrt. A KITE Zrt. vezetése tamogatja iskoldnk azon
tdrekvéseit, miszerint egy ilyen magas szinvonald mez6gazdasagi gépész képzést folytato
intézménynek, mint a hajddb&szérményi iskola a leheté legmodernebb technoldgiai feltételek
kizott kell felkésziteni a szakméra az ide jelentkezd tanuldkat, Ebben nydijt segitséget a KITE
Zrt, szakmai nyilt napokkal, forumokkal és gépbemutatokkal.

Végiil, de természetesen nem utolso sorban mindenképpen meg kell emiftenem a Nemzeti
Agrargazdasdpl Kamardt. A NAK-kal 1obb ponton s Gsszekdtheld az lskola mlkddése é¢
tevékenysége. Mivel a dudlis képzésben a gazdélkodo szervezeteknél folyd gyakorfati képzés
ellendrzését a gazdasdgi kamara végzi, igy az iskolanak és a kamaranak rendszeres kapcsolatot
kell fenntartani. Egymas munkajat segitve részt vettiink szintvizsgafeladatok kidolgozasaban,
mesterképzések szervezésében, palyaorientaciés napok kézids megrendezésében, illetve tébb
esethen iskolank adott otthont orszagos szakmai versenyeknek,

A MEGFOSZ (Mez6gazdasagi Eszkiz- és Gépforgalmazok Orszdgos Szdvetsége) rendezi évrdl-
évre a Legyél Te is Mezdgépész versenyt. Minden évben részt vesziink a rendezvényen,
egymdast kovetd két esztendSben meg is nvertitk a bajnoksagot. Iskelank a MEGFOSZ
honlapjan is bemutatkozik, és megjelenitheti képzéseit.

FelnGttképzésiink széleskorl kiterjesztése és nagy volumentl tevékenysége lehetfséget
biztositott arra, hogy szdmtalan partnerrel j6 viszonyt alakitsunk ki. A képzés helyszineinek
biztositasaban a telepiilési Snkormanyzatok nyljtottak segitséget. A képzések szervezését a
Hajdd-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatési Féosztély munkatarsaival egyiittm(kddve
vegezz(ik,

Nagyon sok esetben a felndttképzésben inditott tanfolyami jelentkezések létszamanak
kedvezd alakuldsat annak k&szénhetjik, hogy kivalé kapcsolatot apolunk tdbb roma
szervezettel is, melyek kézil kiemelhetd az Eu-Roma Orszagos Egyesiilet.

3.10. Didkdnkormanyzat

Az iskoldnkban mksdé didkdnkormanyzat a tanuldk érdekeinek és alldspontjdnak képviselete
meliett aktivan részt vesz az iskolai életben. Gyliléseiken az osztalyokbol delegdlt
didkénkormanyzati képvisel6k tolmdcsoljidk a didksdg véleményét és javaslatait, melyet a
patronald tandr Gsszegzés utdn tovabbitja az intézmény vezetése felé.

A digkdnkorményzat aktivan részt vesz a Széchenyi hét és tovabbi tandran kiviili programok
lebonyolitasaban.

3.11. Széchenyi Alapitvany

Iskolénk alapitvanya azzal a céllal jott 1étre, hogy segitse az iskola tanuldit, apolja az iskola
hagyoményait és tdmogassa rendezvényeit. Az alapitvany tdmogatja az iskolai szalagt@izd
linnepségét, a végzlis szakkdzépiskolai tanulok korsdavatd rendezvényét, a tanulmanyi
kiranduldsokat. A kiemelkedd tanulmanyi eredményének tovabbi Jsztonzésére egy
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szakgimnaziumi és egy szakk&zépiskolai tanuldt egy tanéven &t tanulmanyi dszténdijban
részesit. Szocidlisan raszoruld didkjainkat rendkiviili esetben egyszeri tdmogatassal segiti.

Céljaim kozott szerepel, hogy a Széchenyi Alapitvanyi Bl megrendezésének hagyomadnyat
felelevenitsem.

3.12. 5zUl6i Szervezet

Intézménylink SzUIGi Szervezete a tanuldink sziileinek érdekeit és allaspontjanak képviseli.
Tevékenyen részt vesz az iskolai dokumentumok és folyamatok véleményezésében,
Gylitéseiken az os2lalyokbidl delegdll «z{l6i szetvereli képviselGk Lolindcsolidk a w1160
felvetéseket és javaslatokat az intézmény vezetése felé,

4. Vezeili program

Intézményiinknek szamtalan valtozashoz kellett fennallasanak 80 éve sorén alkalmazkodnia,
Az oktatas szereplfinek a rendszervéltozds ota eltelt idBben killonféle elvarasoknak kellet
megfelelnilk 2 piacgazdasadg kihivasai és a fenntartovéltasok miatt. Ezek a vaitozdsok (j
igényeket fogalmaztak meg intézményiink irdnyaba. Iskolank pedagdgusainak minden
tanévben meg kell Gjuinia, ismereteit, eszkdztarat bivitenie kell. Az oktatdsi intézményeknek
egyre inkdbb Ggy kell miikédnie, mint egy szolgéltatdnak, amelynek fé profilja az oktatds és a
nevelés. A korszerd szakmai képzés megkdveteli az Uj technoldgidk, oktatasi formak, nevelési

modszerek atkalmazasat.

Az U kbzneveiesi és szakképzési térvény a korabbindl nagyobb felel@sséget, szakmai
elvardsokat fogalmaz meg az intézményvezetés és a pedagdgusok szémara egyarant.

Az cktatds mellett a megvaltozott térsadalmi kbrnyezet megkivénja, hogy az iskola nagyobb
energidt forditson a komplex személyiségfejlesztésre. Az oktataspolitika elvei szerint az
oktatasi tevékenységet folyamatosan fejleszteni, igazitani kell a piacgazdasagi valtozasoknak
s a piaci szerepldk igényeinek megfelelen. Ennek szellemében iskoldnknak is alkalmazkodnia
kell a jové szakembereinek képzése soran a régiéban végbemend gazdasagi folyamatokhoz,
reflektéinunk kell felmerilé elvérasokra.

Intézménylink tsszetett az AIKP elSkészité évfolyama, a szakgimndziumi, a technikusi, a
szakkdzépiskolai, a szakkdzépiskolara épild kétéves érettségit add képzés, a felnGttképzés és
a kollégiumi nevelés miatt, ehhez adodik hozzé a dudlis képzés miatti kilsS és bels§
gyakoridhelyeken tdriéndé szakmai tevékenységek sokrétiisége. A zékkendmentes
mikddeshez j6l dtgondolt, szervezett logisztikai hattérre van sziikség, amelynek alapvetd
feltétele a megfeleld infrastruktira, a szakképzett humaneréforrds és a térvényi elirdsokon
alapuld, mikodést szabalyzo helyi dokumentumok megléte. Intézményiink kiotelezd belsd
szabdlyzataiban is - mint a Szervezeti és M{ikddési Szabalyzat, a Hazirend és a Pedagdgiai
Program — a sajat arculatanak megdrzése mellett a fenti elvek érvényesiinek.
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Az, hogy a jogszabalyi hattérnek minden szempontbdl megfelelen mikddjon iskolank, mindig
Is alapveld szeinponlja és elvéidsa voll ininden dolgozonak. Mindezt ligyeleinbe véve vaidsul
meg a mindennapi szakmai munka megszervezése illetve a rdvid- és hosszutavi dontések
meghozatala. A kéznevelés dtalakitdsa soran az dllam arra torekedett, hogy oktatas minden
szerepijének az igényeihez igazodd kérilményeket teremtsen. A folyamatos finomitasok
olyan (j helyzetet teremtettek, amely a pedagdgusckkal szemben is tj elvarasokat tdmasztott.
Innovativ, konstruktiv és jo! kvalifikélt tantestliletlnk képes a megujuldsra és arra, hogy a
véltozdsokra megfelelden reflektdlion. A pedagdgus életpdlyamodell bevezetése .
lehet@sépeket leremiell molivalva o pedagogusokal A mindsitési eljaras keretéhen tobb
koliégank lépett magasabb pedagdgusi fokozatba (pedagdgus I-1l., mesterpedagdgus), ezdltal
szakmallag kiteljesedhetett a kezd6 és mindsités elGLl 8116 kollégdk segilése, mentordldsa.

A fennalld demogréfiai helyzet komoly kihivasok elé allitja az intézményeket, azonban a magas
szinvonall szakmai munkanknak és a sokrétli beiskolazdsi tevékenységlinknek kisztinhetden
az elmult idészakban megfelelSen reagdini tudtunk arra, aminek kdszBnhetben sikerilt
megtarlani a tanuidi létszamot.

Kutatdsok és sajat tapasztalataink is azt tdmasztjdk ala, hogy az iskola beiskolazasi korzetében
816 hatranyos helyzetl csalddoknak szitksége van az iskoldnkban m(kéds Arany lanos
Kollégiumi Program (AJKP) és az Arany Janos Szakkozépiskolai Program {AJKSZP) altal nydjtott
hatranykompenzald tevékenységekre. Ugyanezen okbdl kifolydlag tud évek dta sikeresen
miikddni a Szaboky dszténdijprogram, amely a szakk&zépiskolai hidnyszakmat tanuld didkokat
témogatja, és rendszere 6szt6nzi Sket a jobb tanulmanyi eredmény elérésére.

A hdtranykompenzélds teriletén kiemelt feladatunk az esélyegyenldség biztositdsa, az
integralt nevelés tdmogatdsa, a felzdrkdztatds, a tehetséggondozas, az dnismeret, a személyes
és szocialis kompetencidk fejlesztése, és ezek mentén a személyre szabott fejlesziési tervek és
karriertervek kialakitdsa, a tdrsadalmi integracié tdmogatdsa. Az eredmeényesseg legfébb
kritériuma, az elhivatott munkan t0l az osztalyféntkok, szaktandrok, oktatok, nevelbk és az
oktatdst segitdé munkatarsak egylittmikodese.

Az oktaté-neveld munka és a szakmai képzés szinvonalanak megtartasdbanilletve emelésében
fontos szerepet jdtszanak az iskola altal sikeresen megpalyazott programok, amelyek azonban
megkivanjak a kollégdk részérdl a folyamatos magas szinvonall munkavégzést.

intézményiinkben Jelenleg két Jelenl§s pdlydzat ful. Az EFOP-1.8.5 pdlydzdl kerelében az
iskolai étkezés kdriilményeinek és feltételeinek javuldsdért, és az egészséges taplalkozas
jelent8ségével kapcsolatos szemléletvéltozasért dolgozunk. A GINOP-6.2.3 paélydzat a
szakképzésben tanuldk végzettség nélkiili elhagyasanak csokkentését és az alapkeészsegek
fejlesztésének tdmogatdsit segiti, melynek keretében a bejdové meérések alapjan hdrom
matematika és egy magyar felzarkoztatoé csoport mikédik.
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4,1. Vezetdi hitvallas

Az elmult idfszakban koliégiumvezetGként nemcsak a szakmai tuddsom, de a vezet6i
képességeim folyamatos fejlesztésére is térekedtem. Igyekszem odafigyelni arra, hogy
kollégaimmal szemben csak olyan elvarasckat fogalmazzak meg, amelyeket magammal
szemben is megkdvetelek. Az elmult években az aldbbi elvek és tényezdk hatdroztak meg a
mindennapi munkamat:

e szakmai fejlédés igénye,

e szakmai igényesség,

e kivetkezetesség a diakokkal és kollégakkal valé kapcsolatomban egyarant,

e vezetli doniések meghozatala és felvallalisa,

e nyitottsag a javasiatokra, kritikai észrevételekre, javito szandékra,

o kettds mérce alkalmazasanak keriilése,

o szabalyok betartasa és betartdsanak ellenérzése,

¢ a3 felmerlld problémak silyuknak megfelel§ konstruktiv kezelése,

s vilagos, parbeszéden alapuld kommunikécis,

e erkdlcsi és magatartdsi normdk terén személyes példamutatds, a szabdlyok

hetartatasa,
o digkok &s a kollégak pozitiv megerdsitése a mindennapokban,
e egyenletes leterheltségre térekvés.

Lleendd vezetSként a tanuldkdzpontd, innovatlv, az iskola huménerdforrasira, meglévs
adottsdgainkra épitd, nyugodt munkavégzésre szeretném helyezni a hangsulyt. Az 3llandd
véltozasok az oktatasban természetesek, mint az élet minden teriiletén.

4.2. Fejlesztési elképzelések

A szakmai vezetés koncepcidja

EldzGekben az iskola miikddéseit vazoltam f6i. Az intézmény vezetése azonban komplex
tényez6k Osszessége, és azok sajdtossdgai alkotjék egy vezetd taviati elképzeléseit. A
fenntartd, a varos, a didkok és a sziilfk igényeinek vald tudatos megfelelés jellemzi egy vezetd
munkajat.

Az intézményi vezetést gyakorlo pedagogusnak tisztaban kell lenni azokkal az erdségekkel és
gyengeségekkel, amelyekkel szembesiil 8 munkavégzése sorén.

Az elktivetkerendd esztenddk, tanévek fejlesztésének kialakitasahoz, célmeghatarozasa a
feladatok felvdzoldsahoz SWOT analizis segitségével vizsgdliam az intézményiink belsd
tulajdonsagait.

Erésségek

Azok a tényezdk tartoznak ebbe a kbrbe, amelyek meghatdrozzik a maltat jelent a jéviben
épiteni lehet rajuk.

o Intézménylink nagy létszamdnak szamit megyei, regiondlis szinten.
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Beiskoldzasi tevékenységiink sikeres.

s Kivald, jol képzeit szakember garda alkotja a tantestilletet.
o Iskoldnk egy része viszonylag Uj épitésy, illetve feldjitott.

s Sikeresen mukodik a feln&ttképzés.

»  Mez8gazdasdgi és élelmiszeripari képzésiink, az AJKP-s, AIKSZP-s5, a felndttképzés
megyei szinten is ismertté teszi az intézményt.

e Azintérménylink kollégiumi szinten féréhelyet, s nyugodt kérnyezetet biztasit varosi,
térségi, regionalis, orszdgos versenyek atkalmaval.

e Az iskolai didkjaink orszigos és regionalis versenyeken kiemelkedd eredményeket
érnek el.

e AJKP 5, AJKSZP-s tanuloink a Tehetséggondozd Programiroda Programos tanuldinak
szarvezett, egyéb intézménylik dltal meghirdetett versenyen részt vesznek. Szavalg, és
sport versenyeken komoly orszégos, regiondlis eredményeket érnek el.

e A tantestiiletiink tagjai az elmult években rengeteg tovabbképzésen vettek részt, és
tovabbi tervekkel rendelkeznek szakmai képzésitk tekintetében.

» Sajat gépjarmi all rendelkezésre nemcsak tanuldszallitasra, hanem a sziilSkkel térténd
kapcsolattartdshoz is.

e Intézményiinkben fejlesztd pedagdgus végzettséggel rendelkezd kollégdk segitik a
nevel§-oktatd munkat.

e A kollégiumban pszicholdgus is részt vesz a tanuldi problémak kezelésében.
e Biziositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylittm(ikddés.

e Az éves munkaterv Gsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és
munkakdzdsségek terveivel.

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziiinek

e Az éves tervek és beszémolok egymasra épiilnek,

e A tanitasi év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kévetkezd tanitdsi év
fervezése.

Gyengesegek
A kdvetkez6kben azok a terlieteket fogom jellemezni, ami fejlesztésre, odafigyelésre szorul.

e A gyakorlati képzés feltételei nem jok. A tanmiihelyek epiiletei rossz aillapotban
vannak. Szemléltetd eszkdzeink nincsenek. Modernek mondhatd traktorunk nincs.

e Szallitd és munkagépjarm( parkunk elavult.
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Szlikséglink lenne agrarinformatikai képzésre.
Tanterem hidnnyal kiizdlink.

A szaktantermek gyenge felszereltsége.

KbzHsségi terek hidnya.

A tagintézmény infrastrukturalis felszereltsége gyenge.

Az Arany Janos Programok kapcsan a finanszirozds nehézsége a szakmai munkat
neheziti

A lemorzsolédés nem csak tanulmanyi, hanem élethelyzetbdl fakadd problémakbdl is
keletkezik.

A kollégak munkaideje az adminisztracids feladatok felé tolddét el.

A pénziigyi-gazdaségi helyzetiink nem megfeleld.

Veszélyek

Ebben a részben azok a tényezdk keriilinek felsoroldsra, amelyek gatoljdk az intézmény
hatékony m(ikddését,

A cstkkend gyerexiétszam érezhetSvé valt a beiskoldzésanal mindségi téren.

Allanddsult azon tanuldk szdma, akik szociokulturdlis hidnyossagokkal, tanuldsi
nehézségekkel illetve egyéb magatartasi, pszichés nehézségekkel kiiszkddnek.

Az intézménynek tantermekre lenne sziiksége a magas tanuld létszdm miatt.

Olyan képz&intézmények is kapnak mez&gazdasagi képzéseket, akik nem az
agrartarca fenntartdsaban vannak.

Elavult a géppark.

Lehetdségek

Ez lényegében azoknak a komplex jellemzSknek az ismeretét jelenti a lehet@ségek
kihasznalasa az intézmény jovGbeni sikerességét hatdrozza meg.

Elelmiszerre mindig van igény. J6 minGségli termd fldek vannak régiénkban.
A gépészképzés szinvonalat az informatikai képzéssel kell emelni.

Tantestliletlink, tapasztalt, képzett kollégdkbdl all. Intézményiink rendelkezik azon
humaneré&forras tényezékkel, melyek segitségével folytathaté a megkezdett munka.

Intézmeényiink az Arany Janos Kollégiumi Programok kapcsan oridsi lehetdségeket kinal
a résztvevd fiatalok szamara. Azokat a hatrdnyokat, amelyeket szociokulturalisan
otthonral hoznak, igyeksziink minimalizalni. Jogositvany egyéb szocidlis juttatdsokkal,
személyiség fejlesztd foglalkozdsokkal, felvértezzitk ket a modern munkaerd piaci
kihivasokra.
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Az intézmény lehetdséget kindl az egész életen at tartd tanulasra valé felkészitésre,
és Luvabblialadasia.

Egymas segitése, csapatmunka.

Az intézmény képzési kindlata sokrétd, struktirdja @ mai modern mezégazdasag es
élelmiszeripar széles spektrumat atfogja. Lehet a szakmai és infrastrukturalis fejiédési
elképzeléseket ezekre a tényezdkre alapozni.

Intézménylink rendelkezik azzal, a humanerdforrassal, amely a mai kor kihivésainak
megfeleld szakmai tudést és kezdeményeziképességet és szakmai meguijulast
igénvel.

A hatdron tuli magyar tanuldk beiskolazasa.

Kilfsldi kapesolatok, kiilféldi gyakorlati képzés lehetdsége

A kévetkezé 5 évben infrastrukturdlis és humanerGforrasra vonatkozd fejlesztési

elképzeléseim:

&

tantermek szadméanak bévitése a magas tanuldi 1étszambdl adédo szervezési problémak
megoldasa érdekében

gyakoriati oktatds helyszinéil szolgalé épiletek felljitdsa a korszerl és versenyképes
szakképzés biztositdsdhoz

gyakorlati képzés eszkdz- és gépparkjénak fejlesztése a legljabb technoldgidk tanulasi
folyamatba térténd beépitéséhez

Gj szakképesitések és tartalmak bevezetése (agrarinformatikus képzés), melyekkel az
agrarszektorban torténé fejiddésre reflektalunk

iskola honlapjanak fejlesztése az informacidk hozzaférhetdségének, nyilvanossaganak
biztositdsa végett

megfontolt, konszenzus mentén kialakitott dontések, célkitlizések annak érdekében,
hogy a tantestiilet minden tagja sajdtjanak érezze az elért sikereket és felel@sséget
véllaljon a célok megvaldsitasaért

fejlesztési lehet8ségek, pélyazatok figyelése, az intézményi erdforrdsok alapos
elemzése, értékelése utdni megvaldsitasa az iskola fejidése folyamatos maradhasson
szervezet] és egyéni célok 6sszehangolasa a felelds koherens érték- és érdekképviselet
biztositasara

iskolai rendezvények szinvonaldnak megdrzése, hagyomdnyérzés, mellyel lehetévé
vahk a tanuldk nemzet: értékekre és 1skolai hagyomanyok tiszteletére nevelése
csapatépité programok, rendezvények szervezése a kollekiiva csapatszellemének
erdsitésére

partnerkapcsolatok dpolésa a gazdasag és az oktatds szerepldivel, hogy a tanuldink a
munkaerépiac altalelismert szakmai végzetiséget szerezhessenek

a belsd vizsgdk rendszerének megtartdsa, illetve kibévitése a szakkdzépiskolai képzésre
annak érdekében, hogy vizsgaszitudcidok megtapasztaldsdval tanuldinkat felkészitsitk
vizsgakon valé magabiztos és sikeres szereplésre
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a Szabdky Adolf észténdijhoz hasonid elvekre éplild dszttndijrendszer bevezetése az
Arany Jdnos Kolléglum! Programokban részlvevd tanuldk kisrében

az Okoiskola tevékenységének tovabbi tdmogatdsa a kornyezettudatos szemlélet
tovdbbadasanak érdekében

a tagintézmény szakmal tdmogatdsa és a targyi feltételek fejlesztésének biztositdsa a
pedagogiai munka hatékonyabba és korszer(ibbé tételéhez

a szakmai tudds folyamatos megujitasa érdekében a pedagdgusok Gsztdnzése a
tovébbképzéseken vald részvételre

a hatékony informacidmegositas birtositasahoz kihdvitett vezetdcégi értekezletak
rendszeres megszervezése a munkak6zdsség-vezetlk bevonasaval

a mér megvaldsult Jo gyakorlatok folytatdsa (Okoskodd vetélkeds, TraktoRing,
Széchenyi Tandsvény, KIP mddszer), az i kezdeményezések tdmogatdsa, mellyel
iskoléank nevét a régié minél tébb intézményében megismerhetik

a beiskoldzds: tevékenység ujragondolasa, (3 koncepctd kidolgozésa

a meglévd és halékonyan mikods vezeldi strukitra meglartdsa az O kollégiumvezetd
személyének kijeldlésével

az oktatdsszervezési folyamatok fellilvizsgalata, az eredmények elemzése, az
erdsségek és a fejlesztendd teriletek meghatdrozésa, realis idStévlatok megjelslése a
problémak megoldasara a munkakdzisségek javasiatainak figyelembevételével

a mitkédémentori haldzat, munkacsoportok, munkakdzisségek megtartdsa a meglévé
feladattervek és feleldsségi kdrék pontositasa és kiegészitése

Hajdusagi Digitdlis Kdzépiskola Gjboli miikédtetése iskolankban annak érdekében,
hogy a munkavégzés mellett tanulni szandékozo felnStteknek korszerd lehet8séget
biztositsunk az érettségi vizsga letételére

varosunk képviseldtestileti elképzelésének tdmogatdsa a lovas pdlya intézménylink
melié telepitésérdl, amely az egészséges életmddra nevelés mellett az iskoldnk
szélesebb kord megismerését is lehetlvé teszi, illetve Uj szakképesitések oktatdsat is
magaval hozhatja pl. Lovasz

A szakképzés atalakuldsa

Udvézélvén a kormdany és a szakminisztériumok szakképzés-fejlesztés érdekében tett
tdrekvéseit minden erémmel azon leszek, hogy felkésziilten &s naprakész ismeretekkel tudjuk
kezdeni a nevel§-oktatd munkat az Uj szakképzési rendszer bevezetése utdn is. A Szakképzés
4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kdzeptava szakmapaolitikai stratégidjanak
tanubmanyozdsa utdn intézményink struktirdjat és eréforrasait elemezve éllithatom, hogy ez
a kollektiva és ez az agréroktatasi komplexum, amely megérdemelten nevet szerzett nemcsak
a megyében hanem orszagosan is, alkalmazhatd, haszndlhato tudast képes biztositani a

mezdgazdasagi és élelmiszeripari szakmacsoportot valasztéd didkoknak. Mindemellett a
HajdibdszO0rmény és térsége olyan agrardkologiai potencidllal rendelkezik, amely a
hajdUsagot meghatdrozo mezdgazdasagi térséggé tette.
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A kormany és a gazdasag szerepl@nek célja az (j szakképzési rendszer kialakitasa sordn a
technikusi képzés megteremtése, a szakmai tandrok utdnpdtidsanal biztositdsa, valamint a
tanmiihelyfejlesziés.

Fejlesztési elképzelések a szakképzés 4.0 stratégia alappilléreit elemezve:

¢ Karrierlehetdség: A tanuldkat be kell vonzani a szakképzésbe, valodi
karrierlehet8ségeket kell szamukra kindini. Az dtjarhatdsag megteremiésével
biztositani tudjuk a tanuld bedllitottsdganak megfeleld orientaciot és szakmatanulast.
Az Arany Jdnos Program mintdjdra a szocidlis alapon adhatd Apdczai §szidndij, a
szakképzési dszténdij és a tanuldszerzGdéses juttatds motivacidt jelent a tanulénak,
annak érdekében, hogy bent maradjon a szakképzéshen.

«  Vonzd kdrnyezet: A szakképzésfejlesztési stratégia egyik kulcskérdése a vonzd iskolai
kérnyezet kialakitdsa. Feldjitasi, energetikai korszerUsitések sziikségesek.
Természetesen tisztahan kell lenni azzal, hogy a cstcstechnologial nem lehel
folyamatosan behozni az oktatasba, mert az lehetetlen, hiszen a mezdgazdasagban
alkalmazott technikai eszkézok évrdl-évre véltoznak és a kutatasoknak kdszénheten
rchamosan fejlédnek. Ennek ellenére kijelenthetjiik, hogy mindenképpen modern
eszkbz0k szlikségesek versenyképes, korszerif oktatds megvaldsitasahoz. Jol felszerelt
tanmihelyek, laborok és iskolaépliiet kell ahhoz, hogy vonzova tegylk szakmainkat. Az
Agrarminisztériummal és Hajduhdszérmény varos vezetésével egylittmiikddve hizom
benne, hogy jelentds fejlesztéseket sikerlil megvaldsitanunk.

« Naprakész oktatdi tudds: MNagy figyelmet kell forditani a mindségi képzésre, a
gazdélkoddk tAmogatasaval mindségi képzést kell biztositani. A mindség legfontosabb
garanciaja a pedagdgus, a szakmai tandr akinek a képzésérdl gondaoskodni kell. Véllalati
képzéseket, tovébbképzéseket kell biztositani ahhoz, hogy naprakész korszerd tudassal
Jegyenek képesek felkésziteni a jOv6 generacid szakemberert. A tandr tovabbképzés
minden tovabbi siker, eredményesség zdloga.

e Megfeleld tartalom: A kereslet altal meghatdrozott szakképzésben a szakképzés

tartalmi rendszerének a munkaerdpiac igényihez kell igazodni, Ggy hogy a kidolgozott
tananyag vonzo legyen az agrarpalyat valasztd tanuld szamara. Iskofdnk mar évekkel
ezel6tt palydzat keretében részt vett digitdlis tananyagok kidolgozasaban. Szakmai
tantargyak oktatdsa megkoveteli a digitalizacid megjelenését, ezért a meglévd
tananyagainkat  frissiteni  kell, illetve Gdjakat kell késziteniink. Eddigi
kezdeményezésiinket tovabb kell vinni, amely az agririnformatika tantdrgyként valo
megjelengsét szorgalmazza.
Minden olyan projektben tevékenyen szandékozunk részt venni, amely az
agrarszakmak népszer(sitését tlzte ki céljdul, ezért a Helld6 Modern Agrarium
programban  ismertetett digitdlis szakmabemutaték mintdjdra szeretnénk
honlapunkon megjeleniteni szakmainkat.

Lehet&ség szerint szeretnénk részt venni az AGROMA programban is. Pedagdgusaink és
szakembereink az Arany Janos Kollégiumi Programok mikodtetése sordn nagyon sok
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tapasztalatra tettek szert a halmozottan hatranyos helyzetd tanuldk nevelése-oktatdsa
kapcsan. lollégiumvezetdként sok éven keresztill irdnyitottam a munkdjukat és kijelentheiem,
hogy a program sikeres megvaldsitdsaban segitségére lehetnénk az Agrarminisztériumnak.
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5. Zérdgondolatok

,Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”
(Széchenyi Istvan}

Intézményiink fejlédésének kulcsa nem csak a vezetd a kezében van, azéltal tud eredmenyes
lenni, ha intézményének az alkalmazottai, a pedagogusok, az oktatasi munkat segitd
munkatarsak, az adminisztratorok, a gazdaséagi és a technikai dolgozok segitik és témogatjak
munkajat, felismerik iskoldnk érdekeit, és képviselik azokat a tevékenységik soran.

Iskolank eddig 1s a6t lehetelt sikeres, mert képes voll klulakilant sajat atculatdl a sokoldaly,
eléremutatd gondolkodasti alkalmazotti kéz8sség dldozatos munkéja révén., Leendd
intézményvezetSként abban Idtom iskolank jévéjének a garancidjat, hogy az oktatéspolitikai
és fenntartéi elvarasoknak eleget téve teret adjunk az innovativ és konstruktiv javaslatoknak,
lehetdséget teremtsiink az értékeink megbrzésére, az érdekképviseletre és harmonikus,
motivaid, biztonsagos kérnyezetet biztositsunk a dolgozdk és a didkok szamara.

. A 6 vezetés a példamutatdst jelenti, nem pedig azt, hogy roerdltessiik a tébbiekre az
akaratunkat.” {Chris Austin Hadfield). Egy intézményvezetd csak akkor tud modern és sikeres
iskoldt épiteni, ha tevékenységét és értékrendjét hitelesség jellemazi.

A pélyazatomban arra térekedtem, hogy az elmult években az iskolavezetés tagjeként
tapasztalt folyamatok, igények, felvetések és lehetdségek figyelembevételével olyan
koncepcidt alakitsak ki, amely korunk elvérasaira €s kihfvasaira egyarant reflektal, a szakmai
munka fontosabb teriileteit érinti.

Az iskoldban eltdltdtt évek alatt és az egyéb tarsadalmi megbizatdsaim soran szerzett
tapasztalataimat szeretném felhasznaini a gazdag hagyomanyokkal rendelkezd intézményiink
toretlen fejlédésének biztositdsdhoz, ehhez kérem az Agrarminisztérium és az iskalank
alkalmazotti kdzdsségének tdmogatasat.
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Mellekletek:

e Onéletrajz

o [skolai végzettséget, szakképzettséget és egyéh vépzettséget igazold iratok masolata
e Szakmai gyakorlat igazolasa

e Nyilatkozat a személyes adatok kezelésérdl

e Nyilatkozat a vagyonnyilatkozat-tételi kbtelezettségrél

e |latosagl erkdics] bizonyitvany

¢ QOrvosiigazolas

e Tamogatdi nyilatkozatok
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