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@revisionSOFT

Bels§ eflendrzést tAmogatd informatikai rendszer

Az éves terv szoveges értékelése

Vezetdi osszefoglald

A belsé ellendrzés killsé szakértd bevonasaval keriilt kialakitdsra, megfelelve ezzel a 370/2011.
kormanyrendeletnek. A belsé ellenérzés flggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé és tandcsadéd
tevékenység, melynek célja, hogy az intézmény mikodését fejlessze és eredményességét novelie. A
tervezés és modositasa, kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan teriiletre, amely a szabalyos
és a jogszabalyi valtozdsoknak megfelel mikdodést segiti és kontrolidlja. A kockazatelemzés a vonatkoz6
szakirodalorh éltalvjavasolt értékelési szempontok alapjan tortént.

~A tervezést a revisionSOFT rendszerben végeztlik, melyben az SZMSZ-ben régzitett munkafolyamatai
szerepelnek, de azok kockdzati sllya az ellenbrzések lefolytatdsa és azok hatasai miatt folyamatosan
valtoznak.

A lefolytatott ellendrzésekrGl készitett jelentések 8sszhangban vannak az ellenSrzési programokkal,
teljesitették a bels§ ellenérzés céljat. Tartalmat tekintve megfelelnek a koltségvetési szervek belsd
ellendrzesrdl sz6l6 370/2011. (X1.31.) Korményrendelet 39.§a-ban elSirtaknak.” A jelentésekben tett
megallapitisok megfelelen alatamasztotiak voitak, az ellenérzétiek részérdl az elézetes egyeztetés soran
felvetett médositasi igények mérlegelésre keriiltek és beépliitek a végleges jelentésekbe. A javaslatok gy
kerlltek megfogalmazasra, hogy azok vilagosak és lényegre toréek legyenek, a késébbi teljesités
ellendrizhet6 legyen. A javaslatok megfogalmazasakor figyelembe vette az ellendrzés a vizsgalt szervezeti
egység mikodésére vonatkozd sajatossdgokat, tdrekedett érdemi és végrehajthaté intézkedések
megfogalmazasara. Az ellendrzés a programfegyelmet betartva, jogszabdlyi hivatkozast is tartalmazé
megallapitasokat, kévetkeztetéseket tett. A folyamatok hatékonyabb, eredményesebb mikédése érdekében
a vezetés szamara is hasznosithatd javaslatokat fogalmazott meg. A javaslatokat az ellendrzétt szervek,
illetve szervezeti egységek vezetdi, érintettjei elfogadiak.
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Bels$ eliendrzést timogatd informatikal rendszer

Az ellendrési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A 370/2011. (XI1.31.) korm.rendelet alapjan a koliségvétési szerv vezetSje koteles kockézatkezelési
rendszert mikddtetni. A kockazatkezelés soran fel kell mérni, és meg kell allapitani a kéltségvetési szerv
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockézatokat. A kockézatkezelés rendjének kialakitdsa sordn meg
kell hatdrozni azon intézkedéseket és megtételik modjat, amelyek csékkentik, illetve megsziintetik a
kockazatokat.

A kockazatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és dbntéshozatal, a végrehaitas
alapvetd része. A vezetbknek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba
beepitsek, és a szervezet minden dolgozdja megértse a kockazatkezelés értékét. Fontos figyelembe venni,
hogy a kockézatkezelés elsdsorban a koliségvetési szerv feladatellatasat tAmogaté belsd folyamat, és nem
az adott koltseégvetési szerven kiviili szervezetek, hatésagok igényeit szolgélja. A kockazatkezelés alapvetd
céljia, hogy ez az dsszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos felelfsség vildgossa valjék minden érintett
szamara. A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfelelSen a kockdzatokért valé felelésségeket is
delegdlni kell a megfelel§ szintekre. Ezaltal a kock&zatkezelés beépll a mindennapi tevékenységek kozé, és
nem elk(ildn(ilt — csak id6szakos — feladatta valik.

A kockazatfelmérés célja a kockazatok megaéllapitdsa és jelentGségiik szerinti sorba allitdsa annak alapjan,
hogy mekkora az egyes kockézatok bekovetkezési valbszinlisége, és azok milyen hatéssal lehetnek a
koltségvetési szervre, ha valéban felmeriiinek. A koltségvetési szerv vezetSje évrél évre kételes
meghatarozni és aktualizalni a szervezet elétt &ll6 rovid és kbzéptavl prioritisokat, célkitlizéseket és
feladatterveket, melyet az éves munkatervben-tervben kell rogziteni. Az éves munkaterv elkészitését atfogd
kockazatfelméréssel kell dsszekotni, a feladatokat egy idSben kell végrehaijtani. Az ellendrzések targyat
képezd tevékenységekre, folyamatokra vonatkozé értékelés kapcsan megéllapithats, hogy a szervezeti
kockazatkezelés — jogszabdlyban kételezéen elSirt —rendszere és folyamata nem kilonil el az elvileg
flggetlen belsd ellendrzési tevékenységtdl. A szervezet miikodési folyamatait veszélyezteté kockazatok
azonositasat és értékelését a folyamatgazdak vagy felelSs szervezeti egységek helyett a belsd ellenérzés
végzi el. A folyamatokban rejl§ kockazatok akdr havonta is valtozhatnak és minden elvégzett
folyamatvaltozas (vezetdi vagy belsé ellenbrzés, jogszabalyvaliozas, stb.) médositja azokat.
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Bels§ ellendrzést timogatd Informatikai rendszer

Az eliendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének osszefoglald
bemutatasa

A belsG ellenrzés tervezése kockazatelemzés alapjan torténik, a Belsé Kontroll Kézikényv
kockazatelemzését fogjuk mérvadénak tekinteni. A kockazatok megelbzés, mérséklése érdekében a
folyamatokba, belsé szabdlyozé eszkézékbe kontrollok beépitésére van szikség. A mindennapos
munkévégzéshez a kontrolltevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az ellenérzétt teriiletekhez
kapcsolodéan elssorban a megel6z6 kontroliok beépitésére van szilkség. A kontrolitevékenységek jelen
vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén, kiilonb6z6 intenzitassal, killénbdzé gyakorisaggal,
és mélységben. liyen Vpl. a kotelezettségvdllaldst, az utalvdnyozast megel6z6 pénziigyi ellenjegyzés. Az
informacioaramlas és bels6 koordinacié a SZMSZ-ben vagy mas belsé eljarasban egyarant szabalyozott. Ez
részben biztositia a vezetés altal kitlizott célok, a teljesitésiikkel -6sszefligg feladatok, a feladatok
teljesitését szolgdlé elSirasok, kdvetelmények és feltételek minden munkatérs 4ltali megismerhet&ségét,
illetve tajékoztatast nydjt a vezetbk szamara a feladatok végrehajtasanak, a kitlizott célok elérésének

s

helyzetérél. acélok elérését veszélyeztetd kockazatokrol.

A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kivilli az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatérozhaté meg elfre, de a tervben
kapacitas tervezésére kerill sor. A soron kivili ellenérzés szilkségessége nem vart eseményektdl adédik. A
kapacitas tekintetében a vezetés kizardlag kiils6 szakértékre tud tdmaszkodni, ezért a terv teliestlésének a
megvalosulasi kockazata alacsony, az éves tervben régzitett ellenérzések megvalésulnak. A tervezés koveti
a modszertani leirAsokat és a szakért6i nap elszdmolas sordn a Pénziigyminisztérium &ltal megadott
tervszamokat is betartotia.
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BelsS ellendrzést tdmogatd informatikal rendszer

A tanacsad6i tevékenységhez, a soron kiviili ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

Az ellenbrzétt szervezetek vezetSi az ellendrzési jelentésekre intézkedési tervet készitenek hatarids és
felelés megjeldlésével. A belsé ellendrzés évenkénti bontasban nyilvantartast vezet az egyes ellenGrzott
szervezetek intézkedési tervekben foglalt feladatainak végrehajtasarél a vonatkozé jogszabalyban el§irt
tartalommal. A tervek teljesitése a soron kévetkezé ellendrzés soran vagy célzott utéellendrzéssel keriilhet
felllvizsgélatra. A nyilvantartas alapjan megadllapithaté, hogy az ellenérzések altal tett ajanlasokat,
javaslatokat az ellen6rzétt szervek elfogadtak, azok végrehajtésarél gondoskodtak.

Hajdibdszdrmény, 2018.11.28.

készitette jovahagyta

................ §i5'|'|'<¥£§r"|'§t'\7§r'i"'""‘"'"""\ e e
bel@llenérzési vezet§ — intézményvezets
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@ revisionSOFT

BelsS ellendrzést tdmogats Informatikal rendszer

2019. évi ellendrzés

Szervezet neve: Varosiizemeltetési Intézmény

Stratégiai terv

A szervezet hosszil tavua célkitlizésel, stratégiai céljai

A Varosiizemeltetési Intézményben a bels6 ellendrzési feladatokkal megbizott belsé ellendr a feladatat a
koltségvetési szervek belsé ellendrzésérdl és belsd kontrollrendszerérdl széld 370/2011. { Xil. 31. )
Kormanyrendelet, az &llamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény, valamint a Bels§ Ellen8rzési
Kézikonyvében foglaltak szerint végzi. Az ellenbrzési feladatok tartalmat elsésorban a targyévi kdltségvetési
t6rvény, az Aht., az allamhaztartasrél sz6l6 torvény végrehajtasarol sz6l6 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Avr.), a szamvitelr8l sz616 2000. évi C. térvény és az allamhaztartas szamvitelérd! szélé
4/2013. (I: 11.) Korm. rendelet hatarozza meg. Az éves ellen6rzési kdtelezettséget a kockdzatelemzés
alapjan feldllitott prioritasok, a stratégiai, valamint a bels6 ellendrzés rendelkezésére &llé eréforrasok
hatarozzak meg. A Ber. 30. §-a alapjén a belsG ellendrzési vezet§ stratégiai tervet készit, amely -
Osszhangban a koltségvetési szerv hosszu tavi céljaival - meghatarozza a bels6 ellen6rzésre vonatkozo
stratégiai fejlesztéseket, és az alabbiakat tartalmazza:

* a hosszu tavi célkitlizéseket, stratégiai célokat;

+ a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

» a kockazati tényez6ket és értékelésiket;

* a bels6 ellenérzésre vonatkoz6 fejlesztési és képzési tervet;

* a szilkséges er6forrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében.

Az ihtézmény vonatkozasaban a belsé kontroll rendszerek el6zetes kockazatértékelésére keriilt sor, mely
alapjan az aldbbiak &llapithaték meg:

- az eredendd kockézat, azaz a politikai és a jogi szabalyozési kdrnyezetbél, a szervezet feladatrendszerébél
és a létszam strukturajabdl, valamint a gazdalkodas rendszerébél ereds kockazati tényezé alacsony;

+ megfeleld, azaz szintén alacsony kockazati mértéki a tevékenység szabalyozottsaga;

= az intézményben foly6 belsé ellendrzési rendszer milkddése alacsony kockazati elem;

* szintén megfelelSen milkddik a pénzligyi és szamviteli rendszer szabalyozotisdga. A belsé pénziigyi
szabélyzatok elkésziiltek, de ezek folyamatos karbantartasarél gondoskodni kell.
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BelsS ellenSrzést timogatd Informatikai rendszer

A belsé ellenérzés stratégiai céljai

» Szervezeti Kultdra javitasa, integritas erésitése, korrupcié elleni fellépés témakére.

« Szervezet kbzép- és hosszl tavl stratégiai terveinek rendszeres lebontasa révidebb tav(, konkrét
programokra és/vagy munkatervekre és/vagy feladatokra. ‘

« A kozép- és hosszd tavu tervek végrehajtasanak rendszerszer(i mérése/ériékelése a Szervezetnél
nyilvanosan megismerhetd mutatékkal (indikatorokkal).

Az ellendrzési munka séjétos terileteire vonatkozé stratégiai célok, és az azt biztosité legfontosabb
feladatok az alabbiak:

« Informatikai rendszerellenérzések bdvitése.

* A jogszabalyi valtozadsok miatt; a szervezet bevételei kozott a jelentds 6sszegl normativa igénylések és
elszamolasok ellenbrzésérdl folyamatosan gondoskodni kell.

* A hasznalatdban lév6 vagyon haszndlataval, védelmével &sszefiiggé feladatok teljesitésének
(vagyonkezelésnek) és a fenti szervezetek miikddésének és gazdalkodasanak folyamatos ellenérzése annak
érdekében, hogy a vizsgélat hozzajarulion a szervezet részére elgirt feladatellatas hatékonysaganak
néveléséhez.

» A pénzigyi és szamviteli rendszer szabdlyozottsdganak ellenérzését folyamatosan biztositani kell.
Gondoskodni kell a forrasok optimalis felhasznalasarol.

* A belsd kontrollok mikédésének értékelése, vizsgalata.

» A bels6 ellenérzés tanacsaddi tevékenységének erdsitése
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BelsG ellenbrzést tdmogats informatikal rendszer

A belsé ellenérzés folyamatos feladatai

* A belsé ellenérzés stratégiai és éves tervezési tevékenységével kapcsolatos kockazatelemzés, tervezés, az
ellenérzések elbrehaladdsardl rendszeres beszdmolok készitése, szilkség szerint részvétel a kilonbézs
vezetdi megbeszéléseken;

» Az éves ellenbrzési terv végrehajtasa;

« Szilkség szerint soron kiviili ellenérzések végrehajtasa (a nemzetkdzi bels§ ellendrzési standardoknak
megfelelGen a belsd ellendrzési kapacitds 10%-4t fenn kell tartani soron kivili ellendrzésekre);

* Felkérés esetén tanacsadoi tevékenység, a fiiggetlenség és objektivitas elveinek sériilése nélkiil:

» A vezetés tdmogatésa a déntéshozatalban javaslatok megfogalmazaséval (alternativék kidolgozésa és az
egyes megoldési lehetségek kockazatanak becslése), azonban a déntést a vezetdségnek kell meghozni;

» Egyes folyamatok, feladatok atvilagitdsa/felmérése, javaslattétel azok javitasara, fejlesztésére, azok
atfutasi idejének csbkkentésére;

* A vezetés tAmogatasa a kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és eredményes miikddtetésében;

* Folyamatos tanécsadés a belsé eljarasrendjeinek, szabalyzatainak kialakitasahoz, felilvizsgéalatdhoz.

A belsG ellenérzés feladatainak ellatdsa érdekében elemzéseket készit, informacidkat gydjt és ériékel,
ajanlasokat tesz és tanacsokat ad a vizsgalt szervezetekre és folyamatokra vonatkozéan.

A szervezet belsé kontroll rendszerének értékelése

A belsé kontroll célja:

* a vagyon biztonsdganak megteremtése
* az informacié minéség megteremtése

« a szabalyoknak valé megfelelés

» a forrdsok optimalis felhasznalasa,

mig a belsé ellendrzés célja mindezek vizsgalatan tdl maganak a belsd kontrollrendszernek a vizsgalata is.

A belsé ellendrzési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, hanem a belsé ellenérzés
atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellenérzés fejlesztésének iranydra vonatkozé
megallapitasokat fogalmaz ~meg. A szervezet mikodési folyamataira és sajatosségaira tekintettel,
meghatédrozasra keriiltek mindazon elvek, és kialakitasra kerliltek, mindazon eliardsok és belsé
szabalyzatok, amelyek alapjan érvényesilt a feladatok elldtasat szolgalé elSiranyzatokkal, Iétszammal és
vagyonnal valé szabdlyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas. A belsd kontrollrendszer,
és ennek keretében az eljarasok. szabélyzatok alkalmazasa és fejlesztése folyamatos feladat.
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Bels§ ellenSrzést timogatd Informatikai rendszer

Az alkalmazott kockazatelemzési moddszertan bemutatdsa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezék és értékelésiik

Az intézmény rendelkezik kockézatkezelési médszertannal, amelynek megfeleléen a jellemz8é kockazati
tényezdk felmérését és ériékelését el kell végezni. Gondoskodni kell a kockazatelemzéseknek az éves
ellendrzési tervek elkészitésekor torténé figyelembe vételérél.

Jelen stratégiai terv Osszedllitisa a bels§ kontrollrendszerek el6zetes kockézatértékelésén alapul az

alébbiak szerint:

+ az eredend§ kockazat, azaz a jogi szabdlyozasi kbrnyezetbél, a szervezet feladatrendszerébdl és létszam
struktirajabdl, valamint a gazdalkodas rendszerébdl eredd kockazati tényezé kdzepes;

* megfeleld, 'azaz_ alacsony kockazati mérték(i a tevékenység szabalyozotisdga, mivel valamennyi
szﬁkséges szabalyzat, eljarasrend kialakitasra keriilt. Ezek feliilvizsgélatarol folyamatosan gondoskodni kell.
* a szervezeinél folyo belsé ellenbrzési rendszer miikodése alacsony kockazati elem, mivel a belsd
ellendrzés rendszere kiépitett. A vizsgalandé teriletek és témak tervezése kockazatelemzésen alapul.

+ szintén megfelelSen mikddik a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsdga. Az intézmény belsd
pénzligyi szabalyzatai elkészilltek, de ezek folyamatos karbantartasarél gondoskodni kell.

* az operativ gazddlkodasi jogkdrok gyakorlasa és szabalyozotisaga megfelels, az dsszeférhetetlenségi
helyzetek elkerlilése kidolgozott.

A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési terv

PN

Az ellen6rzés célja a jogszabalyokban, szabélyzatokban el6irtaknak magasabb szinten t6rténé megfelelése.
Ennek megfeleléen a fejlesztés célja, hogy a belsS ellendr képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az
ellenérzési tevékenységgel szemben tdmasztott szakmai kévetelményeket. Az ellenérrel szemben elvaras a’
tovabbképzésen valé részvétel, a folyamatos felkésziilés. A belsé ellendrzési jelentesek atfogd felmérd-
elemz8 munkéra épllé értékelése és javaslattétele magas szinvonall szakmai munkat igényel, melynek
érdekében torekedni kell az ellenérzések -minél tokéletesebb lebonyolitdsara, egységes eljarasok
alkalmazaséara. Az ellendrzési tevékenység megvaldsitdsa soran érvényesiinilk kell az allamhaztartasért
felels miniszter altal kbzzétett modszertani Utmutatoknak. A Belsé Ellenbrzési Kézikdnyv hasznélatanak
-célja, hogy a mindennapi munka soran egységes eljdrasrend és iratminték alkalmazaséval kerilion a
tevékenység végzésre. A BEK tartalmarél a Bkr. rendelkezik, valamint el6irja, hogy a kézikdnyvet
rendszeresen felll kell vizsgalni és a sziikséges modositasokat (pl. jogszabélyi, médszertani Utmutatd
valtozas) elvégezni. Ugyancsak a Bkr. rendelkezik a belsd ellendrokre vonatkozd altalanos és szakmai
kdvetelményekrdl is. A kdltségvetési szervnél belss ellen6rzési tevékenységet az allamhaztartasért felelés
miniszter engedélyével rendelkez6 személy végezhet. A tevékenység ellatdsdhoz szikséges szakmai
teltételek a 28/2011. (VIi1.3.) NGM rendelet 1/A.§ bekezdésében kerlitek meghatérozasra.
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A sziikséges ellendri létszam és az ellenéri képzettség felmérése

A jogszabalyok alapjan a szervezet szdmara belsG ellendrzést végz6k szamat kapacitas-felmérés alapjan
ugy kell megéllapitani, hogy az aranyban alljon az ellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszkdzék és forrasok
nagységaval, valamint a bels§ ellendrzési stratégiai tervben és az éves bels§ ellenGrzési tervben
meghatarozott feladatokkal. Azt kévetSen, hogy a kockéazatfelmérés eredményeinek ﬁssiegzésére alapozva
meghatarozasra kerlil a kévetkezd évben ellendrzends folyamatok kére, a belsé ellendrzési vezetd feladata
meghatérozni az éves belsd ellendrzési terv végrehajtidsahoz szikséges munkaid6t és szaktudést. A belsé
ellendrzési feladatokat kiilsG szakértGi megbizassal latjdk el 2019-ben.

A belsé ellenérok hosszii tavi képzési terve

A jelenlegi belsé ellenér megfelelt a szakmai feltételeknek, rendelkezik a sziikséges pénzijgyi; gazdalkodasi
terlleten szervett szakmai gyakorlattal és képzettséggel, ennek megfelelden regisztraciés szammal
nyilvantartasba vett engedéllyel rendelkezik. A bels§ ellendrok kételesek a méar megszerzett ismereteiket
naprakészen tartani, fejleszteni és ennek érdekében kétévente kdtelesek szakmai tovabbképzésen részt
venni és vizsgat tenni. A belsé ellendr természetesen az énképzés lehetdségével is él, a rendelkezésre allé
eszkdzOk segitségével, dgymint példaul a jogszabélyok figyelése, és egyéb szakmai jelentések,
szakanyagok keresése interneten keresztill. Az ellendrzési standardok, szakmai Gtmutatok és médszertanok
figyelemmel kisérése, alkalmazésa és a jobb ellenérzési gyakorlatok atvétele is a fejlsdéshez tartozik. Mivel
a munkakor betbltéséhez szilkséges képzettséggel rendelkezik a belsé ellendr, a fejlesziési, képzési cél a
meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a bels§ ellendrzés specidlis ismeretkdrének bévitése. Az Aht.
elSirésai alapjan az allamhaztartasi bels6 ellendrok kételesek nyilvantartasba vetetni és folyamatosan
képezni magukat. A PM dltal szervezett — modularis rendszerd, tantermi és e-learning tipusti — kételez6
képzéseken val6 részvételt a belss ellendrzési vezetbnek kétévente meg kell tennie.

A belsé ellendrzés targyi és informaciés igénye

A Bels6 ellenbrzés 6nallo, zarhaté irodaval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez sziikséges targyi feltételek
(szamitogép, nyomtatd, irattdroldsra alkalmas szekrények, telefon) 8nmagéanak kell biztositania. Az
ellendrzések idejére a szervezet targyaléit, helységeit elézetes egyeztetés alapjan hasznalhatja.

6/7



@revisionSOFT

Belsd ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

A belsé ellenérzés altal vizsgalt . teriiletek, figyelembe véve a szervezet struktirajaban vagy
tevékenységében szitkséges valtozasokat

A stratégiai tervezési  idészakban a bels6 ellenérzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények
gazdalkodasanak, szlkség szerint a szakmai feladatellatdsanak ellenérzésére, illetve eseti jelleggel a
szervezeti valtozasokhoz és esetleges atalakulasokhoz kapcsolodéd témak vizsgélatara. Kiemelt teriilete az
ellendrzéseknek a szervezet gazdalkodasanak, beszémolasi és kdnyvvezetési rendszerének, valamint
szervezet szint( szakmai feladatellatasanak az ellendrzése. A 2019 - 2022. kozotti idGszakban térekedni kell
arra, hogy a jogszabélyban el6irt kdtelezé ellenérzésekre (kbzbeszerzések ellenérzése, vagyongazdalkodas
kontrollja, pénzgazdalkodas vezetSi kontrollja) a szervezeten bellil legalabb egyszer sor kerljon.

Hajdibdszérmény, 2018.11.28.

készitette jovéhagyta

..... e e
Szalkay Istvan Varga Zoltan
bels6 ellentrzési vezeté—__ intézményvezetd

Cra Vis
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2019. évi ellendrzés

Szervezet neve: Varosiizemeltetési Intézmeény

A folyamatok jelentoségének meghatarozasa

Gazdasagi csoport

MezG6rség
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2019. évi ellendrzés

Szervezet neve: Varoslizemeltetési Intézmény

Kockazatfelmérési kérdoiv

Gazdasagi csoport

Koltségvetés tervezese

A tervezés folyamata

Kéltseqvetési szervek miikdtetése

A finanszirozas biztositasa

Adatszolgaltatds és beszémolds

Pénzigyi és szamviteli feladatok

Mezdorseg
Egyuttmukodes

Folyamatos—i)izlositésa

Vagyon megdrzése

Bejelentési kotelezettség

Koézfoglalkoztatasi csoport
Epitesi és kommunalis munkaszervezési feladatok

Napi gymenet biztosftasa

Szemelyzeti és munkaligyi feladatok

Bé nkatigyi feladatok
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Beis§ ellenbrzést tdmogatd Informatikai rendszer

2019. évi ellendrzés

Szervezet neve: Varosiizemeltetési Intézmény

Folyamatlista

19r'FOL1 EI6irényza felhaszhélas hyomonkovetése

2 . b n 1 L-0000013830 Afi irozés biztosita
Kaltségvetésl szervek miikdtetése 1 I ! o mnszwcza bntonasa

2019/FOL-0000013832 Pérziigy és szamvitell feladatok

Vagyon megdrzése 2019/FOL-0000013825

Személyzeti és munkaiigyl feladatok NUIRaSZei0k SehEsitEse




