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@revisionSOFT

BelsS ellendrzést tAmogato informatikai rendszer

Az éves terv szbveges értékelése

Vezetdi 6sszefoglaléd

A korabbi években elvégzett belsS ellenGrzések soran érvényesiiliek a jogszabdlyban meghatarozott
elvarasok. A bels§ ellendrzés kiils6 szakérts bevonasaval keriilt kialakitasra, megfelelve ezzel a 370/2011.
kormanyrendeletnek. A belsé ellenérzés fiiggetlen, targyilagos, bizonyossdgot adé és tanacsadd
tevekenység, melynek célja, hogy az intézmény miikodését fejlessze és eredményességét ndvelie. A
tervezés és modositésa, kock4zatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan teriiletre, amely a szabalyos
és a jogszabalyi valtozasoknak megfelel miikddést segiti és kontrolldlja. A kockazatelemzés a vonatkozé
szakirodalom altal javasolt értékelési szempontok alapjan tértént. A tervezést a revisionSOFT rendszerben
végeztlk, melyben az SZMSZ-ben régzitett munkafolyamatai szerepelnek,.de azok kockazati sllya az
ellendrzések lefolytatdsa és azok hatasai miatt folyamatosan valtoznak.

A lefolytatott ellendrzésekrdl készitett jelentések 6sszhangban vannak az ellendrzési programokkal,
teljesitették a belsé ellenérzés céljat. Tartalmat tekintve megfelelnek a koltségvetési szervek belsé
ellendrzésrél szol6. 370/2011. (X1.31.) KorménYrendeIet 39.§a-ban elfirtaknak. A jelentésekben tett
megéllapitasok megfelelfen alatamasztottak voltak, az ellenérzottek részérél az el6zetes egyeztetés soran
felvetett médositasi igények mérlegelésre kerliltek és beépilltek a végleges jelentésekbe. A javaslatok Ggy
kerilltek megfogalmazasra, hogy azok vilagosak és Iényegre tordek legyenek, a késébbi teljesités
ellendrizhetd legyen. A javaslatok megfogalmazasakor figyelembe vette az ellenérzés a vizsgalt szervezeti
egység miikddésére vonatkozé sajatossagokat, torekedett érdemi és végrehajthaté intézkedések
megfogalmazasara. Az -ellendrzés a programfegyelmet betartva, jogszabalyi hivatkozast is tartalmazé
megallapitasokat, kdvetkeztetéseket tett. A folyamatok hatékonyabb, eredményesebb miikodése érdekében
a vezetés szamara is hasznosithaté javaslatokat fogalmazott meg. A javaslatokat az ellenGrzétt szervek,
illetve szervezeti egységek vezetdi, érintettjei elfogadtak.

2/5



@revisionSOFT

Belsd allendrzést timogatd Informatikai rendszer

Az ellenérési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A Bkr. 7. §. (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetSje kételes kockazatkezelési rendszert
mikodtetni. A kockazatkezelés sorén fel kell mérni, és meg kell &llapitani a koltségvetési szerv
tevékenységében, gazdalkodasaban rejl kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg
kell hatdrozni azon intézkedéseket és megtételik moédjat, amelyek csokkentik, illetve megszintetik a
kockézatokat.

A kockazatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és déntéshozatal, a végrehajtas
alapvet§ része. A vezetSknek killén figyelmet kell forditani arra, hogy a kockézatkezelést minden folyamatba
beépitsék, és a szervezet minden dolgozéja megérise a kockazatkezelés értékét. Fontos figyelembe venni,
hogy a kockazatkezelés elsdsorban a kdliségvetési szerv feladatellatasat timogaté belsd folyamat, és nem
az adott kéltségvetési szerven kiviili szervezetek, hatésagok igényeit szolgélja. A kockazatkezelés alapvetd
célja, hogy ez az dsszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos felelésség vildgossa valjék minden érintett
szamara.-A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfelelSen a kockazatokért vald felelsségeket is
delegalni kell a megfelels szintekre. Ezaltal a kockazatkezelés beépil a mindennapi tevékenységek kozé, és
nem elk{léndlt — csak idGszakos — feladatta valik.

" A kockazatfelmérés 'célja a kockézatok megallapitasa és jelentdségiik szerinti sorba allitasa annak alapjan,
hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatéssal lehetnek a
kéltségvetési szervre, ha val6ban felmerlilnek. A koliségvetési szerv vezetSje évr6l évre koteles
meghatarozni és akiualizalni a szervezet el6tt allé rovid és kdzéptava prioritdsokat, célkitlizéseket és
feladatterveket, melyet az éves munkatervben-tervben kell rbgziteni. Az éves munkaterv elkészitését atfogéd
kockazatfelméréssel kell Gsszekétni, a feladatokat egy id6ben kell végrehajtani. Az ellenérzések targyat
képezd tevekenységekre, folyamatokra vonatkoz6 értékelés kapcsan megéllapithatd, hogy a szervezeti
kockéazatkezelés — jogszabalyban kotelezéen eléirt —rendszere és folyamata nem kulonil el az elvileg
fliggetlen belsd ellenrzési tevékenységtbl. A szervezet miikddési folyamatait veszélyeziet6 kockazatok
azonositasat és értékelését a folyamatgazdak vagy felelSs szervezeti egységek helyett a belsS ellenérzés
végzi el. A folyamatokban rejl6 kockézatok akar havonta is valtozhatnak és minden elvégzett
folyamatvaltozas (vezetsi vagy belsé ellen6rzés, jogszabadlyvaltozas, stb.) médositja azokat.
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Bels§ ellendrzést témogatd informatikai rendszer

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének osszefoglalé
bemutatasa

A bels6 ellendrzés tervezése kockazatelemzés alapjan torténik, a Belsd Kontroll Kézikényv
kockazatelemzését fogjuk mérvadonak tekinteni. A kockazatok megel6zés, mérsékiése  érdekében a
folyamatokba, bels6 szabélyozé eszkdzokbe kontrollok beépitésére van szilkség. A mindennapos
munkaveégzéshez a kontrolltevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az ellenérzétt terdletekhez
kapcsolédéan elsésorban a megel6z8 kontrollok beépitésére van sziikség. A kontrollievékenységek jelen
vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén, kiilonb5z6 intenzitassal, kiildnbdz6 gyakorisaggal,
és mélysegben. llyen pl. a kotelezettségvallalast, az utalvanyozést megel6z6 pénziigyi ellenjegyzés. Az
informacidaramias és belsc’i koordinéci6 a SZMSZ-ben vagy mas belsé eljarasban egyarant szabalyozott. Ez
réeszben biztositia a vezetés altal kitlizétt célok, a teljesitéslikkel osszefliggd feladatok, a feladatok
teljesitését szolgald elSirasok, kovetelmények és feltételek minden munkatars &ltali megismerhet8ségét,
illetve tajékoztatast nyljt a vezetdk szaméara a feladatok végrehajtasanak, a kitlizétt célok elérésének

Z

helyzetér6l, acélok elérését veszélyeztetd kockazatokral.

A bizonyossagot ado6 tevékenységhez rendelkezésre all és a sziikséges ellenéri kapacitas tervezése

Soron kivilli az az ellen6rzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben
kapacitas tervezésére kerll sor. A soron kivili ellendrzés szilkségessége nem vart eseményektdl adédik. A
kapacitas tekintetében a vezetés kizarélag kiilsé szakéri6kre tud tAmaszkodni, ezért a terv teljesiilésének a
megvaldsulasi kockazata alacsony, az éves tervben rogzitett ellenGrzések megvaldsulnak. A tervezés koveti
a modszertani leirasokat és a szakért6i nap elszamolas soran a Pénziigyminisztérium &ltal megadott
tervszamokat is betartotta.
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Bels§ ellendrzést tAmogatd informatikai rendszer

A tanacsadé6i tevékenységhez, a soron kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

Az ellenbrzétt szervezetek vezetsi az ellendrzési jelentésekre intézkedési tervet készitenek hataridé és
felelés megjeldlésével. A belss ellendrzés évenkénti bontasban nyilvantartast vezet az egyes ellendrzott
szervezetek intézkedési tervekben foglalt feladatainak végrehajtasardl a vonatkozé jogszabéalyban el6irt
tartalommal. A tervek teljesitése a soron kdvetkezd ellendrzés soran vagy célzott utéellenérzéssel keriilhet
felllvizsgélatra. A nyilvantartas alapjan megallapithato, hogy az ellen6rzések altal tett ajanlasokat,
javaslatokat az ellen6rzétt szervek elfogadtak, azok végrehajtasardl gondoskodtak.

Hajdubdszérmény, 2018.11.28.

készitette jévahagyta

Szalkay Istvan e Karandi Erzsébet
belsé ellendrzési vezg@ Se intézményvezetd
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@revisionSOFT

Bels§ ellenSrzést tdmogatd informatikai rendszer

2019. évi ellendérzés

Szervezet neve: Fazekas Gabor Idések Otthona

Stratégiai terv

A szervezet hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

A szervezet esetében a bels6 ellendrzési feladatokkal megbizott bels6 ellenér a feladatét a koltségvetési
szervek bels§ ellendrzésérdl és belsé kontrollrendszerérél sz6lé 370/2011. ( XIL. 31.) Kormanyrendelet, az
allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. tOrvény, valamint a Bels6 Ellen6rzési Kézikényvében foglaltak
szerint végzi. Az ellendrzési feladatok tartalmat elsGsorban a targyévi koltségvetési tdrvény, az Aht., az
allamhaztartasrél sz6l6 térvény végrehajtasardl sz616 368/2011. (Xil. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
Avr)), a szamvitelrl sz6l6 2000. évi C. tdrvény és az allamhaztartas szamvitelérdl szolé 4/2013. (I. 11.)
Korm. rendelet hatdrozza meg. Az éves ellendrzési kételezetiséget a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasok, a stratégiai, valamint a belsé ellenSrzés rendelkezésére all6 erdforrasok hatarozzak meg. A Ber.
30. §-a alapjan a bels6 ellendrzési vezet6 stratégiai tervet készit, amely - 6sszhangban a kéltségvetési szerv
hosszi tavi céljaival - meghatdrozza a belsd ellenSrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket, és az
aldbbiakat tartalmazza:

* a hosszt tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

* a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

» a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

* a belsé ellen6rzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

- a szlikseéges erbforrasok felmérését elsGsorban a Iétszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében.

Az intézmény vonatkozéasaban a bels6 kontroll rendszerek elfzetes kockazatériékelésére keriilt sor, mely
alapjan az alabbiak allapithatok meg:

- az eredend§ kockézat, azaz a politikai és a jogi szabalyozéasi kérnyezetbdl, a szervezet feladatrendszerébdl
és a Iétszam strukilréajabél, valamint a gazdalkodas rendszerébél ereds kockazati tényez6 alacsony;

* megfelelS, azaz szintén alacsony kockazati mérték a tevékenység szabélyozottsaga;

* az intézményben folyd belsd ellenGrzési rendszer milkédése alacsony kockazati elem:;

» szintén megfeleiben mikddik a pénzligyi és szamviteli rendszer szabalyozottsdga. A belsé pénzigyi
szabdlyzatok elkésziiltek, de ezek folyamatos karbantartasarél gondoskodni kell.
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UrewslonSOFT

is§ ellendrzést tdmogatd Informatikai rendszer

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

e Szervezeti kultira javitasa, integritis erésitése, korrupcié elleni fellépés témakdre.

¢ Szervezet kozép- és hosszl tavi stratégiai terveinek rendszeres lebontasa révidebb tava, konkrét
programokra és/vagy munkatervekre és/vagy feladatokra.

o A kbézép- és hosszll tavu tervek végrehajtdsanak rendszerszer(i mérése/ériékelése a Szervezetnél
nyilvanosan megismerhet8 mutatékkal (indikétorokkal).

¢ Informatikai rendszerellenérzések bévitése. |

» A jogszabalyi valtozasok miatt, a szervezet bevételei kbz6tt a jelentds dsszegli normativa igénylések
és elszamolasok ellengrzésérdl folyamatosan gondoskodni kell.

e A hasznélatdban |év6 vagyon hasznalataval, védelmével 6sszefiiggs feladatok teljesitésének
(vagyonkezelésnek) és a fenti -szervezetek mikodésének és gazdalkodasanak folyamatos
ellen6rzése annak érdekében, hogy a vizsgalat hozzajaruljon a szervezet részére eldirt feladatellatas

_hatékonysaganak néveléséhez.

* "A pénzlgyi és szamviteli rendszer szabélyozottsagdnak ellenbrzését folyamatosan biztositani kell.
Gondoskodni kell a forrasok optimalis felhasznalasarol.

e A bels6 kontrollok milkodésének értékelése, vizsgalata.

s

e A belsd ellendrzés tanacsaddi tevékenységének erdsitése.

A belsd ellenérzés folyamatos feladatai

* A belsd ellenfrzés stratégiai és éves tervezési tevékenységével kapcsolatos kockazatelemzés, tervezés,
az ellendrzések eldrehaladasardl rendszeres beszamolbk készitése, szilkség szerint részvétél a kiildnbdzd
vezet6i megbeszéléseken;

« Az éves ellenfrzési terv végrehajtasa;

» Sziikség szerint soron kivilli ellenérzések végrehajtasa (a nemzetkézi belsé ellendrzési standardoknak
megfeleléen a bels6 ellendrzési kapacitas 10%-at fenn kell tartani soron kivili ellendrzésekre);

* Felkérés esetén tanacsaddi tevékenység, a fliggetlenség és objektivitas elveinek sériilése nélkill: -

» A vezetés tdmogatésa a déntéshozatalban javaslatok megfogalmazésaval (alternativak kidolgozasa és az
egyes megoldasi lehetéségek kockazatanak becslése), azonban a déntést a vezet6ségnek kell meghozni;
 Egyes folyamatok, feladatok atvilagitasa/felmérése, javaslattétel azok javitasara, fejlesztésére, azok
atfutasi idejének csbkkentésére;

* A vezetés tamogatasa a kockazatkezeleSI rendszer kialakitasaban és eredményes miikodtetésében;

» Folyamatos tan&csadas a belss eljarasrendjeinek, szabélyzatainak kialakitdsahoz, feliilvizsgalatahoz.

A belsé ellendrzés feladatainak ellatdsa érdekében elemzéseket készit, informéaciokat gy(jt és értékel,
ajaniasokat tesz és tanacsokat ad a vizsgalt szervezetekre és folyamatokra vonatkozoan.

3/7



@revisionSOFT

Bels§ ellendrzést tAmogatd Informatikai rendszer

A szervezet belsé kontroll rendszerének értékelése

A belsd kontroll célja:

-» a vagyon biztonsdganak megteremtése
« az informacié mindség megteremtése

» a szabalyoknak valé megfelelés

» a forrasok optimalis felhasznéalasa,

mig a belsé ellen6rzés célja mindezek vizsgalatan tUl maganak a belsé kontrollrendszernek a vizsgélata is.

A belsé ellen6rzési stratégiai terv nem konkrét ellenérzési programokat tartalmaz, hanem a belsé ellenérzés
atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a bels§ ellendrzés fejleéztésének irdnyara vonatkozé
megéllapitdsokat fogalmaz meg. A szervezet mikodési folyamataira  és sajatosségaira tekintettel,
meghatérozésra kerliltek mindazon elvek, és kialakitdsra keriliek,- mindazon eliarasok " és belsé
szabalyzatok, amelyek alapjan érvényesil a feladatok ellatasat szolgald elSiranyzatokkal, létszammal és
vagyonnal val6 szabalyszer(i, gazdaségos, hatékony és eredményes gazdalkodas. A belsd kontrollrendszer,
és ennek keretében az eljarasok, szabalyzatok alkalmazésa és fejlesztése folyamatos feladat.

Az alkalmazott kockdzatelemzési moédszertan bemutatdsa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezék és értékelésiik

Az intézmény rendelkezik kock&zatkezelési médszertannal, amelynek megfelelSen a jellemzé kockazati
tényez8k felmérését és értékelését el kell végezni. Gondoskodni kell a kockazatelemzéseknek az éves
ellendrzési tervek elkészitésekor torténd figyelembe vételérsl.

Jelen stratégiai terv bsszedllitasa a bels6 kontrollrendszerek elézetes kockazatértékelésén alapul az
alébbiak szerint:

» az eredend6 kockézat, azaz a jogi szabalyozasi kérnyezetbdl, a szervezet feladatrendszerébél és letszam
struktGréjabodl, valamint a gazdalkodas rendszerébdl ereds kockazati tényez6 kdzepes;

« megfelels, azaz alacsony kockazati ménékd a tevékenység szabdlyozottsdga, mivel valamennyi
szilkséges szabalyzat, eljarasrend kialakitasra keriilt. Ezek felllvizsgalatarél folyamatosan gondoskodni kell.
* a szervezetnél folyé belsé ellenérzési rendszer miikddése alacsony -kockazati elem, mivel a bels8
ellenérzés rendszere kiépitett. A vizSgéIandé terliletek és témak tervezése kockazatelemzésen alapul.

» szintén megfeleléen miikédik a pénziigyi és szamviteli rendszer szabéalyozottsaga. Az intézmény belsd
pénziigyi szabalyzatai elkésziltek, de ezek folyamatos karbantartasarol gondoskodni kell.

+ az operativ gazdalkodasi jogkdrdk gyakorlasa és szabdlyozottsdga megfelelS, az Gsszeférhetetlenségi
helyzetek elkeriilése kidolgozott.
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Bels$ ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

A belsé ellendrzésre vonatkozé fejlesztési terv

P PN

Az ellendrzés célja a jogszabalyokban, szabalyzatokban elirtaknak magasabb szinten t6rténé megfelelése.
Ennek megfelelden a fejlesztés célja, hogy a belsd eliendr képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az
ellenGrzési tevékenységgel szemben tAmasztott szakmai kdvetelményeket. Az ellenérrel szemben’elvér‘és a
tovabbkepzésen val6 részvétel, a folyamatos felkészilés. A belsS ellenérzési jelentések atfogd felmérs-
elemz6 munkéra éplls értékelése és javaslattétele magas szinvonali szakmai munkéat igényel, melynek
érdekében torekedni kell az ellendrzések minél tdkéletesebb. lebonyolitisara, egységes eljarasok
alkalmazésara. Az ellenérzési tevékenység megvaldsitdsa soran érvényesiiniiik kell az dllamhaztartasért
felelés miniszter altal kbzzétett moédszertani Utmutatoknak. A Belsé Ellendrzési Kézikdnyv hasznalatanak
célia, hogy a mindennapi munka soran egységes eljarasrend és iratmintak alkalmazaséval kerdlion a
tevékenység végzésre. A BEK tartalmarél a Bkr. rendelkezik, valamint el§irjia, hogy a kézikényvet
rendszeresen fellil kell vizsgélni és a szilkséges modositasokat (pl. jogszabalyi, médszertani (tmutatd
véltozés) elvégezni. Ugyancsak a Bkr. rendelkezik a-bels§ ellenGrokre vonatkozd &ltalanos és szakmai
kévetelményekrdl is. A kéltségvetési szervnél belss ellenérzési tevékenységet az allamhaztartasért felelés
miniszter engedélyével rendelkezd személy végezhet. A tevékenység ellataséhoz szilkséges szakmai
feltételek a 28/2011. (VII1.3.) NGM rendelet 1/A.§ bekezdésében kerilitek meghatarozasra.

A sziikséges ellendri létszam és az ellendri képzettség felmérése

A jogszabalyok alapjan a szervezet szaméra belsS ellendrzést végz6k szaméat kapacitas-felmérés alapjan
gy kell megéllapitani, hogy az aranyban élljon az ellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszkdzok és forrasok
nagységéval, valamint a bels6 ellenbrzési stratégiai tervben és az éves belsd ellenérzési tervben
meghatarozott feladatokkal. Azt kéveten, hogy a kockézatfelmérés eredményeinek 8sszegzésére alapozva
meghatarozasra kerll a kdvetkezé évben ellendrzendd folyamatok kére, .a belsd ellendrzési vezets feladata
meghatarozni az éves belsé ellendrzési terv végrehajtdsahoz sziikséges munkaidét és szaktudast. A belsé
ellendrzési feladatokat killsé szakértdi megbizassal latjak el 2019-ben.
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A belsé ellenérok hosszu tavu képzési terve

A jelenlegi bels6 ellendr megfelelt a szakmai feltételeknek, rendelkezik a szlkséges pénziigyi, gazdalkodasi
terilleten szervett szakmai gyakorlattal és képzettséggel,  ennek megfelelden regisztraciés szammal
nyilvantartasba vett engedéllyel rendelkezik. A belsd ellenérok kételesek a mar megszerzett ismereteiket
naprakészen tartani, fejleszteni és ennek érdekében kétévente kotelesek szakmai tovabbképzésen részt
venni és vizsgat tenni. A belsd ellenér természetesen az 6nképzés lehet8ségével is él, a rendelkezésre all6
eszkdz0k segitségével, Ggymint példaul a jogszabalyok figyelése, és egyéb szakmai jelentések,
szakanyagok keresése interneten keresztiil. Az ellenérzési standardok, szakmai Gtmutaték és médszertanok
figyelemmel kisérése, alkalmazéasa és a jobb ellenfrzési gyakorlatok atvétele is a fejlé’déshez tartozik. Mivel
a munkakdr betdltéséhez szilkséges képzettséggel rendelkezik a belss ellendr, a fejlesztési, képzési cél a
meglévé szakmai tudas tovébbfejlesztése, a bels6 ellendrzés specidlis ismeretkdrének b6\)itese Az Aht.
elbirasai alapjan az allamhaztartasi belsé ellenérok kotelesek nyilvantariasba vetetni és folyamatosan
képezni magukat. A PM éltal szervezett — modularis rendszerd, tantermi és e-learning tipusti — kételezd
képzéseken valb részvételt a belsé ellendrzési vezetnek kétévente meg kell tennie.

A belsé ellendrzés targyi és informacios igénye

A BelsG ellenbrzés 6ndll6, zarhat6 irodaval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez szilkséges targyi
feltételek (szamitégép, nyomtaté, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon) 6nmaganak kell biztositania. Az
ellenérzések idejére a szervezet targyal6it, helységeit el6zetes egyeztetés alapjan hasznalhatja.
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A belsé ellendrzés altal vizsgalt teriiletek, figyelembe véve a szervezet struktirajaban vagy
tevékenységében sziikséges valtozasokat

A stratégiai tervezési iddszakban a bels§ ellendrzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények
gazdélkodasanak, szilkség szerint a szakmai feladatellatasanak ellendrzésére, illetve eseti jelleggel a
szervezeti valtozasokhoz és esetleges atalakuldsokhoz kapcsolddd témak vizsgalatara. Kiemelt teriilete az
ellen6rzéseknek a szervezet gazdalkodasanak, beszédmoldsi és kényvvezetési rendszerének, valamint
szervezet szintli szakmai feladatellatdsanak az ellendrzése. A 2019 - 2022. k6z6tti id6szakban térekedni kell
arra, hogy a jogszabalyban el6irt kotelez§ ellenGrzésekre (kdzbeszerzések ellenérzése, vagyongazdalkodéas
kontrollja, pénzgazdalkodas vezet6i kontrollja) a szervezeten beliil legalébb egyszer sor keriiljsn.

Hajdubdszérmény, 2018.11.28.

készitette jévahagyta

‘Szalkay Istvan ~— Karandi Erzsébet
belsd ellendrzési vezstd TS intézményvezetd
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